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Introducao:

O cenario educacional contemporaneo € intrinsecamente marcado pela busca incessante
pela equidade e pela inclusao, pilares que sustentam a construc¢ao de uma sociedade mais
justa e democratica. Nesse contexto, a Gestdo Escolar emerge como um fator decisivo,
transcendendo a mera fun¢do administrativa para se consolidar como o elemento
catalisador da transformacdo das politicas publicas em praticas pedagégicas efetivas. A
escola, enquanto espaco de multiplas diversidades, exige uma lideranca que seja capaz de
articular, de forma estratégica e democratica, os recursos humanos, financeiros e
materiais para garantir o direito de aprender a todos os estudantes, especialmente
aqueles que sdo publico-alvo da Educagdo Especial.

A materializagdo desse direito passa, inevitavelmente, pelo Atendimento Educacional
Especializado (AEE), modalidade de ensino transversal a todos os niveis e etapas da
Educacdo Basica, cuja finalidade é complementar e/ou suplementar a formacdo dos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento (TGD) e altas
habilidades/superdotacdo. A efetividade do AEE, no entanto, ndo reside apenas na
competéncia técnica dos professores especializados, mas, fundamentalmente, na
capacidade da gestao escolar de prover as condi¢cdes estruturais e o suporte necessario.
A responsabilidade da equipe gestora, portanto, é dupla: garantir a inclusdo no ambiente
de ensino regular e assegurar que o AEE cumpra seu papel de eliminar as barreiras para

a plena participacdo e aprendizagem.
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A articulagao entre a Gestao Escolar e o AEE demanda uma visdo administrativa
estratégica, voltada para a otimizacdo e a estruturacdo de recursos. As Estratégias
Administrativas para Estruturar Recursos constituem o cerne da gestdo inclusiva. Em
primeiro lugar, a gestdo deve focar na Gestdo de Recursos Humanos, o que envolve a
alocagao de profissionais qualificados para as Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), a
promoc¢do da formagdo continuada para toda a equipe escolar (professores do ensino
comum e do AEE) em praticas pedagogicas inclusivas e o incentivo a atuagdo colaborativa
entre eles. A co-participacao no planejamento e na tomada de decisdes é vital para que as
adaptacoes curriculares e as metodologias diferenciadas sejam realmente eficazes.

Em segundo lugar, a Gestdo Administrativa e Financeira deve ser orientada para a
sustentabilidade do AEE. Isso implica na correta previsdao orcamentaria para aquisicao,
manutencdo e atualizacdo de recursos de tecnologia assistiva, materiais didaticos e
pedagoégicos acessiveis, e mobiliario adequado. A gestdo precisa ser diligente na busca
por recursos externos, firmando parcerias com 6rgdos governamentais (municipais,
estaduais e federais) e a sociedade civil, visando ampliar o financiamento e a captagao de
equipamentos especializados. Além disso, a administracdo escolar tem o papel de
garantir que a infraestrutura fisica da escola (rampas, banheiros adaptados, sinaliza¢ao)
esteja em conformidade com as normas de acessibilidade, reconhecendo que a
acessibilidade arquitetdnica é o primeiro passo para a inclusao.

Por fim, a Gestdo Pedagogica, sob a lideranga do gestor, deve atuar na elaboracao de um
Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) Inclusivo que reflita o compromisso da escola com o
AEE e a educacdo especial. As estratégias administrativas se materializam aqui ao criar
tempos e espagos para o estudo de caso e o planejamento conjunto entre os professores,
assegurando que o AEE seja complementar ao ensino comum, e ndo um substituto. Em
suma, a gestdo escolar, ao adotar uma postura de lideranca intelectual e culturalmente
transformadora, define a qualidade e a abrangéncia do AEE. E por meio de uma
administracdo organizada, participativa e intencionalmente inclusiva que a escola se
torna um ambiente onde as diferengas sdo valorizadas e onde o potencial de cada aluno

é integralmente desenvolvido, cumprindo, assim, sua fungao social primordial.
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Marco Tedrico:

A discussao sobre Gestdo Escolar e Atendimento Educacional Especializado (AEE) insere-
se no campo da Educacdo Inclusiva, representando um dos maiores desafios e,
simultaneamente, uma das maiores prioridades das politicas educacionais
contemporaneas. Este marco tedrico visa estabelecer as bases conceituais, legais e
operacionais que interligam uma gestdo escolar eficaz com a provisao de um AEE de

qualidade, focando nas estratégias necessarias para a estruturacdo dos recursos.

O Paradigma da Inclusdo e a Base Legal do AEE

O ponto de partida para a compreensdo do tema é o Paradigma da Inclusao, que se
consolida globalmente a partir da Declaracao de Salamanca (1994) e, no Brasil, com a
ratificacdo da Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(2006), que possui status de emenda constitucional. Este paradigma exige que o sistema
educacional se adapte para atender a diversidade dos estudantes, e ndo o contrario. A
Inclusao difere da Integracao, pois ndo exige que o aluno se ajuste a estruturas pré-
existentes, mas sim que a escola se transforme para acolher a todos.

Neste contexto, o Atendimento Educacional Especializado (AEE) é definido pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB - Lei n? 9.394/96, alterada pela Lei n®
12.796/13) e pela Resolugdo CNE/CEB n? 4/2009. O AEE ndo é substituto da
escolarizagdo, mas sim uma modalidade que tem como funcao identificar, elaborar e
organizar recursos pedagodgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a
plena participagdao dos alunos no ensino comum. O publico-alvo sao alunos com
deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD/TEA) e altas
habilidades/superdotacdo. A garantia do AEE passa, portanto, pela criacdao das Salas de
Recursos Multifuncionais (SRM) e pelo apoio técnico e financeiro do poder publico, sendo

a gestdo escolar o elo fundamental entre a politica e a pratica.

A Gestao Escolar como Lideran¢a Transformadora para a Inclusao
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A Gestao Escolar, tradicionalmente focada em aspectos burocraticos e pedagogicos
gerais, adquire uma dimensao estratégica na perspectiva inclusiva. O conceito de Gestdo
Democratica, consagrado no Art. 206 da Constituicao Federal e na LDB, deve ser o motor
da inclusdo. Uma gestdo é verdadeiramente democratica quando consegue mobilizar a
comunidade escolar - pais, professores, funcionarios e alunos - em prol de um objetivo
comum: o sucesso de todos. Na pratica inclusiva, isso significa que a gestdo precisa ser
uma lideranca transformadora, capaz de promover a mudanca de cultura, desconstruindo
preconceitos e incentivando a corresponsabilidade pela aprendizagem dos alunos do
AEE.

A atuacao do gestor pode ser analisada sob trés pilares, essenciais para a estruturacdo
dos recursos:

Gestdo Pedagdgica Inclusiva: Foca na elaboracdo e implementagdo de um Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) que tenha a Inclusao como principio norteador. A gestdo deve garantir
a articulacdo entre o professor do ensino comum e o professor do AEE, criando espacgos e
tempos para o planejamento colaborativo e o estudo de caso individualizado,
assegurando que o AEE seja complementar e que as adaptag¢des curriculares necessarias
sejam realizadas.

Gestdo de Pessoas (Recursos Humanos): Trata-se da alocacao estratégica de profissionais
especializados (professores do AEE, intérpretes de Libras, cuidadores/apoio), da
garantia da formacgdo continuada para toda a equipe em temas como tecnologia assistiva,
BNC e acessibilidade, e da promog¢do de um clima escolar de valorizagdo da diversidade.
Gestdo Administrativa e Financeira (Recursos Materiais e Financeiros): E a base para a
sustenta¢do operacional do AEE. Envolve a correta aplicacdo dos recursos oriundos de
programas como o PDDE-Estrutura (para as SRM) e a manutenc¢do da infraestrutura
fisica. A administracdo estratégica requer a identificacio das necessidades materiais
especificas (software, hardware, materiais didaticos adaptados, sistemas de comunicagao

alternativa e aumentativa - CAA) e a busca ativa por financiamento e parcerias.

As Estratégias Administrativas para Estruturar Recursos
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A estruturacado eficaz dos recursos para o AEE depende de uma série de Estratégias
Administrativas proativas e bem definidas. Ndo se trata apenas de adquirir materiais,
mas de gerenciar o ciclo de vida desses recursos, desde a identificacdo da necessidade até
sua utilizacdo e manutencgao.

Um ponto critico é a Tecnologia Assistiva (TA). A gestdo deve garantir nao apenas a
aquisicdo de equipamentos (computadores adaptados, lupas eletronicas, softwares
especificos), mas a capacitacdo dos professores para seu uso efetivo. A TA deve ser
encarada como uma ferramenta que amplia as habilidades funcionais do aluno, sendo o
gestor o responsavel por desburocratizar seu acesso. A correta gestao do acervo da SRM
- garantindo que os materiais estejam catalogados, em bom estado e disponiveis - é uma
estratégia administrativa de sustentabilidade.

Ademais, a gestao deve atuar como mediadora na relagdo entre a escola, as familias e os
servicos intersetoriais (saude e assisténcia social). A criagdo de um fluxo de comunicagao
transparente e a formalizacdo de parcerias com Centros de Atendimento Educacional
Especializado (CAEE), clinicas de reabilitacdo e servigcos de saude publica sdo cruciais
para complementar o trabalho do AEE, configurando-se como uma estratégia de gestao
de redes de apoio.

Em sintese, o marco tedrico demonstra que a qualidade da educagao inclusiva é
diretamente proporcional a qualidade da gestdo escolar que a sustenta. Uma
administracdo visionaria e estratégica ndo apenas cumpre as determinacdes legais do
AEE, mas transforma a escola em um ecossistema adaptativo e acessivel, onde a
diversidade é o ponto de partida para a inovacdo pedagogica e para o desenvolvimento
pleno e equitativo de todos os estudantes. O sucesso do AEE é, portanto, a medida da

eficacia da Gestdo Escolar na concretizagdo do direito humano a educagao.

Metodologia:

O presente trabalho de investigacdo adota como método a Revisdo Bibliografica (ou
Revisao de Leitura), caracterizada pelo seu carater exploratorio e descritivo. Este tipo de
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abordagem metodoldgica é essencial para a constru¢ao do conhecimento cientifico, uma
vez que permite a identificacdo, analise, e interpretacao de contribuicdes tedricas e

empiricas ja existentes e relevantes ao tema em estudo.

1. Tipo de Pesquisa

O estudo se classifica como uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica. A
escolha por esta modalidade se justifica pela necessidade de aprofundamento teérico
nos conceitos de Gestao Escolar, Inclusao, e Atendimento Educacional Especializado
(AEE), bem como na anadlise das politicas publicas e das estratégias administrativas que
estruturam esses campos. O objetivo principal é sistematizar o conhecimento
produzido, estabelecendo um dialogo entre autores classicos e contemporaneos da area
da Educacao Especial e Gestao Educacional.

2. Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de uma Revisdo de Leitura sistematica e
exploratdria, seguindo as seguintes etapas:

a) Defini¢do das Palavras-Chave (Descritores):

Foram utilizados descritores em Lingua Portuguesa e seus correlatos para a busca nas
bases de dados, visando a relevancia e a pertinéncia dos estudos. As principais palavras-
chave utilizadas foram:

Gestao Escolar Inclusiva

Atendimento Educacional Especializado (AEE)

Estratégias Administrativas e AEE

Politicas de Inclusdo Educacional

Salas de Recursos Multifuncionais (SRM)

b) Fontes e Bases de Dados:

O levantamento bibliografico concentrou-se na andlise de documentos oficiais, legislacdao
brasileira e obras académicas. As fontes primarias e secundarias pesquisadas incluem:
Legislacdo Brasileira: Constituicao Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e resolu¢des do Conselho Nacional

de Educacao (CNE) pertinentes ao AEE.
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Documentos Oficiais: Publicacdes do Ministério da Educacao (MEC) sobre Educacao
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva.

Bases de Dados Cientificas: Google Scholar, SciELO (Scientific Electronic Library Online),
e repositdrios de universidades brasileiras (teses e dissertacdes) para identificar artigos
cientificos, monografias, livros e capitulos de livros.

c) Critérios de Inclusdo e Exclusdo:

Foram incluidos materiais publicados prioritariamente a partir do ano de 2008 - marco
da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva - que
abordassem explicitamente a relacao entre a atuacao do gestor e a provisao do AEE, bem
como a tematica da Tecnologia Assistiva. Foram excluidos trabalhos sem rigor cientifico,
textos de opinidao ndo fundamentados e materiais que tratassem de inclusao fora do

contexto escolar brasileiro.

3. Procedimentos de Analise de Dados
Apés a selecao dos materiais, procedeu-se a leitura exploratdria e, posteriormente, a
leitura seletiva do material para aprofundamento. A analise dos dados se deu através de
uma abordagem tematica e interpretativa, organizada da seguinte forma:
Categorizacdo Tematica: O material coletado foi agrupado em categorias analiticas
correspondentes aos capitulos do trabalho: 1) Fundamentacao Legal e Conceitual da
Inclusdo; 2) O Papel da Gestao Escolar Democratica; e 3) Estruturagdo de Recursos e o
AEE.
Interpretacao e Confronto: Os principais argumentos e conceitos dos autores foram
confrontados e interpretados a luz do problema de pesquisa, permitindo a construcao do
Marco Teorico e a identificagdo das estratégias administrativas consideradas mais
eficazes para a estruturacao de recursos no contexto do AEE.
Sintese Descritiva: Os achados teoéricos foram sintetizados de forma descritiva,
fornecendo a base para a argumentacdo e as conclusdes do trabalho.
Essa metodologia visa garantir o rigor cientifico da pesquisa, apoiando a discussao
tedrica nas contribui¢cdes consolidadas do campo da Educacdo Especial e da Gestdo
Educacional.
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Conclusio:

A presente investigacdo buscou analisar a interdependéncia crucial entre a Gestao
Escolar e a efetivacao do Atendimento Educacional Especializado (AEE), com um foco
especial nas estratégias administrativas necessarias para a adequada estruturacao de
recursos. Os achados teoéricos confirmam que a inclusdao plena transcende a simples
matricula do aluno com necessidades educacionais especiais na escola comum; ela exige
uma transformacdo sistémica liderada por uma gestdo que seja, fundamentalmente,
democratica, estratégica e intencionalmente inclusiva. A tese central, validada pelo
arcabouco legal e conceitual analisado, é que a qualidade do AEE é uma medida da eficacia
da gestdo escolar em cumprir seu papel social.

Conclui-se que as estratégias administrativas sao a espinha dorsal que sustenta o AEE. A
gestdo eficaz se manifesta em trés frentes inseparaveis: a Gestao de Pessoas, garantindo
a alocacdo e a formacdo continuada da equipe; a Gestdo Pedagdgica, articulando o
planejamento colaborativo entre o ensino comum e o AEE por meio de um PPP inclusivo;
e a Gestao de Recursos, assegurando a sustentabilidade financeira para a aquisicao e
manutencao da Tecnologia Assistiva e da acessibilidade fisica. A principal barreira para a
inclusdo ndo reside, portanto, na deficiéncia do aluno, mas sim na auséncia ou na
fragilidade dessas estruturas administrativas. A superacao dos desafios do AEE exige um
compromisso ativo do gestor em transformar a escola em um ecossistema adaptativo,
onde a diversidade é valorizada como um fator de enriquecimento e inovagdo, e onde o
direito de aprender de cada estudante é garantido por meio de recursos adequados e
processos bem definidos. Este trabalho espera, assim, contribuir para a reflexdo sobre a
necessidade de fortalecer a formacao e o papel do gestor como principal agente promotor

da equidade educacional.
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