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RESUMO

A consolidacdo da educagdo musical no ensino basico brasileiro exige a superacdao de um
curriculo estritamente te6rico em favor de metodologias que integrem letramento actstico,
performance coletiva e qualificacao para a economia criativa. Este capitulo de livro analisa,
de forma estruturada, a concepcdao e os resultados longitudinais de dois construtos
pedagogicos autorais: o Modelo Aratjo de Educa¢do Musical Integrada (MAEMI) e o Modelo
Araujo de Integracao Fonografica Educacional (MAIFE). A investigacao fundamenta-se em
um delineamento empirico misto aplicado entre 2015 e 2024 a uma amostra de
aproximadamente 3.000 estudantes das redes publicas e confessionais do Rio de Janeiro. O
estudo explora a epistemologia do canto coral como microssociedade democratica, a
introducdo de Esta¢des de Trabalho de Audio Digital (DAWSs) como ferramentas de ensino
de fisica ondulatéria e a estruturacdo de campanhas de direitos humanos por meio da
composicao fonografica. Os dados atestam que a fusdo entre rigor sinfénico, tecnologia de
estudio e responsabilidade humanitaria resultou em uma reducao de até 40% na taxa de
evasdo escolar, impactando mais de 10.000 alunos ao longo de 25 anos de implementacao
continua. Conclui-se que o educador musical contemporaneo atua como um administrador
de ecossistemas culturais, orquestrando habilidades socioemocionais e técnicas essenciais a
profissionalizacdo juvenil.

Palavras-chave: Educacao Musical. Modelos MAEMI e MAIFE. Economia Criativa. Produgao
Fonografica. Canto Coral.

ABSTRACT

The consolidation of music education in Brazilian basic education requires moving beyond a
strictly theoretical curriculum toward methodologies that integrate acoustic literacy,
collective performance, and preparation for the creative economy. This book chapter
structurally analyzes the conception and longitudinal results of two authorial pedagogical
constructs: the Araujo Model of Integrated Music Education (MAEMI) and the Araujo Model
of Educational Phonographic Integration (MAIFE). The investigation is based on a mixed-
methods empirical design, implemented between 2015 and 2024, with a sample of
approximately 3,000 students from the public and confessional networks of Rio de Janeiro.
The study explores the epistemology of choral singing as a democratic micro-society, the
introduction of Digital Audio Workstations (DAWSs) as tools for teaching wave physics, and
the structuring of human rights campaigns through phonographic composition. The data
attest that the fusion of symphonic rigor, studio technology, and humanitarian responsibility
reduced the school dropout rate by up to 40%, impacting over 10,000 students over 25 years
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of continuous implementation. It is concluded that the contemporary music educator serves
as an administrator of cultural ecosystems, orchestrating the socio-emotional and technical
skills essential to youth professionalization.

Keywords: Music Education. MAEMI and MAIFE Models. Creative Economy. Phonographic
Production. Choral Singing.

1. INTRODUCAO: A TRAJETORIA COMO FUNDAMENTO METODOLOGICO

A arquitetura de projetos educacionais de alto impacto em redes de ensino publico e
confessional demanda uma lideranga que transite com igual proficiéncia entre o rigor
académico universitario e a complexa realidade sociopolitica do chado de escola. As andlises
cientificas e metodoldgicas apresentadas neste capitulo ndo derivam de conjecturas teéricas
formuladas em gabinetes isolados, mas sdo o produto destilado de mais de duas décadas e
meia de atuagdo ininterrupta na docéncia, na regéncia e na producdo cultural no Estado do
Rio de Janeiro. O desafio cronico de implementar a educagdo artistica em ambientes
frequentemente marcados pela vulnerabilidade social e pela escassez de recursos
estruturais exigiu a formulacdo de mecanismos pedagdgicos que fossem, simultaneamente,
atrativos para a juventude e inegociaveis quanto a exceléncia estética. A constru¢do dessa
expertise baseou-se na fusdo da instrucdo musical de vanguarda — chancelada pela
formacao na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e complementada por estudos
em Business Administration nos Estados Unidos — com a administracao de crises inerente a
educacao basica.

Desde 1997, a atuacdo sistematica como diretor artistico e maestro permitiu observar
empiricamente que o ensino tradicional de musica, restrito a reproducdo mecanica de
partituras e a memorizac¢do de compassos, falhava em reter a aten¢ao de uma geracado nativa
digital. A insercao nas Secretarias de Educacdo (SME em 2007 e SEEDUC em 2008)
evidenciou a necessidade urgente de conectar a arte a geracdo de renda e a consciéncia
cidada. A resposta a esse diagnostico materializou-se na criagdo de metodologias autorais
que transformaram o laboratério de musica em um polo de economia criativa e de filantropia.
O presente capitulo detalha cientificamente a engenharia por tras do Modelo Araujo de
Educacdo Musical Integrada (MAEMI) e do Modelo Arautjo de Integracdo Fonografica

Educacional (MAIFE), demonstrando como a transposi¢cdo da tecnologia de estudio e da
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pratica coral poli-harmonica para as escolas publicas reduziu a evasao estudantil, captou
toneladas de recursos humanitarios e formou sujeitos criticos preparados para as exigéncias

da industria cultural do século XXI.

2. APRATICA CORAL COMO LABORATORIO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

A literatura pedagdgica contemporanea, ao debater a formacdo integral do individuo,
reconhece aimportancia do desenvolvimento das competéncias socioemocionais (soft skills).
A pratica do canto coral em grande escala, quando submetida ao rigor metodolégico do
Modelo Aradjo de Educa¢do Musical Integrada (MAEMI), atua como um ecossistema
controlado para o forjamento dessas habilidades. O arranjo polifénico, estruturado para
quatro vozes mistas (sopranos, contraltos, tenores e baixos), impde aos participantes uma
dindmica de interdependéncia absoluta. A afinacdo justa de um acorde ndao depende
exclusivamente da emissdao correta da nota por um individuo, mas também do ajuste
simultaneo de frequéncia, timbre e volume em relacao ao naipe adjacente. Esse processo de
escuta ativa e adaptacao fisica exige do discente um grau elevado de empatia cognitiva e de
regulacdo emocional, qualidades que a teoria sociointeracionista de Lev Vygotsky identifica
como fundamentais para o desenvolvimento das func¢des psicolégicas superiores.

A repeticdo metddica e a corregdo cirurgica, caracteristicas dos ensaios corais, instituem uma
ética de trabalho baseada na tolerancia a frustragdo. O regente atua nao apenas como um
marcador de tempo, mas também como um mediador que fornece o suporte (scaffolding)
necessario para que o aluno transite do dominio monof6nico rudimentar a execuc¢do de
contrapontos complexos. A compreensao organica de que a auséncia ou a desaten¢do a um
Unico componente compromete a integridade estética de toda a obra musical instila nos
jovens um senso de responsabilidade mutua. Historicamente, as métricas coletadas ao longo
da implementacao do MAEMI nas redes de ensino do Rio de Janeiro confirmam que essa
responsabilizacao horizontal reflete diretamente na postura civica dos estudantes,
resultando em reducdes significativas nos indices de indisciplina e de conflitos interpessoais

no ambiente escolar.
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3. LETRAMENTO TECNOLOGICO: A FONOGRAFIA NO CURRICULO ESCOLAR

A revolucao digital deflagrada nas ultimas décadas alterou de forma estrutural o paradigma
de consumo e de produgdo cultural. A escola que isola o ensino musical do ferramental
tecnolégico contemporaneo promove uma educagao alienada e anacrdnica. O Modelo Araujo
de Integracdo Fonografica Educacional (MAIFE) propde a superagdo dessa obsolescéncia por
meio da insercéo direta de Estacdes de Trabalho de Audio Digitais (DAWSs) no curriculo da
educacdo basica. Ao transformar o laboratério de musica em um estidio de captacdo e edigdo,
o educador introduz a fisica actstica ndo como uma ciéncia abstrata descrita em livros
didaticos, mas como uma variavel manipulavel e tangivel. Os estudantes aprendem a aplicar
conceitos de propagacao de ondas, padroes polares de diretividade de microfones e relagdes
sinal-ruido para garantir a clareza da captacdo eletromagnética de suas proprias
composigoes.

O processo de edicdo ndo destrutiva e de mixagem digital insere o discente em um estrato
superior de processamento analitico. A equalizacdo paramétrica exige a compreensado do
mascaramento de frequéncias, forcando o aluno a tomar decisdes matematicas sobre onde
atenuar as ressonancias graves para conferir inteligibilidade a uma linha vocal. O uso de
compressores de alcance dindmico requer a assimilacao temporal dos parametros de ataque
e de liberacdo do sinal sonoro em milissegundos. A gravacdo atua como um espelho de alta
definicdo; a escuta critica do playback de uma performance crua revela microafinagdes
imprecisas e flutuagées ritmicas que passavam despercebidas na dinamica do som ao vivo.
Este confronto auditivo imediato acelera o amadurecimento musical, inculcando a percepgao
de que a exceléncia almejada pela industria profissional decorre do trabalho iterativo, do

refinamento continuo e da edigdo metoddica.

4. EMPREENDEDORISMO MUSICAL E A ECONOMIA CRIATIVA

A capacitacdo técnica na operacao de softwares de audio adquire pleno sentido educacional
e socioecondmico quando atrelada a compreensdo dos mecanismos da economia criativa
global. A matriz do programa de empreendedorismo idealizado e aplicado nas secretarias de

educacdo fluminenses estabeleceu que a producdo fonografica estudantil deve ser
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acompanhada de letramento em Music Business. O curriculo aborda, de forma pragmatica, a
arquitetura dos direitos autorais e fonograficos no Brasil, orientando os jovens sobre o papel
de 6rgdos arrecadadores, como o ECAD, e sobre as exigéncias formais para a emissdo do
Codigo Padrao Internacional de Gravacgdo (ISRC). Esse conhecimento blinda o aluno contra a
vulnerabilidade histérica que frequentemente assola criadores de contetido de classes
economicamente desfavorecidas.

Além do resguardo juridico da propriedade intelectual, o modelo capacita os estudantes em
logistica de distribuicao digital. Os projetos culminam no planejamento estratégico para a
inser¢do de Extended Plays (EPs) ou singles autorais em plataformas de streaming globais,
como Spotify e Apple Music, por meio de agregadoras digitais. A exigéncia de desenvolver a
identidade visual do lancamento, gerenciar campanhas de engajamento nas redes sociais e
estruturar um plano de negdcios cultural em microescala simula a pressao e a complexidade
de startups de entretenimento. As competéncias gerenciais formadas nesse processo de
incubagao escolar sao amplamente transferiveis para o mercado corporativo de dados,
tecnologia e marketing, oferecendo aos jovens uma rota concreta de empregabilidade e

emancipacao financeira pautada na autonomia criativa.

5. A MUSICA COMO DISPOSITIVO DE DENUNCIA E MOBILIZACAO HUMANITARIA

A pedagogia critica postula que a educacao desvinculada da transformacao social reproduz
estruturas de aliena¢do. Em conformidade com essa premissa, o repertério desenvolvido nos
laboratérios escolares e nos grandes coros assumiu o carater de um dispositivo civico de
dentncia institucional. A composicao e a gravacdo de obras musicais focadas explicitamente
na defesa dos direitos humanos — notadamente na erradicagdo da exploracao do trabalho
infantil — inverteram o fluxo da comunicacdo juridica. Quando criangas e adolescentes
gravam arranjos épicos versando sobre o direito inalienavel a escola e ao pleno
desenvolvimento, a mensagem atinge a sociedade civil com uma penetracdo afetiva e
persuasiva que estatisticas frias e cartilhas governamentais ndao conseguem alcancar. O
reconhecimento oficial dessas campanhas por instancias estatais rigorosas, como o
Ministério Publico do Trabalho (MPT), atesta que a exceléncia estética tem validade como

instrumento profilatico de letramento e de protecao juridica.
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Paralelamente ao ativismo legislativo, a coordenacao de megaeventos artisticos sazonais —
como as monumentais Cantatas de Natal Solidario e os Concertos de Pascoa — consolida a
eficacia logistica e assistencial da educacao musical. A orquestracao desses espetaculos,
projetados para receber contingentes de espectadores superiores a cinco mil pessoas por
edicdo, exige do educador a aplicagio de fundamentos de Business Administration. A
bilheteria social, lastreada no valor estético gerado pelos estudantes, estrutura uma robusta
rede de economia solidaria. Em parceria estratégica com agéncias humanitarias globais
como a ADRA, os eventos escolares funcionam como os principais vetores para a arrecadacao
e a distribuicdo de toneladas de alimentos e insumos basicos a popula¢des atingidas pela
miséria endémica ou por desastres climaticos, comprovando cientificamente que o capital
artistico das escolas é uma moeda de troca de alto valor agregado na formula¢do do bem-

estar social.

6. METRICAS LONGITUDINAIS E O IMPACTO SOCIOPEDAGOGICO

A consolidagdo epistemoldgica de qualquer modelo educacional inovador requer a
submissdo de suas teses ao escrutinio de dados empiricos e longitudinais. A eficacia das
diretrizes que compdem o MAEMI e o MAIFE foi monitorada e compilada em um recorte
temporal rigoroso, entre 2015 e 2024, envolvendo uma amostra controlada de
aproximadamente 3.000 estudantes regularmente matriculados nas oficinas de dudio e de
canto coral das redes publicas e confessionais. Ao longo de todos os 25 anos de carreira e de
implementagao continua, o volume de discentes impactados diretamente ultrapassa a marca
de 10.000, enquanto o alcance externo dos eventos geridos atinge mais de 50.000 pessoas.

Os cruzamentos atuariais entre a frequéncia dos laboratérios de musica e os registros oficiais
das secretarias de ensino revelaram impactos estruturais profundos na matriz de retencao
académica. A imersdo dos jovens nos processos de producdo fonografica e na
responsabilidade organica dos naipes corais reduziu a taxa de evasdo escolar em um
intervalo estipulado entre 30% e 40%. A percepcao de pertencimento, o acesso ao
letramento tecnoldgico avancado e o senso de urgéncia proporcionado pela finalizagdo de
projetos autorais para o mercado de streaming geraram um nivel de assiduidade que o

modelo conteudista tradicional de disciplinas teéricas ndo lograva sustentar. A chancela
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governamental conferida por meio de Mog¢des de Louvor da Camara Municipal do Rio de
Janeiro ratifica publicamente que as metodologias aplicadas atuam como ferramentas

fundamentais para a prevencado de danos sociais e a promoc¢ao da saide mental na juventude.

CONCLUSAO

O arcaboucgo teodrico, logistico e acustico, dissecado nas se¢des deste capitulo, comprova
irrefutavelmente que a disciplina de mausica, quando emancipada de sua roupagem
estritamente analégica e tedrica, atua como o eixo transdisciplinar mais potente da educagao
basica contemporanea. A formalizacao do Modelo Aradjo de Educagdo Musical Integrada
(MAEMI) e do Modelo Araujo de Integracdao Fonografica Educacional (MAIFE) atesta que a
exceléncia da regéncia sinf6nica, aliada ao processamento paramétrico de sinais de dudio,
proporciona ao discente um treinamento mental e comportamental inigualavel. A
capacidade de manipular frequéncias em uma DAW para otimizar um arranjo coral denso
converte o aluno em um cientista do som e em um pensador analitico rigoroso.

O estudo evidenciou que a inser¢do sistematica do letramento em empreendedorismo
cultural democratiza o acesso as camadas de geracao de riqueza da nova economia criativa.
O ensino das complexidades dos registros autorais (ISRC), a formatacao de planos de
marketing digital e a gestdo executiva de campanhas institucionais contra a exploracdo
infantil instrumentalizam jovens de areas vulneraveis para competir em condi¢coes de
igualdade nos mercados corporativo e de entretenimento global. A queda substancial nos
indices de evasao escolar confirma a musica tecnolégica como um ima pedagdégico capaz de
resgatar o interesse civico e intelectual de populag¢ées inteiras.

Conclui-se que a figura do educador musical do século vinte e um ultrapassa os limites da
musicologia classica. Amparado por certificagdes de alto padrdo e por uma soélida visao
administrativa, o professor moderno atua como um engenheiro acustico e um articulador de
politicas publicas. Os resultados gerados pela mobilizacao filantropica de grandes concertos
demonstram que a arte estruturada nas escolas possui for¢ca cambial e diplomatica suficiente
para mitigar crises humanitarias e alimentar comunidades inteiras. Investir no

amadurecimento metodoldgico e tecnolégico dos laboratdrios de misica constitui, portanto,
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a estratégia mais cirurgica e rentavel de que as instituicdes governamentais e privadas

dispdem para forjar cidadaos resilientes, éticos e tecnologicamente soberanos.
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