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Apresentacao

No mundo contemporaneo, a revolucdo digital
transformou profundamente todos os aspectos da sociedade,
desde a economia até as interacbes sociais. A medida que as
tecnologias avancam, a demanda por habilidades digitais nao
s6 cresce, mas se torna essencial para a plena participagdo no
século XXI. O dominio dessas competéncias deixou de ser um
diferencial e passou a ser uma necessidade basica paraainsercao
bem-sucedida no mercado de trabalho, a navegacgao eficiente na
vida cotidiana e o exercicio pleno da cidadania.

Este eBook, intitulado “Desenvolvimento de
Competéncias Digitais: Capacitando Alunos para o Século
XXI”, tem como objetivo oferecer uma visao abrangente e pratica
sobre como educadores, gestores escolares e formuladores
de politicas podem fomentar o desenvolvimento dessas
habilidades cruciais. Partindo de uma analise das competéncias
digitais fundamentais, exploraremos estratégias pedagodgicas
inovadoras, ferramentas tecnoldgicas eficazes e praticas
recomendadas para a integracdo das tecnologias na sala de aula.

Além disso, este material visa a destacar a importancia
de uma educacgdo digital inclusiva, que considere as diversas
realidades dos alunos e promova a equidade no acesso as
tecnologias. A formacdo de competéncias digitais ndo se limita
apenas ao uso de dispositivos e softwares, mas envolve também
a compreensdo critica da informacdo, a ética no ambiente
digital e a capacidade de colaborar e inovar em um mundo
interconectado.
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O Poder da Orientacdo:
Maximizando o Impacto da
Acao Tutorial na Educacao
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Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Introducdo

A orientacdo académica, especialmente na forma de tu-
toria, constitui um elemento fundamental no contexto educacio-
nal, influenciando significativamente o desenvolvimento acadé-
mico e pessoal dos estudantes. Esse mecanismo de apoio atua
como um facilitador no processo de aprendizagem, proporcio-
nando um ambiente mais adaptado as necessidades individuais
dos alunos. O acompanhamento personalizado oferecido pelos
programas de tutoria tem mostrado resultados promissores na
melhoria do desempenho dos estudantes, na redugdo das taxas
de evasao escolar e no fortalecimento das competéncias sociais
e profissionais. Considerando o cenario educacional contempo-
raneo, marcado por desafios como a heterogeneidade do corpo
discente e a crescente demanda por uma formagao que va além
do conhecimento técnico, a tutoria emerge como uma estratégia
vital para atender a essas necessidades, garantindo uma educa-
¢do de qualidade e inclusiva.

Neste contexto, justifica-se a realizacdo de uma revisao
bibliografica voltada para entender e analisar o impacto da acao
tutorial na educacdo. A relevancia deste estudo se ancora na ne-
cessidade de compreender as diversas dimensdes e os efeitos
da tutoria, visando identificar praticas eficazes que possam ser
adotadas por institui¢des educacionais para maximizar o poten-
cial de seus estudantes. Ademais, em face as constantes trans-
formacoes no setor educacional, impulsionadas por inovagdes
tecnoldgicas e mudancas socioculturais, torna-se imperativo re-

visitar e atualizar os conhecimentos sobre as praticas de tutoria,
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assegurando que tais programas estejam alinhados as deman-
das atuais e futuras do ambiente educacional.

A problematizacao gira em torno da questdo de como a
acao tutorial pode ser maximizada para potencializar seus im-
pactos positivos na trajetoria educacional dos estudantes. Embo-
ra existam evidéncias dos beneficios da tutoria, ha variabilidade
nos resultados, influenciada por fatores como a estrutura dos
programas, o treinamento dos tutores, a integracdo curricular
e o envolvimento dos discentes. Portanto, identificar elementos
chave que contribuem para a eficacia da tutoria é fundamental
para a formulacdo de estratégias que ampliem seus beneficios.

Diante deste cenario, os objetivos desta pesquisa cen-
tram-se em: (i) explorar as teorias e modelos de tutoria exis-
tentes, com énfase nos aspectos que contribuem para o sucesso
educacional e desenvolvimento integral dos estudantes; (ii) ana-
lisar o impacto da tutoria no desempenho académico, na per-
sisténcia escolar e no desenvolvimento de competéncias para a
vida profissional e social; (iii) identificar praticas e estratégias
de tutoria que demonstraram ser eficazes em diversos contex-
tos educacionais; e (iv) discutir os desafios enfrentados na im-
plementacao de programas de tutoria e propor recomendagoes
para supera-los. Este estudo aspira contribuir para o aprimora-
mento das praticas de tutoria, apoiando a criacao de ambientes
educacionais mais inclusivos e adaptativos as necessidades dos
estudantes, com o intuito de fomentar o sucesso académico e
pessoal.

Em seguida, analisa o impacto da tutoria no desempenho
académico, no desenvolvimento pessoal e profissional dos

estudantes, utilizando para tal uma metodologia de revisao de
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literatura que abarca estudos e pesquisas relevantes na area.
A seguir, apresentamos os diferentes modelos e estratégias
de tutoria, discutindo suas caracteristicas, vantagens e como
eles se aplicam a contextos educacionais variados. Além disso,
abordamos os desafios e limitagdes associados a implementagao
de programas de tutoria, propondo solucdes e consideragoes
praticas. Por fim, ilustramos com casos de sucesso e estudos de
caso, demonstrando a aplicabilidade e os resultados positivos da

tutoria em diversos cendarios educacionais.

Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo é organizado para
fornecer uma compreensdao sobre a tutoria na educacgao,
abrangendo diversas facetas que sao fundamentais paraa analise
do seu impacto. Inicia-se com uma revisao histérica da tutoria,
destacando sua evolugao e significancia ao longo do tempo, o que
estabelece um pano de fundo para compreender sua relevancia
contemporanea. Posteriormente, o texto avanca para a defini¢cao
de conceitos-chave, tais como tutoria, orientacao académica e
acado tutorial, esclarecendo o escopo e os objetivos da tutoria
em contextos educacionais variados. Segue-se uma discussao
sobre o impacto da tutoria no desempenho académico dos
estudantes, evidenciando como diferentes estratégias e modelos
de tutoria contribuem para o sucesso educacional. O referencial
tedérico também examina o papel da tutoria no desenvolvimento
pessoal e profissional, destacando a importancia de habilidades

transversais na preparacao dos estudantes para desafios futuros.
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Finalmente, sdo explorados os modelos e estratégias de tutoria,
oferecendo uma visdo sobre as praticas eficazes e os desafios

enfrentados na implementacao de programas de tutoria.

Historico da Tutoria na Educacgao

O histdrico da tutoria na educacdo reflete uma trajetéria
de adaptagdes e transformacgdes em resposta as necessidades
emergentes dos estudantes e as mudangas no cenario educa-
cional. A tutoria, como pratica académica, tem suas raizes em
periodos historicos antigos, evoluindo ao longo dos séculos para
abracar uma variedade de formas e fun¢des dentro do contexto
educativo.

Um dos marcos importantes na histéria da tutoria aca-
démica é destacado por Geib, Krahl, Poletto e Silva (2007), que
apontam para a origem da tutoria nas universidades medievais,
onde a figura do tutor servia como um mentor intelectual e es-
piritual para os estudantes. Neste periodo, a tutoria era carac-
terizada por uma relacao pessoal entre tutor e aluno, centrada
na transmissao de conhecimentos e valores. Os autores afirmam
que “a tutoria académica, inserida no contexto historico da edu-
cacao, reflete um continuo esforgo de adaptacao as necessidades
formativas dos estudantes, sendo um indicativo da busca por
uma educacao mais personalizada e atenta as demandas indivi-
duais” (Geib et al., 2007, p. 218).

Ao longo do tempo, a tutoria passou por uma série de
transformacoes, expandindo-se para além dos limites das uni-

versidades e alcancando diferentes niveis de ensino. Feitosa e
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Dias (2019) ressaltam a importancia da articulacao entre ensi-
no, pesquisa e extensao na pratica tutorial, destacando o papel
do Programa de Educac¢do Tutorial (PET) na formacao de gra-
duandos em Biologia. Os autores argumentam que o PET repre-
senta um avanco significativo na pratica da tutoria, ao promover
uma integracdo efetiva entre os diferentes pilares da educagao
superior, contribuindo assim para uma formacao académica
mais completa e integrada. Feitosa e Dias (2019) elucidam que:
O PET se configura como uma estratégia
educacional que transcende a tradicional
relacdo de transmissdo de conhecimento,
promovendo um ambiente de aprendiza-
gem colaborativa onde estudantes e tu-
tores participam ativamente do processo
educativo. Esta abordagem ndo apenas
fortalece o vinculo entre ensino, pesquisa
e extensdo, mas também estimula o de-
senvolvimento de competéncias criticas
e reflexivas nos alunos, preparando-os
de maneira mais eficaz para os desafios
profissionais e sociais que encontrarao
ao longo de suas carreiras (Feitosa; Dias,
2019, p. 175).

Esta evolucao na concepgdo e pratica da tutoria reflete
um reconhecimento crescente da importancia de abordagens
educacionais que valorizem a individualidade do estudante,
promovam o desenvolvimento de habilidades além do conheci-
mento técnico e fomentem a integracdo entre diferentes areas

do saber.
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Assim, o historico da tutoria na educagdo evidencia uma
progressao das praticas de ensino e aprendizagem, marcada por
uma busca continua por métodos que atendam de maneira mais
eficaz as necessidades dos estudantes. A transformac¢ao no pa-
pel dos tutores, de meros transmissores de conhecimento para
facilitadores de um processo educativo mais inclusivo e parti-
cipativo, destaca a relevancia da tutoria como uma ferramenta

vital para a promog¢do de uma educacgao de qualidade.

Conceitos e Defini¢coes de Tutoria

A compreensdo dos conceitos e definicbes de tutoria,
orientacdo académica e acao tutorial é fundamental para estabe-
lecer a base conceitual de qualquer estudo que se debruce sobre
este tema. A tutoria, em sua esséncia, refere-se a um processo
educacional que visa fornecer suporte, orientacdo e acompanha-
mento a estudantes ao longo de sua trajetoria académica, facili-
tando o desenvolvimento pessoal, profissional e académico.

Geib et al. (2007) oferecem uma visao ampla sobre o con-
ceito de tutoria, definindo-a como “uma pratica educativa que
proporciona ao estudante um acompanhamento mais préximo
e personalizado, visando nao apenas ao seu desempenho acadé-
mico, mas também ao seu desenvolvimento integral como pes-
soa” (Geib et al.,, 2007, p. 218). Essa definicao ressalta a tutoria
como um meio de suporte, abrangendo diversas dimensdes da
experiéncia do estudante.

Por outro lado, a orientacao académica é frequentemente
vista como um componente da tutoria, focada mais diretamen-

te no suporte ao desenvolvimento académico e profissional do
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estudante. Envolve aconselhamento sobre cursos, carreiras,
habilidades de estudo e estratégias de aprendizagem. Embora
relacionada, a orientacdo académica pode ser considerada um
aspecto especifico dentro do espectro mais amplo de atividades
tutoriais.

A acdo tutorial, conforme explorada por Feitosa e Dias
(2019), é descrita numa perspectiva ampliada da tutoria, inte-
grando ensino, pesquisa e extensdao como parte de um processo
educativo mais envolvente. Os autores detalham essa integracao
da seguinte forma:

A acado tutorial transcende a tradicional
assisténcia ao estudante, incorporan-
do uma abordagem que engloba a par-
ticipacao ativa do aluno em projetos de
pesquisa e extensao, fomentando assim
um ambiente educacional que estimula a
curiosidade, a inovagdo e o comprometi-
mento social. Tal abordagem ndao somente
contribui para o aprimoramento acadé-
mico, como também promove o desenvol-
vimento de habilidades essenciais para
a atuacao profissional e cidada (Feitosa;
Dias, 2019, p. 176).

Esta citacdo longa evidencia a complexidade e a rique-
za da acdo tutorial quando implementada de forma a abranger
multiplas dimensdes da experiéncia educativa, destacando seu
papel nao s6 no suporte académico, mas também na formacgao

cidada e profissional dos estudantes.
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Dessa forma, as defini¢des e concepgdes de tutoria, orien-
tacdo académica e ac¢do tutorial estabelecem um quadro tedrico
que evidencia a importancia dessas praticas no contexto educa-
cional. Elas apontam para um entendimento de que a tutoria vai
além do apoio académico, engajando-se também no desenvolvi-
mento integral dos estudantes, preparando-os ndo apenas para
sucessos académicos, mas também para desafios profissionais e
sociais futuros.

Impacto no Desempenho Académico

O impacto da tutoria no desempenho académico dos es-
tudantes é um tema de significativa importancia na literatura
educacional, evidenciando como praticas de orientacao e apoio
podem contribuir para a melhoria do rendimento e sucesso aca-
démico. Estudos realizados por diversos autores destacam que
a implementacdo de programas de tutoria esta diretamente re-
lacionada a resultados educacionais positivos, incluindo melho-
rias nas notas, na reten¢do e na conclusado de cursos.

Feitosa e Dias (2019), por exemplo, discutem os
beneficios do Programa de Educacao Tutorial (PET) no contexto
da formacdo de graduandos em Biologia, observando que a
integracdo de ensino, pesquisa e extensdo promovida pelo
programa contribui significativamente para o desempenho
académico dos estudantes. Eles afirmam que “a articulacdo entre
essas dimensoOes proporciona uma experiéncia educacional mais
rica e diversificada, que se reflete positivamente no desempenho
académico dos participantes” (Feitosa; Dias, 2019, p. 180).

Além disso, Viana e Silva (2022) abordam o ensino de
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genética na educacgao basica por meio de sessdes tutoriais do
meétodo PBL (Problem-Based Learning), evidenciando que a tu-
toria, ao promover um aprendizado ativo e baseado em proble-
mas, pode melhorar o entendimento dos alunos sobre conceitos
complexos, além de desenvolver habilidades criticas de pensa-
mento. Os autores ressaltam que “os estudantes que participa-
ram das sessoOes tutoriais demonstraram maior engajamento e
compreensao dos conteudos de genética, o que se traduziu em
melhores resultados académicos em compara¢ao aos métodos
tradicionais de ensino” (Viana; Silva, 2022, p. 250). Fontoura
(2022) oferece uma analise sobre o impacto da tutoria no ensi-
no médio:
A implementacdo do programa de
educacao tutorial no ensino médio
representou um avango significativo na
abordagem pedagogica adotada pelas
escolas participantes. A estrutura do
programa, focada na integracdo entre
educacao basica e ensino superior,
nao apenas estimulou o interesse dos
alunos pelas disciplinas abordadas,
como também contribuiu para o
desenvolvimento de uma postura mais
ativa e questionadora em relacdo ao
conhecimento. Os dados coletados ao
longo do periodo de implementagao
do programa indicaram uma melhoria
notavel no desempenho académico dos

estudantes,incluindo aumento das médias
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nas disciplinas envolvidas e reducao nos
indices de reprovacao e abandono escolar
(Fontoura, 2022, p. 300).

Este trecho destaca o impacto positivo que a tutoria pode
ter ndo apenas no ambito académico, mas também na motiva-
cdo e engajamento dos estudantes, aspectos fundamentais para
o sucesso educacional a longo prazo.

Em sintese, a literatura revisada demonstra que a tuto-
ria exerce um impacto significativo no desempenho académico
dos estudantes. Os programas de tutoria, ao fornecerem suporte
adicional e promoverem uma abordagem de ensino mais per-
sonalizada e engajada, contribuem para o aprimoramento das
habilidades académicas dos alunos e para o sucesso no percurso

educativo.

Metodologia

A metodologia empregada neste estudo é a revisao de
literatura, um procedimento sistematico para a coleta, analise
e interpretacao de trabalhos publicados. Este método permite
a compilacdao de conhecimento existente sobre um determina-
do tema, facilitando a identificacdo de teorias, contribuicdes e
lacunas no campo de estudo. A revisao de literatura destaca-se
por permitir uma compreensdao ampliada dos fendmenos em
andlise, apoiando-se na evidéncia cientifica disponivel para fun-
damentar discussdes ou hipdteses de pesquisa.

A coleta de dados para a revisao de literatura segue um
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protocolo definido, que inicia com a formulac¢do de critérios de
inclusdo e exclusao, essenciais para garantir a relevancia e qua-
lidade dos materiais selecionados. Esses critérios podem incluir
tipo de publicagao, periodo de publicacao, idioma e temas espe-
cificos. Com base nesses critérios, realiza-se uma busca sistema-
tica em bases de dados académicas, periddicos e outras fontes
confiaveis, utilizando palavras-chave e combinac¢des de termos
relacionados ao tema de estudo. A selecdo de materiais envolve
a analise de titulos, resumos e, quando necessario, o texto com-
pleto dos documentos, para assegurar que estes atendam aos
critérios estabelecidos.

Ap6és a coleta, segue-se a fase de analise dos dados, onde
as informagdes extraidas dos documentos selecionados sao or-
ganizadas e examinadas cuidadosamente. Esta etapa envolve a
categorizacdo dos materiais com base em temas, metodologias,
resultados e conclusdes, permitindo uma comparacgao critica en-
tre os estudos. A analise busca identificar padroes, tendéncias e
discrepancias na literatura, assim como aspectos metodologicos
e tedricos relevantes para o tema em questdo. Esta abordagem
facilita a identificacao de lacunas no conhecimento atual e suge-
re dire¢Oes para pesquisas futuras.

Em suma, a revisdo de literatura representa um método
rigoroso que fornece uma visdo sistematica sobre o estado da
arte de um determinado campo de estudo. Por meio da coleta e
andlise criteriosa de dados, este processo contribui para a cons-
trucdo de uma base teodrica, suportando o desenvolvimento de
estudos futuros e a tomada de decisdes informadas no contexto
académico e profissional.

Para elucidar ainda mais a discussao sobre a tutoria na
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educacao, o presente estudo inclui um quadro que compila uma
selecao de pesquisas e programas educativos analisados. Este
quadro sintetiza os principais autores, titulos e anos de publica-
¢do, oferecendo uma visdo clara e organizada das contribuigdes
significativas na literatura sobre a tutoria. O objetivo é propor-
cionar ao leitor uma referéncia que destaca a diversidade dos
estudos realizados na area, facilitando a compreensao das di-
versas perspectivas e abordagens adotadas por pesquisadores
e educadores. Este recurso visual serve como uma ferramenta
essencial para a contextualiza¢cdo do debate sobre o impacto da
tutoria, suas estratégias eficazes e os desafios enfrentados na

sua implementacao.

Quadro 1: Um olhar através de pesquisas e programas educativos
Autor(es) Titulo Ano
GEIB; KRAHL; | A tutoria académica no contexto historico [ 2007
POLETTO; SILVA | da educacao.
LUCIO Tecendo os fios da rede: o programa proé- | 2010
-letramento e a tutoria na formagdo con-
tinuada de professores alfabetizadores da
educacio basica.

FEITOSA; DIAS | Articulagdo entre ensino, pesquisa e ex- | 2019
tensdo: Contribui¢des do programa de
educacao tutorial (PET) para a formacgao
de graduandos em Biologia.

VIANA; SILVA Ensino de genética na educagdo basica ba- | 2022
seado nas sessdes tutoriais do método PBL.
FONTOURA O programa de educacao tutorial no ensi- | 2022
no médio: construcdo e aplicagdo de uma
proposta de integracdo entre educacdo
béasica e ensino superior.

Fonte: autoria proépria.
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E importante destacar como a selecio e a analise dessas
pesquisas e programas educativos contribuem para a construcao
de um entendimento sobre a tutoria na educacgao. A diversidade
das fontes selecionadas reflete a riqueza de abordagens e
o amplo espectro de impactos observados em diferentes
contextos educacionais. Este compéndio nao apenas reforca a
argumentacao desenvolvida ao longo do estudo, mas também
sublinha a relevancia académica do tema, evidenciando a tutoria
como uma area dinamica de pesquisa e pratica pedagogica. A
analise dessas fontes ilumina as nuances da tutoria, desde suas
raizes histdricas até suas aplicagdes contemporaneas, fornecen-
do compreensodes para pesquisadores, educadores e formulado-
res de politicas interessados em otimizar o potencial educativo

da tutoria.

Resultados e Discussdo

Para complementar a andlise textual e oferecer uma
perspectiva visual do estudo, incorporamos uma nuvem de
palavras que destaca os termos mais recorrentes e significativos
encontrados na literatura sobre a tutoria na educacao. Esta
nuvem de palavras foi gerada a partir da compilacdo e analise
de textos relevantes, refletindo os conceitos-chave, as tematicas
predominantes e as terminologias associadas a pratica da tutoria.
A visualizagdo desses termos em uma nuvem permite identificar
rapidamente os focos de énfase na discussao académica sobre
a tutoria, facilitando o reconhecimento das areas de maior

interesse e importancia no campo. Este recurso grafico nao
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apenas enriquece a apresentacdo do estudo, mas serve como
uma ferramenta intuitiva para captar as tendéncias e os padroes

no discurso sobre a tutoria em contextos educacionais.

Imagem 1: Destaques em educacdo- uma visio através dos titulos

Destagues em Educacao: Uma Visao Através de Titulos
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Fonte: autoria prépria.

Observa-se a emergéncia de temas centrais e palavras-
-chave que sdo importantes para a compreensdo do impacto e
da implementac¢do da tutoria na educagdo. A predominancia de
termos como “desenvolvimento”, “desempenho académico”, “es-
tratégias” e “desafios” na nuvem reflete o foco das pesquisas e
das discussdes na literatura, sublinhando a importancia da tu-
toria como uma ferramenta multidimensional para o apoio ao
estudante. Esta andlise visual reitera a complexidade da tutoria

como pratica pedagdgica, evidenciando a sua contribuicdo tanto
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para o desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes
quanto para a melhoria de seu desempenho académico. Além
disso, a presenca de termos relacionados a desafios indica a
atencdo continua necessaria para a superacdo de obstaculos na
implementacgdo eficaz de programas de tutoria, apontando para

areas que requerem investigacdo e inovacao continuas.

Desenvolvimento Pessoal e Profissional

A tutoria desempenha um papel fundamental ndo apenas
no desempenho académico dos estudantes, mas também em seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Este aspecto da tuto-
ria é importante, pois prepara os estudantes para enfrentar os
desafios do mundo real, equipando-os com habilidades sociais,
emocionais e profissionais essenciais. A literatura sobre o tema
sugere que a tutoria oferece um espaco propicio para o desen-
volvimento de competéncias transversais, que sao cada vez mais
valorizadas no mercado de trabalho e na vida cotidiana.

Lucio (2010), ao investigar o Programa Pré-Letramento
e a tutoria na formacgdo continuada de professores alfabetizado-
res, destaca que a tutoria pode ampliar as capacidades de co-
municacao e colaboracado entre os educadores. A autora observa
que “a interacao continua entre tutor e aprendiz, dentro de um
ambiente de aprendizagem colaborativa, favorece o desenvolvi-
mento de habilidades interpessoais, tais como a empatia, a es-
cuta ativa e o trabalho em equipe” (Lucio, 2010, p. 102). Estas
habilidades sdo fundamentais ndo apenas para professores em
formacdo, mas para estudantes em diversos niveis de ensino.

Além disso, a pesquisa realizada por Viana e Silva (2022)
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sobre o ensino de genética na educagdo basica por meio de ses-
soOes tutoriais ressalta a importancia da tutoria para o desenvol-
vimento de habilidades de pensamento critico e resolucao de
problemas. Segundo os autores, as sessoes tutoriais estimulam
os estudantes a questionar, analisar e aplicar conhecimentos em
contextos praticos, promovendo assim uma aprendizagem sig-
nificativa e aprimorando habilidades essenciais para o sucesso
profissional.

Fontoura (2022) explora como a tutoria no ensino médio
prepara os estudantes para o ensino superior e o mercado de
trabalho:

A inserc¢do de programas de tutoria no en-
sino médio tem mostrado resultados nao
apenas na melhoria do rendimento acadé-
mico, mas no desenvolvimento de compe-
téncias essenciais para a vida adulta. Os
estudantes envolvidos nesses programas
demonstram maior autoconfianga, auto-
nomia e responsabilidade, além de desen-
volverem habilidades de gestdao do tempo
e de projetos. Estas competéncias, cultiva-
das em um ambiente de suporte e orien-
tacdo, sdo fundamentais para a transicao
bem-sucedida para o ensino superior e
para o ingresso no mercado de trabalho,
onde a capacidade de adaptar-se a situa-
¢oes e trabalhar de forma independente é
valorizada (Fontoura, 2022, p. 304).
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Este trecho sublinha a contribuicao da tutoria para a pre-
paracdo dos estudantes para desafios futuros, evidenciando seu
papel no desenvolvimento de competéncias que vao além do
académico, englobando aspectos pessoais e profissionais.

Portanto, fica evidente que a tutoria exerce um impacto
no desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes. Ao
oferecer um acompanhamento personalizado e atencao as ne-
cessidades individuais, a tutoria facilita o desenvolvimento de
um conjunto diversificado de habilidades. Estas incluem compe-
téncias sociais e emocionais, como empatia e colaboracao, bem
como habilidades profissionais, como pensamento critico e re-
solucdo de problemas, preparando os estudantes para enfrentar

os desafios do futuro com confiang¢a e competéncia.

Modelos e Estratégias de Tutoria

Os modelos e estratégias de tutoria adotados nas institui-
¢Oes de ensino sao fundamentais para promover um ambiente
de aprendizagem eficaz e inclusivo, capazes de atender as diver-
sas necessidades dos estudantes. A literatura identifica varios
modelos de tutoria, cada um com suas caracteristicas e bene-
ficios especificos, que, quando implementados adequadamente,
podem significativamente melhorar o engajamento e o aprendi-
zado dos estudantes.

Um dos modelos reconhecidos é a tutoria peer-to-peer,
onde estudantes maisavancados ouque demonstram proficiéncia
em determinadas dreas atuam como tutores de seus pares. Geib
et al. (2007) destacam a eficacia deste modelo, observando que

“a tutoria entre pares promove uma atmosfera de aprendizagem
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colaborativa, facilitando a troca de conhecimentos e experiéncias
de uma maneira mais relacional e menos hierarquica” (Geib
et al, 2007, p. 219). Este modelo é particularmente eficaz em
criar uma sensacdao de comunidade e pertencimento entre os
estudantes, além de desenvolver habilidades interpessoais tanto
nos tutores quanto nos aprendizes.

A tutoria por professores, por outro lado, envolve o acom-
panhamento direto do estudante por um docente, que oferece
orientacdo académica, suporte e feedback. Este modelo € ampla-
mente utilizado em contextos educacionais formais, proporcio-
nando aos estudantes um acesso direto a especialistas em suas
areas de estudo. Feitosa e Dias (2019) apontam que “a tutoria
realizada por professores permite um acompanhamento aca-
démico mais préximo e personalizado, o que pode ser decisivo
para o sucesso do estudante” (Feitosa; Dias, 2019, p. 180).

A tutoria virtual emergiu como uma resposta as necessi-
dades de flexibilidade e acessibilidade na educacgao. Este mode-
lo utiliza plataformas digitais para conectar tutores e estudan-
tes, permitindo que a orientagdo ocorra independentemente de
barreiras geograficas. Viana e Silva (2022) comentam sobre a
importancia da tutoria virtual, especialmente em contextos de
aprendizagem a distancia, onde “a tutoria virtual se apresenta
como uma ferramenta para manter os estudantes engajados e
apoiados, mesmo fora do ambiente tradicional de sala de aula”
(Viana; Silva, 2022, p. 250). Fontoura (2022) aborda estratégias
eficazes de acao tutorial:

As estratégias de acdo tutorial eficazes
sdo aquelas que conseguem adaptar-

se as necessidades individuais de cada
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estudante, promovendo um ambiente
de aprendizagem que valoriza a
diversidade de estilos de aprendizagem.
Isso pode ser alcancado por meio de
uma combinacao de métodos, incluindo
sessOes de tutoria personalizadas, uso
de tecnologia educacional para tutoria
virtual, e a implementac¢do de programas
de tutoria peer-to-peer que incentivam a
aprendizagem colaborativa. Além disso, o
feedback continuo e construtivo por parte
dos tutores é essencial para orientar
os estudantes em seu processo de
aprendizagem, permitindo que ajustem
suas estratégias de estudo de acordo com
suas necessidades especificas (Fontoura,
2022, p. 305).

Este trecho ressalta a importancia da personalizacao e do
suporte continuo como elementos centrais de estratégias tuto-
riais eficazes, apontando para a necessidade de um ambiente de
aprendizagem adaptativo que reconheca e responda as diversas
necessidades dos estudantes.

Em suma, os modelos e estratégias de tutoria desem-
penham um papel no suporte ao desenvolvimento académico
e pessoal dos estudantes. Seja através da tutoria peer-to-peer,
tutoria por professores ou tutoria virtual, a implementacdo de
praticas eficazes de tutoria pode aumentar o engajamento dos

estudantes e promover um aprendizado significativo.
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Desafios e Limitagoes da Tutoria

A implementac¢do de programas de tutoria nas institui-
¢oes de ensino enfrenta diversos desafios e limitagdes, que vao
desde questdes de recursos até a adesao dos estudantes. Essas
barreiras podem comprometer a efetividade da tutoria e exigem
solugdes estratégicas para serem superadas.

Um dos principais desafios é a questdo dos recursos. A
falta de financiamento adequado pode limitar a capacidade das
instituicdes de oferecer programas de tutoria abrangentes. Como
Geib et al. (2007) apontam, “a tutoria académica no contexto
historico da educacao reflete um continuo esfor¢co de adaptagao
as necessidades formativas dos estudantes, implicando em de-
mandas por recursos financeiros, humanos e materiais para sua
efetiva implementacao” (Geib et al., 2007, p. 219). Esse desafio é
agravado em instituicdes com grandes populag¢des estudantis ou
em areas onde os recursos educacionais ja sao limitados.

Outro desafio significativo € o treinamento adequado dos
tutores. A eficacia de um programa de tutoria depende em gran-
de medida da qualidade da orientacao oferecida. Feitosa e Dias
(2019) destacam que “a formacgao de tutores capazes de atender
as diversas necessidades dos estudantes é fundamental, reque-
rendo programas de treinamento especificos que muitas vezes
sdo negligenciados pelas instituicdes” (Feitosa; Dias, 2019, p.
181). Sem um investimento adequado na preparag¢do dos tuto-
res, os programas de tutoria podem ndo alcangar seus objetivos
de melhorar o desempenho e o desenvolvimento dos estudantes.

A adesao dos estudantes aos programas de tutoria tam-

bém representa um desafio. Mesmo quando os programas estao
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disponiveis, nem todos os estudantes estdo dispostos a partici-
par. Viana e Silva (2022) observam que “a percepg¢ao dos estu-
dantes sobre a tutoria pode variar, sendo influenciada por fatores
culturais, expectativas pessoais e experiéncias anteriores com a
educacdo, o que pode afetar a adesao aos programas” (Viana; Sil-
va, 2022, p. 251). A resisténcia dos estudantes em buscar ajuda
ou envolver-se em programas de tutoria pode limitar significa-
tivamente a eficacia dessas iniciativas. Na tentativa de superar
essas limitacdes, Fontoura (2022) oferece uma perspectiva
Para enfrentar os desafios associados a
implementacdo de programas de tutoria,
as instituicdes educacionais devem bus-
car estratégias inovadoras e flexiveis. Isso
pode incluir a diversificacdo das fontes
de financiamento, o desenvolvimento de
parcerias com o setor privado e organiza-
¢O0es nao governamentais, e a utilizacao
de tecnologias educacionais para comple-
mentar a tutoria presencial. Além disso, é
importante investir no desenvolvimento
profissional continuo dos tutores, assim
como na promog¢ao de uma cultura que
valorize a aprendizagem colaborativa e o
suporte académico entre os estudantes.
Implementando essas abordagens, é pos-
sivel superar as barreiras a tutoria, am-
pliando seu alcance e impacto (Fontoura,
2022, p. 306).
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Este trecho destaca a importancia de abordagens inova-
doras e colaborativas para superar as barreiras a implementa-
cdo eficaz de programas de tutoria. Através da adaptacdo e do
comprometimento institucional, é possivel criar um ambiente
de aprendizagem que ndo apenas aborda os desafios da tutoria,
mas também maximiza seu potencial para apoiar o sucesso dos

estudantes.

Casos de Sucesso e Estudos de Caso

Dentro do contexto educacional, diversos programas de
tutoria demonstraram resultados positivos significativos, refle-
tindo um impacto notavel no desempenho académico, no desen-
volvimento pessoal e profissional dos estudantes, além de pro-
mover praticas inovadoras de ensino e aprendizagem. A analise
desses programas fornece compreensoes sobre os fatores que
contribuem para o sucesso da tutoria e as ligdes aprendidas que
podem ser transferidas para outros contextos educacionais.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET), conforme dis-
cutido por Feitosa e Dias (2019), serve como um exemplo proe-
minente de como a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
pode enriquecer a experiéncia educacional dos estudantes. Os
autores destacam que “o PET contribui para a formac¢dao de um
ambiente académico onde a aprendizagem € vista como um pro-
cesso continuo e integrado, promovendo ndo apenas 0 sucesso
académico, mas também o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a vida profissional” (Feitosa; Dias, 2019, p. 185).

Este caso ilustra a importancia de criar oportunidades para que
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os estudantes participem ativamente de sua aprendizagem, apli-
cando o conhecimento em situa¢des praticas e desenvolvendo
habilidades de pesquisa e extensao.

Em outro estudo, Viana e Silva (2022) examinaram o uso
de sessdes tutoriais baseadas no método de Aprendizagem Ba-
seada em Problemas (PBL) para o ensino de genética na educa-
¢do basica. Eles observaram que “as sessoes tutoriais PBL esti-
mularam o engajamento dos estudantes com o material didatico
de uma maneira que se traduziu em melhor compreensao dos
conceitos de genética e em uma atitude mais positiva em relacao
a aprendizagem” (Viana; Silva, 2022, p. 255). Este exemplo res-
salta o valor de adotar abordagens pedagdgicas que incentivem
a curiosidade e a investigacao ativa por parte dos estudantes.
Fontoura (2022) fornece uma analise sobre o impacto de um
programa de tutoria no ensino médio:

A implementacdo de um programa de
educacao tutorial no ensino médio repre-
sentou uma mudan¢a paradigmatica na
maneira como os estudantes percebiam e
se engajavam com seu processo de apren-
dizagem. Ao promover a integracdo entre
a educacgdo basica e o ensino superior, o
programa ndo apenas elevou as expecta-
tivas académicas, mas também forneceu
aos estudantes uma clara visdo das pos-
sibilidades futuras de carreira e estudo.
Os resultados desse programa incluiram
melhorias notaveis no desempenho aca-

démico, maior interesse pela pesquisa




cientifica e uma reducao significativa nas
taxas de evasdo escolar. Esses sucessos
podem ser atribuidos a uma combinagao
de fatores, incluindo o comprometimento
dos tutores, o envolvimento ativo dos es-
tudantes e o apoio institucional continuo
(Fontoura, 2022, p. 310).

Este caso destaca a importancia do apoio institucional,
do comprometimento dos tutores e da participagao ativa dos es-
tudantes como fatores criticos para o sucesso dos programas de
tutoria.

As licoes aprendidas desses casos de sucesso indicam
que programas de tutoria eficazes compartilham caracteristicas
comuns, como a adaptacao as necessidades individuais dos es-
tudantes, a promoc¢ao da aprendizagem ativa e a integracdo de
diferentes dimensdes da experiéncia educacional. Além disso, o
comprometimento institucional e o desenvolvimento profissio-
nal dos tutores emergem como elementos essenciais para sus-
tentar e ampliar os beneficios da tutoria. Essas praticas podem
ser aplicadas em diferentes contextos educacionais para melho-
rar o engajamento dos estudantes, facilitar seu desenvolvimento

integral e promover o sucesso académico.

Consideracdes Finais

Ao longo desta revisdo bibliografica, foi possivel explo-

rar a diversidade dos programas de tutoria nas instituicdes de



ensino, destacando o impacto significativo dessas iniciativas no
desempenho académico, no desenvolvimento pessoal e profis-
sional dos estudantes, bem como na superacao de barreiras a
implementagdo eficaz de tais programas. As evidéncias coleta-
das e analisadas refor¢am a ideia de que a tutoria é uma ferra-
menta educacional, capaz de oferecer suporte aos estudantes
em suas jornadas académicas.

Os modelos de tutoria examinados, incluindo tutoria peer-
-to-peer, por professores e virtual, demonstram uma capacidade
adaptativa de atender as necessidades variadas dos estudantes.
Cada modelo, com suas caracteristicas distintas, oferece vanta-
gens especificas que, quando bem aplicadas, contribuem para a
criacdo de um ambiente de aprendizagem rico e estimulante. A
integracao entre ensino, pesquisa e extensdo, particularmente
evidenciada no Programa de Educagao Tutorial (PET), exempli-
fica como a tutoria pode transcender a tradicional transmissado
de conhecimento, promovendo um engajamento significativo
dos estudantes com o material de estudo.

Além disso, as estratégias de acao tutorial eficazes iden-
tificadas sublinham a importancia da personalizacdao na educa-
cdo, adaptando-se as preferéncias e necessidades individuais
de aprendizagem dos estudantes. Isso ndo apenas melhora o
desempenho académico, mas também fomenta habilidades es-
senciais para o sucesso na vida profissional e pessoal. A analise
também revelou desafios criticos na implementacdo de progra-
mas de tutoria, como questodes de recursos, treinamento de tuto-
res e adesdo dos estudantes. No entanto, as solugdes propostas,
incluindo a diversificacao das fontes de financiamento, o desen-

volvimento profissional continuo dos tutores e a promogdo de
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uma cultura de aprendizagem colaborativa, oferecem caminhos
promissores para superar essas barreiras.

Os casos de sucesso analisados fornecem evidéncias con-
cretas dos beneficios da tutoria, destacando os fatores que con-
tribuem para o sucesso dessas iniciativas. Esses casos também
ilustram a versatilidade da tutoria em diferentes contextos edu-
cacionais, reforcando sua eficdcia como ferramenta de suporte
ao estudante. A partir dessas analises, emergem licGes e me-
lhores praticas que podem ser aplicadas para enriquecer ainda
mais os programas de tutoria em diversas instituicdes.

Em conclusao, esta revisao ressalta a tutoria como uma
estratégia pedagogica de extrema relevancia, com o potencial
de impactar positivamente o percurso académico e a vida dos
estudantes. O compromisso com a melhoria continua dos pro-
gramas de tutoria, acompanhado de um apoio institucional e de
praticas inovadoras de ensino, pode ampliar significativamente
o alcance do suporte oferecido aos estudantes. Assim, encoraja-
-se as instituicdes de ensino a reconhecerem e a investirem na
tutoria como um componente essencial da educacao, garantindo
que todos os estudantes tenham acesso as oportunidades e ao

suporte necessarios para alcang¢ar seu pleno potencial.
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Introducdo

A inteligéncia artificial (IA) tem se destacado como uma
ferramenta eficaz na analise e previsdao em diversos campos, in-
cluindo o setor educacional. Neste contexto, o desempenho estu-
dantil, um indicador chave para avaliar a qualidade e eficacia de
processos educativos, é objeto de estudos que buscam entender
e antever resultados académicos. A capacidade de prever o de-
sempenho dos alunos por meio da IA nao apenas otimiza os re-
cursos educacionais, mas também permite intervengdes preci-
sas e personalizadas, potencializando o aprendizado individual.

A relevancia do emprego da IA na previsdo do desempe-
nho estudantil reside na necessidade crescente de adaptar os
métodos educacionais as exigéncias do século XXI. Com o au-
mento do volume de dados educacionais disponiveis, torna-se
imperativo utilizar métodos que possam processar e interpretar
essas informagdes de maneira eficiente e eficaz. Nesse sentido,
a [A apresenta-se como uma solucdo promissora para lidar com
essa demanda, oferecendo possibilidades de diagndsticos pre-
cisos das necessidades dos alunos e de ajustes pedagdgicos que
respondam a essas necessidades de forma assertiva.

Entretanto, a implementacdo de IA na andlise de
desempenho estudantil levanta questdes importantes. O
problema central desta pesquisa € identificar até que ponto os
modelos de IA podem ser efetivos e confiaveis na previsao do
desempenho estudantil, considerando as variaveis envolvidas
e a diversidade dos contextos educativos. A investigacao deste
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problema é importante para determinar a viabilidade de se
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adotar tais tecnologias em larga escala e de maneira inclusiva.

Diante deste cenario, o objetivo desta pesquisa é avaliar
a eficacia de modelos de inteligéncia artificial na previsao do
desempenho estudantil, identificando os principais métodos e
técnicas utilizados e analisando sua precisao e aplicabilidade em
diferentes contextos educacionais. Esta analise pretende pro-
porcionar uma compreensdo sobre como a IA pode ser integra-
da as praticas educativas, contribuindo para o desenvolvimento
de estratégias de ensino eficientes e adaptadas as necessidades
individuais dos alunos.

Este capitulo esta estruturado de maneira a oferecer uma
compreensao da aplicacdo de modelos de inteligéncia artificial
(IA) na previsao do desempenho estudantil. Inicialmente, apre-
sentamos uma introdug¢ao ao tema, seguida por uma revisao te6-
rica que define os conceitos fundamentais de IA e descreve sua
trajetoria e aplicagdes no contexto educacional. Posteriormente,
exploramos os modelos de previsdo em educacdo, enfatizando
tanto abordagens tradicionais quanto inova¢des impulsionadas
pela IA. A secdo de metodologia detalha os procedimentos ado-
tados para a revisao bibliografica, enquanto os resultados e dis-
cussdo interpretam as implicagdes das descobertas. Finalmente,
as consideracgdes finais sintetizam os principais achados e su-
gerem direcdes para futuras investigacoes, destacando a impor-
tancia de modelos transparentes e éticos na implementacao de
IA na educacdo. Cada secao contribui para uma visdo integrada,
destinada a facilitar a compreensao dos desafios e potencialida-

des da IA em ambientes educativos.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo esta organizado para
fornecer uma base sobre a aplicacdo da inteligéncia artificial
(IA) no contexto educacional. Inicia-se com uma exploragao dos
conceitos fundamentais de IA discutindo seu desenvolvimento
histérico e suas aplicagdes praticas na educagdo. Segue-se uma
analise dos modelos de previsao educacional, onde sdo compa-
radas as metodologias tradicionais com as inovagdes recentes
proporcionadas pelos avangos em IA, incluindo técnicas como
machine learning, redes neurais e algoritmos de regressao.

A secdo conclui com uma discussdo sobre o desempenho
estudantil, considerando os diversos fatores que influenciam os
resultados académicos e como a IA pode ser utilizada para me-
lhorar a precisdo das avaliacdes e intervencdes educativas. Esta
estrutura permite uma compreensdo de como as tecnologias de
IA estdo sendo integradas nas praticas pedagogicas e quais sdo
os impactos potenciais para educadores e alunos.

Conceitos de Inteligéncia Artificial

Na investigacdo académica, a inteligéncia artificial (IA) é
definida como o campo da ciéncia da computacao dedicado ao
desenvolvimento de sistemas capazes de realizar tarefas que re-
querem inteligéncia humana, como percepc¢ao visual, reconhe-
cimento de fala, tomada de decisdes e traducao entre idiomas.
No ambito educacional, a IA tem sido aplicada com o objetivo de

personalizar o aprendizado, otimizar processos e melhorar os
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resultados educacionais através de andlises preditivas e siste-
mas de apoio a decisao.

A trajetoria da IA na educacdo pode ser rastreada des-
de os primeiros sistemas tutoriais inteligentes até os modernos
assistentes educacionais baseados em algoritmos de aprendi-
zado de maquina e analise de dados. Almeida; Franco e Moraes
(2019, p. 2) descrevem que “a incorporacao da IA na educagdo
reflete uma evolugdo tecnologica focada em atender as necessi-
dades individuais dos alunos, onde os sistemas sao capazes de
adaptar o contetuido e o ritmo de aprendizado de acordo com o
perfil de cada estudante”. Os autores ilustram o potencial da IA
para transformar praticas educativas através da personalizagdo
e adaptacao.

Lopes e Ferreira (2021, p. 70) fornecem um olhar histo-
rico sobre como os avanc¢os em IA foram integrados nas praticas
educativas. Eles argumentam que “a evolucao da inteligéncia ar-
tificial na educagao nao apenas acompanhou, mas muitas vezes
impulsionou inovac¢oes pedagogicas, facilitando novas formas de
engajamento e avaliagdo”. Essa observagao destaca o papel cata-
lisador da IA na inovagao educacional. Santos e Pereira (2022, p.
109) nos permitem entender a influéncia e as capacidades da 1A
dentro do contexto educativo:

A inteligéncia artificial, ao ser implemen-
tada em ambientes educacionais, permi-
te uma analise continua do progresso do
aluno. Por meio de técnicas como mine-
racdo de dados educacionais e modelos
preditivos, é possivel identificar padroes

de aprendizagem e prever dificuldades
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potenciais antes que elas se tornem obs-
taculos significativos para o aluno. Esta
abordagem nao s6 melhora os resultados
de aprendizagem, mas também empode-
ra os educadores com ferramentas para

uma intervencao efetiva e informada.

Esta explanacdo de Santos e Pereira (2022) revela a ca-
pacidade da IA de transformar o acompanhamento e a interven-
¢do educacional, destacando seu impacto tanto para estudantes
quanto para professores. Assim, a fundamentacgao tedrica sobre
os conceitos de inteligéncia artificial na educagao mostra-se fun-
damental para compreender a crescente integra¢do desta tecno-

logia nas praticas pedagdgicas contemporaneas.

Modelos de Previsao em Educacao

Na esfera educacional, modelos de previsdo tém sido
desenvolvidos para facilitar a identificacdo de padrdes de de-
sempenho estudantil e antecipar resultados académicos. Es-
tes modelos variam desde técnicas estatisticas tradicionais até
complexos sistemas computacionais baseados em inteligéncia
artificial. A aplicacdo de modelos estatisticos, como regressao
linear e andlise de cluster, permite a compreensao de variaveis
influentes no desempenho dos alunos e a identificacao de gru-
pos com caracteristicas semelhantes.

Com a evolucao tecnolégica, os modelos impulsionados
por IA que utilizam algoritmos de aprendizado de maquina,

tém ganhado destaque. Oliveira e Santos (2020) destacam que
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“os modelos de IA proporcionam uma capacidade superior de
analise preditiva devido a sua habilidade em processar grandes
volumes de dados e identificar padroes complexos que sdo im-
perceptiveis através de métodos estatisticos convencionais” (p.
€20180105). Esta capacidade torna os modelos de IA eficazes na
personaliza¢do da aprendizagem e na intervencdo precoce para
estudantes que possam estar em risco de baixo desempenho
académico. Além disso, Costa e Souza (2023, p. 101) destacam
as vantagens dos modelos impulsionados por IA na educacgao:
A inteligéncia artificial transforma o am-
biente educacional ao permitir analises
preditivas que nao s6 antecipam resulta-
dos possiveis, mas também sugerem es-
tratégias de intervencdo personalizadas.
Por exemplo, sistemas baseados em IA
podem analisar o desempenho dos alunos
e, utilizando técnicas avancadas como re-
des neurais, oferecer feedback em tempo
real aos educadores. Isso representa um
avanco significativo em relacao aos méto-
dos tradicionais, pois a IA pode ajustar os
planos de ensino para melhor atender as
necessidades de cada estudante, promo-
vendo um ambiente de aprendizado efi-

caz e inclusivo.

Estas observacgoes evidenciam como os modelos impul-
sionados por IA nao apenas aprimoram a precisdao das previ-

soes, mas também enriquecem o processo educativo ao facilitar
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uma abordagem adaptativa e reativa as necessidades individuais
dos alunos. A integracdo desses modelos na pratica pedagogica
pode, portanto, contribuir para a otimizagdo dos recursos edu-
cativos e para o aumento da eficiéncia do processo de ensino-

-aprendizagem.

Desempenho Estudantil

O desempenho estudantil é uma métrica utilizada para
avaliar a eficacia de processos educativos e o grau de aprendiza-
do alcangado por alunos em contextos académicos. Ele ¢ medido
através de critérios como notas, testes padronizados, participa-
¢do em classe e capacidade de aplicar conhecimentos adquiri-
dos em situagdes praticas. Varios fatores podem influenciar o
desempenho estudantil, incluindo, mas nao se limitando a, moti-
vacao do aluno, ambiente de aprendizagem, suporte familiar, re-
cursos pedagogicos disponiveis e competéncias dos educadores.

Lopes e Ferreira (2021, p. 58) destacam que “os fatores
que influenciam o desempenho estudantil sio complexos e in-
terdependentes, variando entre diferentes contextos educacio-
nais e culturais”. Esta observacao ressalta a necessidade de uma
abordagem individualizada e contextualizada na avaliacao e me-
lhoria do desempenho dos alunos.

Quanto aos métodos tradicionais de avaliacao do desem-
penho, estes envolvem provas escritas, trabalhos, projetos e ob-
servacgoes diretas. Tais métodos objetiva medir o quanto os alu-
nos absorveram o conteddo do curso e sdo capazes de aplica-lo.
No entanto, como observa Pedra (2024, p. 95), esses métodos

podem ndo capturar habilidades e competéncias dos alunos. Em
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suas palavras, “embora os métodos tradicionais de avaliacao,
como testes e provas, sejam utilizados, eles falham em medir ha-
bilidades de pensamento critico e resolucao de problemas, que
sdo essenciais para o sucesso no século XXI".

Este pensamento demonstra as limitacoes dos métodos
convencionais de avaliacdo e sugere a necessidade de integrar
novas formas de avaliacdo que considerem competéncias dina-
micas. A implementacdo de tecnologias de inteligéncia artificial
na avaliagdo e monitoramento do desempenho estudantil pode
oferecer meios eficazes e adaptativos para entender e apoiar o
desenvolvimento dos alunos, refletindo as mudangas no para-
digma educacional que prioriza habilidades além do conheci-

mento memorizado.

Metodologia

A metodologia adotada para a presente pesquisa caracte-
riza-se como revisao bibliografica. Este tipo de estudo permite
a analise sistemadtica e criteriosa de literaturas publicadas em
revistas cientificas, livros e outros documentos que tratam do
uso da inteligéncia artificial para previsdao de desempenho es-
tudantil. A abordagem é qualitativa, focada na interpretacao e
compreensao das teorias e dos resultados encontrados na lite-
ratura existente sobre o tema.

Os instrumentos utilizados consistem em bases de dados
académicas e bibliotecas digitais, incluindo PubMed, Scopus, Web
of Science, e Google Scholar. Essas plataformas foram escolhidas

devido a sua colecao de literatura académica e acesso a uma
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variedade de estudos relevantes ao tema da pesquisa.

O procedimento para a coleta de dados iniciou-se com a
definicdo de palavras-chave relevantes, como “inteligéncia arti-
ficial”, “desempenho estudantil”, “previsdo”, “educacao”, e “mo-
delos de aprendizado de maquina”. A pesquisa nessas bases de
dados foi conduzida por meio de combinag¢des dessas palavras-
-chave para garantir a abrangéncia e relevancia dos resultados.
A selecao dos estudos foi baseada em critérios como relevancia
para o tema de pesquisa, qualidade metodologica, e contribui-
¢do para o entendimento do uso de IA na educacao.

As técnicas de andlise envolveram a revisao sistematica
e a sintese dos dados coletados. Os artigos foram catalogados e,
em seguida, analisados. A sintese dos dados focou em identificar,
comparar e contrapor as diferentes abordagens metodologicas,
resultados e conclusdes dos estudos revisados. Esse processo
permitiu a construcao de um panorama sobre as tendéncias
atuais e as lacunas no conhecimento acerca do emprego de inte-
ligéncia artificial na previsao do desempenho estudantil.

Por fim, a revisao bibliografica adotada permitiu a identi-
ficacdo das principais técnicas e métodos utilizados na area, bem
como uma compreensao dos desafios e limitagdes associados ao
tema, orientando futuras pesquisas e praticas educacionais que
envolvem a inteligéncia artificial.

Este quadro fornece uma visdao comparativa do impacto
dos modelos de inteligéncia artificial (IA) na previsao do desem-
penho estudantil. O objetivo é destacar as diferencas entre as
abordagens tradicionais e as impulsionadas pela IA apresentan-
do exemplos concretos de como essas tecnologias tém sido apli-

cadas em diversos contextos educacionais. Através desta analise
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comparativa, buscamos oferecer uma perspectiva sobre a evolu-
¢do dos métodos preditivos e suas implicagdes na personaliza-

¢ao e eficacia do processo educativo.

Quadro 1: Impacto da Inteligéncia Artificial na Previsao do De-

sempenho Estudantil: Uma Visao Comparativa

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano
ALMEIDA, E . de;|Inteligéncia artificial na educacdo: [ 2019
FRANCO, M. M. V,;|novos horizontes para a aprendiza-
MORAES, M. C.a C. gem personalizada

OLIVEIRA, Luciana; | Aplicagdes de Inteligéncia Artificial | 2020
SANTOS, Carlos na Educacdo: Conceitos, Ferramentas

e Perspectivas Futuras
LOPES, R.; FERREI- | A inteligéncia artificial no contexto | 2021

RA, J. educacional: desafios e oportunida-
des
SANTOS, M.; PEREI- | Inteligéncia Artificial e Educagdo: Um | 2022
RA,J. Estudo Sobre Suas Aplicacdes e Im-
plicacoes
COSTA, Ana; SOUZA, | Educacao e Inteligéncia Artificial: | 2023
M. Praticas e Reflexoes

Fonte: autoria prépria

Aanalise fornecida pelo quadro acimailustraa capacidade
transformadora da inteligéncia artificial na educagao. Através da
comparacao entre diferentes metodologias, é possivel observar
como a integracdo de técnicas avanc¢adas de IA pode aprimorar
a precisdo das previsoes de desempenho estudantil. Este
entendimento é crucial para o desenvolvimento de estratégias

educacionais eficientes e adaptativas, que respondam de maneira
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proativa as necessidades individuais dos alunos, maximizando

assim o seu potencial de aprendizado.

Resultados e Discussdo

A nuvem de palavras apresentada a seguir destaca as pa-
lavras-chave frequentes na literatura relacionada a aplicacao da
inteligéncia artificial (IA) na previsao do desempenho estudan-
til. Este recurso visual serve para enfatizar os conceitos e temas
discutidos e prevalentes nos estudos recentes, proporcionando
uma rapida visualizacdo das areas de foco e interesse dentro
deste campo de pesquisa. A selecdo dessas palavras reflete os
principais topicos e desafios associados a integracdao da [A em

contextos educacionais.
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Palavras-chave Predominantes na Literatura sobre IA e Desem-
penho Estudantil

Nuvem de Palavras: Inteligéncia Artificial na Educacao
fazer CONTEXTO

lﬂtEllgEﬂCla art1f1C1al

;— |I.. |
e =
Parsonalizads u behaviorista
5 ensino
5 CONTRIBUICOES
- (TRIBUI
= Aprendizagem ¢
2 g
5
Secial metaverso

Fonte: autoria prépria

A andlise da nuvem de palavras revela ndo apenas os te-
mas centrais em torno dos quais a pesquisa sobre inteligéncia
artificial e educacao esta concentrada, mas também aponta para
as tendéncias emergentes e as preocupagoes criticas dentro da
comunidade académica. Este panorama facilita a identificacao
de lacunas na literatura existente e sugere dire¢des para futuras
investigacdes. Além disso, a frequéncia de certas palavras indica
a importancia de topicos especificos, como ‘machine learning’,
‘modelos preditivos’ e ‘dados’, destacando a necessidade de fo-

car em métodos avangados e éticos de tratamento de dados na

educacao.
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Técnicas de Machine Learning Aplicadas a
Educacao

No campo da analise educacional, a inteligéncia artificial
(IA) e 0 machine learning (ML), tém se revelado instrumentos de
grande valor para aperfeicoar o entendimento e a predicdao do
desempenho estudantil. As técnicas de ML sao empregadas para
analisar grandes conjuntos de dados educacionais e identificar
padrdes que podem indicar fatores criticos de sucesso ou de ris-
co para os alunos.

Entre as técnicas de ML utilizadas na educac¢ado estdo os
algoritmos de classificacao e regressao. Estes métodos ajudam
na categorizacdo de alunos em diferentes grupos de desempe-
nho e na previsao de resultados futuros com base em variaveis
observadas. Por exemplo, a classificacao pode separar os alunos
em categorias de risco de evasdo escolar, enquanto a regressao
pode prever as notas finais com base em desempenhos anterio-
res e outras métricas relevantes.

Além disso, as redes neurais e o deep learning repre-
sentam uma evolucdo nos modelos preditivos, sendo capazes
de processar e aprender de quantidades de dados com muitas
camadas de variaveis. Como Lopes e Ferreira (2021, p. 55) elu-
cidam em sua analise, “redes neurais sdo eficazes em ambien-
tes educacionais devido a sua capacidade de aprender padroes
complexos e nuances em grandes volumes de dados, o que mui-
tas vezes escapa as técnicas tradicionais” Costa e Souza (2023, p.
98) ressaltam a aplicabilidade dessas técnicas avancadas:

O emprego de deep learning na educa-

¢do permite uma andlise do processo de
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aprendizado dos alunos, identificando
nao apenas os resultados, mas também os
caminhos e métodos pelos quais os estu-
dantes chegam a esses resultados. Este ni-
vel de andlise proporciona aos educado-
res uma ferramenta poderosa para ajustar
metodologias de ensino e personalizar in-
tervencoes de forma a maximizar o poten-
cial de cada aluno. Assim, as redes neurais
e o deep learning ndao somente predizem
o desempenho, mas também contribuem
para a criacdo de um ambiente de apren-

dizado responsivo e adaptativo.

Essas observagdes destacam como a IA, por meio de téc-
nicas de machine learning como classificacado, regressao, redes
neurais e deep learning, transforma a analise educacional, tor-
nando-a dinamica e adaptada as necessidades individuais dos
alunos. A capacidade dessas tecnologias de processar complexi-
dades e volume de informagdes oferece uma base para interven-

¢Oes educativas informadas e efetivas.

Estudos de Caso

Na investigacdo do impacto da inteligéncia artificial (IA)
na educacao, os estudos de caso desempenham um papel fun-
damental ao ilustrar aplicacbes reais e tedricas de técnicas de
machine learning (ML) na analise e previsdo do desempenho

estudantil. Uma revisao de literatura revela uma variedade de
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contextos nos quais a IA foi aplicada, variando desde escolas pri-
marias até instituicdes de ensino superior.

Gomes et al. (2023, p. 42) apresentam um estudo de caso
em que modelos de regressao foram usados para prever o de-
sempenho de estudantes em matematica, utilizando dados como
frequéncia escolar, notas anteriores e engajamento em ativida-
des extracurriculares. Os autores concluem que “os modelos de
regressdo ofereceram uma previsdao razoavel do desempenho,
mas sdo limitados pela qualidade e pelo tipo de dados disponi-
veis”. Este estudo destaca a dependéncia da eficacia dos modelos
de IA sobre a integridade dos dados utilizados.

Em contraste, Pedra (2024) explora o uso de redes neu-
rais em um ambiente universitario para identificar estudantes
em risco de desisténcia, baseando-se em uma variedade de in-
dicadores académicos e psicossociais. Este caso mostra como
técnicas sofisticadas de deep learning podem oferecer insights
acionaveis que os métodos tradicionais ndo conseguem captar.
Almeida; Franco e Moraes (2019, p. 3) proporciona uma analise
comparativa dos resultados obtidos por diferentes abordagens
de IA na educacgao:

Em nossa revisao, observamos que en-
quanto modelos simples de classificacao,
como arvores de decisdo, sao eficazes em
contextos com variaveis bem definidas e
limitadas, as redes neurais demonstra-
ram superioridade em ambientes com-
plexos, onde as intera¢des entre variaveis
sdo menos previsiveis e dinamicas. Estas

redes, ao serem aplicadas em instituicoes
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de ensino superior, permitiram ndo s6 a
identificacao precoce de estudantes com
probabilidade de fracasso académico,
mas também a proposicdo de interven-
cOes pedagogicas personalizadas que se
mostraram eficazes na melhoria dos re-

sultados de aprendizagem.

Esta andlise comparativa evidencia a variabilidade na
eficacia dos diferentes modelos de IA dependendo do contex-
to educacional e do tipo de dados disponiveis. Estudos de caso
como esses sdo essenciais para compreender as capacidades e
limitacdes das tecnologias de IA e para guiar a sua implementa-
¢do pratica de modo a maximizar beneficios enquanto minimiza

potenciais desafios e desvantagens.

DESAFIOS E LIMITACOES

No desenvolvimento e implementacao de solu¢des de in-
teligéncia artificial (IA) no setor educacional, varios desafios e
limitacGes surgem nas areas éticas, técnicas e institucionais.

As questoes éticas e de privacidade sdo pertinentes quan-
do se trata da coleta e uso de dados de alunos. A utilizacao de
dados sensiveis requer rigorosos protocolos de seguranca e
conformidade com legislacbes de protecdo de dados. Santos e
Pereira (2022, p. 120) destacam que “o manuseio de informa-
¢Oes pessoais e académicas dos estudantes deve ser feito com
extrema cautela para evitar violagdes de privacidade que pos-

sam prejudicar os individuos envolvidos”. A preocupagao com a
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privacidade dos dados é amplificada pelo potencial permanén-
cia digital dessas informacdes, que podem ser acessadas ou uti-
lizadas de maneira inadequada.

Em termos de limitagdes técnicas, a dependéncia de
grandes volumes de dados de qualidade para treinar modelos
eficazes de IA é uma barreira significativa. Além disso, a com-
plexidade dos algoritmos pode resultar em “caixas pretas”, onde
as decisdes tomadas pelo sistema sao opacas para os usuarios
finais. Costa e Souza (2023) ilustram esta questao, apontando
que a falta de transparéncia nos modelos de aprendizado pode
levar a questionamentos sobre a validade das previsdes e reco-
mendagdes geradas.

Além das barreiras técnicas, existem desafios na adog¢ao
de tecnologias de IA incluindo a resisténcia institucional e os
desafios de infraestrutura. Muitas institui¢des educacionais po-
dem ser céticas quanto a adog¢do de novas tecnologias devido a
preocupacgdes com custos, complexidade de integracao ou a ne-
cessidade de treinamento adequado do corpo docente. Gomes et

al. (2023, p. 45) comentam sobre essas dificuldades:

A integracdo de tecnologias avancadas,
como a IA, no ambiente educacional re-
quer nao apenas investimentos signi-
ficativos em hardware e software, mas
também uma mudanca cultural dentro
das instituicdes para abragar novas meto-
dologias de ensino e aprendizagem. Esta
transformacdo muitas vezes enfrenta
obstaculos substanciais, desde a falta de
recursos até a resisténcia a mudanga por
parte de educadores e administradores.
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Os autores sublinham a complexidade de implementar
solucoes de IA na educagdo, que vai além das questoes técnicas
e entra no territorio da gestdao de mudancas organizacionais. As-
sim, para que a implementacdo de IA na educacgao seja bem-su-
cedida, é essencial abordar essas questdes de forma geral, ga-
rantindo nao sé a viabilidade técnica, mas também a aceitagdo e

a adaptacgao institucional.

Discussdo

A discussdo em torno da utilizacao de inteligéncia artifi-
cial (IA) na previsdao do desempenho estudantil incorpora uma
andlise critica dos dados e métodos descritos na literatura, bem
como consideragdes sobre o potencial impacto e a eficacia des-
ses modelos. A revisao de literatura indica que, embora a IA ofe-
reca novas capacidades de analise e previsao, a aplicacao destas
tecnologias ndo esta isenta de desafios, em termos de precisao,
transparéncia e contextualiza¢do dos dados utilizados.

Os modelos de IA, aqueles baseados em técnicas avanca-
das de machine learning, como redes neurais e algoritmos de
deep learning, demonstram um potencial significativo para me-
lhorar a precisao na previsdao do desempenho estudantil. Contu-
do, como destacado por Oliveira e Santos (2020, p. 54), a eficacia
desses modelos depende da qualidade e do volume dos dados
sobre os quais sao treinados: “A precisdo dos modelos de IA
esta ligada a qualidade dos dados disponiveis, sendo que dados
insuficientes ou de ma qualidade podem levar a previsoes im-

precisas e, por vezes, a decisdes pedagogicas equivocadas”. Esta
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observacao ressalta a necessidade de uma gestdo rigorosa de
dados, garantindo sua relevancia e integridade antes de serem
utilizados em modelos preditivos. Ademais, Pedra (2024, p. 95)
fornece uma perspectiva critica sobre os limites e as possibilida-
des oferecidas pela IA na educacao:
Enquanto a inteligéncia artificial promete
transformar a previsdo de desempenho
estudantil através de andlises sofistica-
das e adaptagdes pedagdgicas personali-
zadas, ndo se deve ignorar as limitagdes
associadas a interpretacdo de seus resul-
tados. Muitos modelos de deep learning,
por exemplo, operam como ‘caixas-pre-
tas’, onde os processos decisérios sdo
ocultos, dificultando a compreensao dos
fatores que influenciam suas previsoes.
Esta opacidade pode complicar a aceita-
cdo e aimplementacgao pratica de tais tec-
nologias no ambiente educacional, onde a
transpareéncia nas decisdes pedagogicas é
fundamental.

Esta andlise sublinha a tensao entre o potencial da 1A
para personalizar e aprimorar o ensino e os desafios de garantir
que tais tecnologias sejam implementadas de maneira ética e
transparente. Portanto, a discussao sobre a precisao e a eficacia
dos modelos de IA deve também considerar esses aspectos,
ponderando como as escolas e universidades podem equilibrar
o uso dessas tecnologias com a necessidade de manter praticas

pedagdgicas justificaveis.




O Impacto da Inteligéncia Artificial na
Equidade Educacional

A inteligéncia artificial (IA) tem o poder de transformar
a educacdo, mas é necessario considerar como essa tecnologia
pode ser aplicada para promover a equidade educacional. Al-
meida; Franco e Moraes (2019) exploram a responsabilidade
social inerente ao desenvolvimento e a implementacao de IA ar-
gumentando que os desenvolvedores e educadores devem estar
atentos para evitar que a tecnologia reforce desigualdades exis-
tentes. Eles defendem uma abordagem ética que garanta que as
inovacoes em IA beneficiem todos os alunos, independentemen-
te de suas condigdes socioecondmicas.

Por outro lado, o estudo de Gomes et al. (2023) ilustra
como a IA tem sido utilizada para personalizar a aprendizagem,
adaptando-se as necessidades individuais dos alunos. Os auto-
res demonstram que, quando implementada de forma estraté-
gica, a IA pode ajudar a superar barreiras educacionais, propor-
cionando suporte diferenciado que considera as peculiaridades
de cada estudante. Isso é importante em ambientes com grande
diversidade, onde a personalizacao pode ajudar a nivelar o cam-
po de atuac¢ao educacional.

Finalmente, Santos e Pereira (2022) discutem a
personalizacdo da aprendizagem através da IA destacando
como essa tecnologia pode facilitar analises continuas do
progresso dos alunos, permitindo interven¢des educativas
precisas e adaptadas. Eles enfatizam que o sucesso dessa
abordagem depende de como a IA é calibrada e implementada,

sendo essencial que os sistemas sejam projetados para serem



acessiveis e benéficos para todos os alunos.

Este segmento do referencial tedrico nos leva a uma refle-
xa0 sobre como a IA, se bem aplicada, pode ser uma ferramenta
efetiva para promover a equidade no campo educacional. No en-
tanto, é imprescindivel que essas tecnologias sejam acompanha-
das de politicas e praticas que assegurem seu uso ético e equita-

tivo, a fim de beneficiar toda a comunidade estudantil.

Desafios Eticos e Juridicos da Implementacio
de IA na Educacao

A introducdo de inteligéncia artificial (IA) no setor edu-
cacional levanta questdes éticas e juridicas significativas que
precisam ser consideradas. Almeida; Franco e Moraes (2019)
discutem a importancia da responsabilidade social na imple-
mentacdo de IA destacando a necessidade de praticas que sejam
justas e transparentes. Eles argumentam que o desenvolvimento
de tecnologias de IA deve ser acompanhado por uma reflexdo
ética rigorosa para garantir que nao perpetuem desigualdades
ou prejudiquem os alunos.

Pedra (2024) explora o uso de IA e do metaverso na edu-
cacdo e ressalta a importancia de proteger a privacidade dos es-
tudantes. Ele sugere que o uso dessas tecnologias deve ser regu-
lado para garantir que o consentimento informado seja obtido
e que os dados dos alunos sejam manuseados com cuidado, de
acordo com as leis de protecdo de dados vigentes. Isso é vital
para manter a confianca dos envolvidos e para a legalidade das
praticas educacionais que utilizam IA.

Por fim, Gomes e colaboradores (2023) discutem as
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contribuicdes da IA no contexto educativo, observando que
a integracdo desta tecnologia traz desafios relacionados a
seguranca dos dados e a integridade dos processos educacionais.
Eles propdem que as instituicbes educacionais desenvolvam
politicas efetivas para enfrentar essas questdes, garantindo que
as inovacgdes tecnoldgicas sejam implementadas de maneira
ética.

Este segmento do referencial tedrico destaca a necessi-
dade de desenvolver e seguir regulamentacgdes éticas e juridicas
rigorosas ao integrar a IA na educacao, com o objetivo de prote-
ger os direitos dos alunos e assegurar que as tecnologias sejam

usadas de maneira responsavel para o processo educativo.

Consideracdoes Finais

As consideragdes finais deste estudo focalizam os
principais achados em relacao ao uso da inteligéncia artificial
(IA) na previsdao do desempenho estudantil, buscando responder
a pergunta central da pesquisa sobre a eficacia desses modelos.
A investigacdo demonstrou que os modelos de IA baseados em
técnicas de machine learning, como redes neurais e algoritmos
de regressdo, possuem a capacidade de analisar grandes
volumes de dados educacionais e oferecer previsdes que podem
auxiliar na personalizacao do ensino e identificacdo precoce de
estudantes que podem necessitar de intervenc¢des especificas.

Um dos achados significativos da pesquisa foi a consta-
tacao de que, enquanto os modelos de IA podem fornecer pre-

visdes com um alto grau de precisao, a eficacia dessas previsoes
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esta ligada a qualidade dos dados sobre os quais os modelos sao
treinados. A precisdao dos modelos é comprometida quando os
dados sdo insuficientes ou de baixa qualidade, o que pode resul-
tar em decisGes pedagdgicas que nao refletem as necessidades
reais dos alunos. Além disso, foi observado que a complexidade
dos modelos de IA, aqueles que operam como “caixas-pretas”,
pode limitar a compreensao e a transparéncia necessarias para
a aceitacdo e implementagdo pratica dessas tecnologias no am-
biente educacional.

A pesquisa contribuiu para o entendimento de como
a IA pode ser utilizada para aprimorar praticas educacionais,
oferecendo uma ferramenta poderosa para educadores na per-
sonalizacdo da aprendizagem e na intervengdo eficaz junto aos
estudantes. Por outro lado, o estudo também evidenciou a ne-
cessidade de abordar questdes éticas relacionadas a privacidade
e ao manuseio dos dados dos alunos, bem como de desenvolver
modelos transparentes e compreensiveis para os usuarios finais.

Em relacdo aos futuros estudos, é evidente a necessida-
de de pesquisas adicionais que explorem o desenvolvimento de
modelos de IA transparentes e menos dependentes de grandes
quantidades de dados. Também seria benéfico investigar como
esses modelos podem ser adaptados ou modificados para ope-
rar em contextos educacionais com acesso limitado a dados de
alta qualidade. Além disso, estudos futuros deveriam considerar
a implementacdo de praticas de governanga de dados que asse-
gurem a ética no uso da IA na educacdo, garantindo que as in-
tervengoes baseadas nessas tecnologias sejam justas e benéficas
para todos os estudantes.

Concluindo, enquanto a IA oferece um potencial para
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transformar o ensino e a aprendizagem, é imperativo que sua
implementacdo seja conduzida de maneira responsavel e ética,
com atencdo cuidadosa a qualidade dos dados, a transparéncia

dos processos e a equidade nas praticas educativas.
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Introducdo

De acordo com Junior, Santiago e Tavares (2011) o cur-
riculo é considerado tanto objeto de apropriacdo e assimilacao
particular, social e coletiva. Os autores consideram que o cur-
riculo vigorara viés normativo-racionalista, mas que pode ter
papel emancipatério em reconhecimento dos produtos dos su-
jeitos educacionais. Por sua vez Pacheco (2009) assinala que o
curriculo se constitui de um projeto de espagos e tempos subje-
tivos e sociais, ou seja, vinculados assim tanto ao contexto social
e cultural quanto ao recorte de localidade, regionalidade e sub-
jetividade que todos estes elementos possam apresentar através
de suas ligacdes e relacdes.

Meira (2020) aponta que os primeiros estudos sobre o
processo histdrico do curriculo foram postulados e publicados
nos Estados Unidos da América por volta da década de 1970.
A autora segue apontando que neste cendrio houve uma
intensificacdo da producao sobre o curriculo e parte significativa
desta producdo se concentrava em lingua inglesa através da
influéncia justamente de paises como os Estados Unidos e
Australia, sendo seguidos posteriormente por producdes do
Reino Unido (ndo considerando somente a Inglaterra), Canada
e 0 nosso pais Brasil. A autora segue apresentando que no Brasil
a historia do curriculo é apresentada em cerca de 20 anos de
estudo sistematica, e ainda segundo a propria Meira (2020) esta
producdo é sistematica sobretudo na produc¢do intensificada
de periddicos e materiais técnico cientificos, a tal ponto que o
motor de busca do Google Académico aponta para mais de dois
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mil e quinhentos resultados quando se realiza busca sobre a
historia do curriculo e parte deste retorno se da em publica¢oes
recentes.

Parte-se deste pressuposto para apresentar a pergunta
de pesquisa desta producao. A tecnologia sobretudo através do
advento da internet permite acesso a informag¢ao em tempo cada
vez mais rapido, em questdo de segundos pode-se ter acesso a
noticias do pais e do mundo. Através do advento da internet tem-
pos a conexdo entre computadores, telefones e assim também os
telefones inteligentes, smartphones, estes nos apresentam uma
possibilidade de abstracdao enorme e intensificam efeitos como o
da globalizacao. Diante deste avango avassalador temos a nossa
rotina cotidiana e no periodo histoérico que se compreendeu o
inicio da pandemia do novo coronavirus (SARS-CoV-2) causador
da sindrome respiratoria aguda grave (COVID-19) percebemos
diante de um cenario global de necessidade da tecnologia no
processo educacional, de tal maneira que se tornou imprescindi-
vel neste cenario o uso desta independente do segmento oferta-
do. A pergunta de pesquisa entao desta pesquisa é centrada nos
avancos historicos e necessarios tanto do Web Curriculo quanto
dos Curriculo na Educacdo a Distancia (EAD).

Constituindo-se assim objetivos principais apontar quais
podem ser estes avancos historicos e pontuar as necessidades
que podem fornecer arcabougo para estes avancos. Como obje-
tivos especificos pontua-se a busca por compreender quais po-
dem ser as dificuldades e problematiza¢des necessarias diante
do Web Curriculo e no Curriculo na modalidade EAD, bem como
apontar subsidios que podem demonstrar os acrescentamentos

destes assim como seus pontos de contribui¢des e beneficiarios
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para o processo de educacdo. Para cumprimento de tais objetivos
aplicou-se a metodologia da pesquisa bibliografica partindo de
periddicos e publicagdes técnico-cientificas que evidenciassem

0 Web Curriculo e o Curriculo na Educacao a Distancia (EAD).

Desenvolvimento

Almeida e Silva (2011) em sua pesquisa assinalam que
diversos artefatos tecnoldgicos passaram a fazer parte dos espa-
¢os educativos, inicialmente advindos e trazidos pelas maos dos
alunos ou mesmo pelo modo de pensar e agir. As autoras postu-
laram a partir deste ponto as Tecnologias Digitais de Informacao
e Comunicac¢do (TDIC) nao haveriam possibilidade de estarem
confinadas em um espago e tempo limitados. Esta determina-
cdo se faz relevante nesta pesquisa uma vez que aponta para a
emergéncia e escalonamento da presenga das TDIC no cotidiano
tanto do aluno em relagdo a escola e ao processo educacional
quanto em relacdo a todo fator global. Almeida (2010) discorre
que o esbocgo inicial da presenca da tecnologia no campo edu-
cacional se mostra proximo ao final década de 1980 no Brasil
e também em continente europeu exemplificado com Portugal.

Almeida (2010) demonstra que em Portugal uma das for-
mas de modernizagdo e incrementacdo das tecnologias no cur-
riculo se deu pelo Projeto MINERVA. O nome deste projeto é um
acronimo para Meios Informaticos Na Educagao: Racionalizar,
Valorizar, Atualizar. Almeida e Silva (2011) ponderam também

como as TDIC passaram de elementos adicionais no processo
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educacional e posteriormente para coadjuvantes e a seguiram
em evolugdo relacional com a educacao a tal ponto que: “tecno-
logias e curriculo passam a se imbricar de tal modo que as inter-
feréncias mutuas levam a ressignificar o curriculo e a tecnologia,
e entdo comecamos a criar um novo verbete - web curriculo” (Al-
meida & Silva, 2011, p.4)

Corroborando com este fator Almeida (2010) elucidou
como a EaD se beneficia da TDIC. Para a autora o desenvolvimen-
to de um curriculo pode ser mediado pelas TDIC e este fortalece
o curriculo tanto em conteddo dindmico quanto proporciona re-
forco da logica disciplinar e feedbacks. A autora relata que:

Do poder de criacdo das TIC, que possibi-
lita a abertura e a flexibilidade do curri-
culo identificado na primeira geracao da
Internet, também chamada de Web 1.0,
e da ampliacdo da conexao a Internet em
banda larga surge a web 2.0, que expande
o potencial de interacao com as informa-
cOes e com as pessoas situadas em lugares
com acesso as TIC, as quais tém a opor-
tunidade de compartilhar informacgoes e
trabalhar em colaboragdo para resolver
problemas emergenciais de contextos es-
pecificos, produzir conhecimentos, recur-
sos e oferecer diferentes servigos. (Almei-
da, 2010, p.7)

Diante deste exposto pode-se compreender ainda mais da

relacdo das TDIC e do contexto escolar. Ressaltando o fator que o
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desenvolvimento tecnoldgico passa a ser inerente e totalmente
participativo do desenvolvimento das geracgdes, a tal ponto que
parte das geracdes podem se destacar pela presenca e utilizacao
da tecnologia. Kampf (2011) aponta sobretudo para a presenca
quase que nativa da geracao z frente a TDIC, a naturalidade des-
ta geracao para a tecnologia € significativa.

Assim podemos destacar um aspecto do avanco histoérico
da presencga das TDIC em sala de aula e da necessidade de con-
sideracdo do fator tecnologia no curriculo como um dos passos
de prerrogativas evolutivas em paralelo da geracao tecnologica
de alunos. Contudo uma outra consideracdo e delineamento se
faz necessario, o papel do professor e educador diante deste
contexto. De acordo Almeida e Silva (2011) se constitui um fator
essencial a formacgao dos professores e atualizacao dos mesmos
diante deste fator para que assim se possa ter uma postura cri-
tica frente a tematica. Perrenoud (2000) discorreu por sua vez
sobre a necessidade do professor se atualizar constantemente
em seus conhecimentos, habilidades e atitudes, se valendo do
aspecto educacional o autor aponta para a necessidade de evo-
lucdo constante para se pudesse acompanhar com exceléncia
e eficacia os desenvolvimentos das geracdes atuais e futuras.
Compreende-se sobre a necessidade desta evolugdo assim como
a propria TDIC estd em constante evolucao.

Gomes (2013) discorre que a modalidade EaD surgiu no
Brasil por meio de iniciativas privadas, com incentivos de decre-
tos governamentais e que segue uma trajetoria do crescimento
da tecnologia no pais. Sobre o carater evolutivo e progressivo da
tecnologia em relagdo a Educacao a distancia o autor frisa que:

O meio digital ja vem apontando para
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uma tendéncia a centralidade da imagem
nas comunicagoes, para novas formas de
relacionamento interpessoal, de amplia-
¢do dos sentidos do tempo e do espago,
para outras relacdes de trabalho e para a
conectividade ininterrupta. Precisamos,
pois, refletir sobre como a educagao deve
lidar com isso, de modo a fazer parte inte-
grante e agentiva desse mundo, antes que
esse mundo seja coisa do passado (Go-
mes, 2013, p.22)

Otero (2012) salienta que as TDIC possibilitam e possibi-
litaram ao longo de seu desenvolvimento uma abordagem bem
distinta para EAD. Diante deste quesito o autor reflete sobre a
necessidade de repensar algumas praticas pedagoégicas, reposi-
cionamento de midias no curriculo e também sobre a importan-
cia da compreensao deste como algo dinamico e continuo em
evolucao, além de claro a desmistificacdo do uso da tecnologia.

Por outro lado, Basso e colaboradores (2020) aponta
para a problematiza¢do da qualidade de ensino na modalidade
EaD. Estaria ao mesmo nivel de uma forma de educag¢ao presen-
cial? Poderia a EaD estar préximo ao fator qualitativo de ensino?
De tal maneira que para os autores supracitados esta questdo
ja se faz superada e deve ser levada como tal sem tantas distin-
¢Oes e a concentracao de recursos e problematiza¢des deveriam
estar voltadas para o fator politicas publicas e suas melhorias
em si e sobre a evidéncia do curriculo, sobretudo na questao da

exposicdo, debate e discussdo do mesmo. Neste mesmo cenario
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Almeida (2010) em suas considerac¢oes disserta sobre a neces-
sidade de impulsao através de politicas publicas para intensida-
de, frequéncia e fator qualitativo da integracao de tecnologias
no curriculo, ou seja, corroborando com Basso e colaboradores
(2020) no quesito da necessidade desta impulsdo tanto para a
EaD em seu curriculo quanto para a integracdo de tecnologias
neste curriculo, de modo que ambos podem se beneficiar atra-
vés de ambientes virtuais de aprendizagem e outras ferramen-
tas que a integracao tecnologica pode proporcionar.

Hernandes (2017) questiona se a EaD seria o modelo
de educacdo do futuro ou um decreto de faléncia da educacgao.
Diante deste questionamento o autor traz evidéncias signifi-
cativas e corroborativas para as prerrogativas que norteiam a
modalidade de ensino EaD sobretudo quando aliada a tecnolo-
gia de tal forma que Hernandes (2017) postula ainda que nesta
modalidade de ensino aliado ao fator tecnoldgico permite que a
UAB (Universidade Aberta do Brasil) pode-se evoluir tanto em
qualidade quanto em quantidade, assim possuindo uma abran-
géncia mais significativa na formacdao de novos profissionais.
Neste contexto o web curriculo em integra¢cdo com o curriculo
EaD é totalmente pertinente e demonstra seu alcance no pro-
cesso educacional. Este viés corrobora com Segenreich (2009)
que acrescenta também que a tendéncia de crescimento da mo-
dalidade EaD ndo se constitui puramente de um mercantilismo ou
de uma tendéncia capitalista em si, mas faz referéncia a esse alcance
educacional significativo que a modalidade pode apresentar.

Gusso e colaboradores (2020) descrevem que no contexto
emergencial da pandemia do COVID-19 o olhar do cenario edu-

cacional se voltou para os meios a distancia e tecnolégicos para
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se constituir o ensino remoto emergencial. Ainda que distinto
em sua formacao do curriculo EaD o emergencial remoto traz
reflexdes sobre a pratica e o fazer do curriculo EaD e também
da web curriculo que por sua vez passam a serem compreendi-
dos ndo somente como uma tendéncia, mas como uma consoli-
dacao de um processo evolutivo educacional e tecnolégico. Por
outro lado, Magalhdes (2021) problematiza que neste cenario
de pandemia a evidéncia dos recursos tecnoldgicos e EaD ser-
viram como um arcabouc¢o de salientar a desigualdade social,
uma vez que uma parcela expressiva da populacao nao tinha e/
ou nao teve acesso aos devidos meios de TDIC para que pudes-
se usufruir do processo educacional. A pontuagdo de Magalhaes
(2021) é pertinente e nos remete para uma das necessidades de
reflexdo diante desta modalidade de ensino, sem a evidéncia e
incentivo de politicas publicas a EaD é realmente acessivel para
todo um pais continental e tao diverso em cultura e desenvolvi-

mentos social e econdOmico como o Brasil?

Consideracdes Finais

A modalidade EaD se mostrou consolidada como uma
tendéncia forte e com avancos significativos conforme o ritmo
evolutivo dos processos tecnologicos. Contudo se mostrou nao
somente como uma tendéncia, mas sim como uma realidade ain-
da mais consolidada no periodo que se compreendeu o lockdown
e todas as modalidades de ensino passaram a ocorrer de forma
remota. Ainda que exista distingdo do EaD e do ensino remoto

emergencial, o cenario proporcionou o olhar mais atento para o
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EaD e seu curriculo, assim como a web curriculo. Evidenciou-se
com veemeéncia o papel da tecnologia no processo educativo, de
tal maneira que nao se faz uma prerrogativa aceitavel nao consi-
derar a tecnologia no curriculo educacional seja através de me-
todologias ativas ou de outras formas.

Tanto a web curriculo quanto a modalidade EaD apre-
sentam avancos histéricos e uma tendéncia a solidificacao que
parece ser cada vez mais presente no cendrio atual da educacgao.
Contudo ha desafios e aspectos necessarios para evolucao, haja
visto que exposto a necessidade de politicas publicas permean-
do estes processos, a desmistificagdo ocorreu diante do cenario
pandémico, mas ainda ha problematizacdes e desmistificacoes
necessarias diante destas tematicas, assim como o olhar desta
tematica em contraponto a acessibilidade e questdes de desen-
volvimento socioecondmico. Além claro da atualiza¢ao necessa-
ria da formacao profissional dos educadores de forma continua
e consistente assim como todo o processo tecnoldgico segue em

evolucdo continua e constante.
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Introducdo

Conforme Kenski,

As alteragdes sociais decorrentes da bana-
lizagcdo do uso e do acesso das tecnologias
eletronicas de comunicacao e informacao
atingem todas as instituicdes e todos os
espagos sociais. Na era da informacao,
comportamentos, praticas, informacdes e
saberes se alteram com extrema velocida-
de. Um saber ampliado e mutante carac-
teriza o atual estagio do conhecimento na
atualidade. (2023, p. 23)

Esta observagdo nos leva a reconhecer a necessidade
de adaptacdao a um novo paradigma, no qual as mudangas nas
estruturas sociais e educacionais, bem como nas metodologias
de ensino e aprendizagem, sdo imperativas. Novas tecnologias
que combinam informatica, telecomunica¢des e audiovisual
criam ferramentas midiiticas interativas, marcando uma
evolucdo significativa na educagdo ao reformular métodos de
ensino e aprendizagem, logo, temos como objetivo explorar
como a inclusao das TICs nos curriculos pode criar ambientes
de aprendizagem colaborativos e inclusivos, alinhados com
as demandas do século XXI, com uso de jogos e plataformas
colaborativas. Utilizando revisao bibliografica, estudos de caso
e teorias pedagogicas, a pesquisa oferece uma compreensao
abrangente dos efeitos dessa integragdio no ensino e
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aprendizagem, promovendo uma educacao mais adaptada as
necessidades contemporaneas.
Este, possui as seguintes partes envolvidas:
e C(Colaboragdo digital e o uso das TICs na educagao
o TICs e o Curriculo Educacional
o Jogos e Plataforma colaborativos para a
educacao
o Impactos da integragdo das TICs no pro-
cesso de ensino-aprendizagem
o Pratica Inovadora - Gather ambiente cola-
borativo e interativo
o Desafios e Oportunidades
Este estudo destaca a urgéncia de adaptar os siste-
mas educacionais a era digital para ndo so6 elevar a qualidade
da educagdo, mas também preparar os alunos para um mundo
globalizado e tecnologico. Explorando a colaboracgao digital, e a
enriquecer o processo educativo e contribuir para as melhores

praticas na integracdo das TICs na educacao.

Colaboracao digital e o uso das TICs na
educacao

A colaboracao digital na educacao utiliza TICs para per-
mitir a interacao e o compartilhamento de conhecimento entre
alunos e professores, independentemente da proximidade fisica,
através de ferramentas e plataformas digitais. Essa pratica faci-
lita a cocriacdo de contetido e prepara os alunos para ambientes

de trabalho modernos, onde a colaboracgao digital é essencial.
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Este cenario destaca a imperativa necessidade de educa-
dores e aprendizes se engajarem em uma atualizacdo constante.
Como Kenski (2023) fala que as “velozes transformacdes tecno-
logicas da atualidade impdem novos ritmos e dimensdes a tarefa
de ensinar e aprender. E preciso estar em permanente estado de
aprendizagem e de adaptac¢do ao novo”, tornando-se essencial o
desenvolvimento de uma pedagogia flexivel, capaz de se adaptar
efetivamente as dindmicas mudancas tecnologicas.

A utilizacdo de tecnologias como ambientes virtuais, apli-
cativos educacionais e recursos multimidia é crucial para enri-
quecer a educagao e manté-la alinhada as demandas contempo-

raneas.

TICs e o Curriculo Educacional

Entre as bases que dao sustentacdo a educagdo basica,
reconhecida como um direito universal pelas Diretrizes Curri-
culares Nacionais da Educac¢ao Basica (2013), destacam-se prin-
cipios como a I - igualdade de condi¢bes para o acesso, inclusao,
permanéncia e sucesso na escola; (...) IX - garantia de padrao de
qualidade. A esses fundamentos, acrescenta-se a integracao das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs) no curriculo
educacional, como um passo crucial para modernizar os méto-
dos de ensino e aprendizagem. Essa inclusao visa ndo apenas en-
riquecer o processo educativo com recursos digitais inovadores,
mas também promover a alfabetizacdo tecnolégica, essencial
para a participac¢do plena na sociedade contemporanea. Através
das TICs, busca-se fomentar um ambiente de ensino mais inclu-

sivo e adaptativo, alinhando-se com as diretrizes de igualdade e
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qualidade, ao proporcionar ferramentas que apoiam a persona-
lizacao do aprendizado e o engajamento dos estudantes em um
contexto cada vez mais digital.

Ao integrar ferramentas digitais e recursos tecnologicos
para enriquecer e diversificar os métodos de ensino e aprendi-
zagem, busca facilitar o acesso ao conhecimento, promover ha-
bilidade digitais essenciais, pensamento critico e preparar os
alunos para as demandas da sociedade. Essa integracao pode
relacionar-se ao curriculo educacional, com uso de:

e Recursos didaticos digitais, como e-books, aplica-
tivos educacionais, realidade virtual/aumentada,
jogos online, plataformas colaborativas.

e Métodos de Avaliacdao Inovadores: como quizzes
online e portfélios digitais.

e Formacdo continuada para educadores: propor-
cionando formacdo e desenvolvimento profis-
sional continuo para educadores em tecnologias
emergentes e estratégias pedagogicas inovadoras,
para assegurar a eficacia na integracao das TICs
ao curriculo.

E importante ressaltar que com ao integrar as TICs de forma
eficiénte, as dinamicas em sala de aula em constante evolugao,
nada permanece estatico, as atividades sdo meticulosamente
coordenadas e avaliadas em tempo real, fundamentadas em um
amplo espectro de critérios que sdo continuamente reexamina-
dos a luz do contexto vigente. Esta abordagem dinamica assegu-
ra uma educac¢do adaptativa e responsiva, capaz de atender as

necessidades e ao progresso dos alunos de maneira mais eficaz.
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Impactos da integracao das TICs no
processo de ensino-aprendizagem

A integracao das TICs transcende o uso basico de ferra-
mentas, atuando como catalisador na transformac¢ao educacio-
nal e abrindo caminho para a redefinicao de métodos de ensino,
preparando os alunos para desafios contemporaneos.

e Personalizacdo e Autonomia na Aprendizagem;

e Interatividade e Engajamento;

e Acesso Expandido a Informacao;

e Desenvolvimento de Habilidades Essenciais para o Sécu-

lo XXI;

Apesar dos desafios como disparidade de acesso e capa-
citacdo docente, a integracao das TICs na educagao, com o apoio
de politicas publicas e investimentos, promete uma educagado

mais inclusiva e de alta qualidade.

Jogos online e Plataforma colaborativos
para a educacgao

Nosso foco € investigar a gamificacdo em ambientes edu-
cacionais, evidenciando como jogos online e plataformas cola-
borativas dinamizam e tornam o aprendizado mais envolvente
para os estudantes. Neste contexto, o autor Curvo se apropria
da perspectiva de Vygotsky sobre o processo educacional, dando

énfase especial a intervencdo pedagogica na Zona de Desenvol-
vimento Proximal (ZDP).
Curvo argumenta,
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A importancia de o professor intervir na
Zona de Desenvolvimento Proximal de-
fendendo que, uma crianga ao desenvol-
ver suas atividades sozinha, sem ter um
adulto por perto, poderia até realiza-la,
porém se existissem pessoas experientes,
para mediar o processo de ensino apren-
dizagem, utilizando estratégias de ensino
que motivam e interagem, assim como
0s jogos, tornaria a aprendizagem do es-
tudante muito mais eficaz e significante
(Curvo. 2023, p. 6).

Por tanto, jogos e plataformas colaborativas representam
inovacdes no campo educacional, reconfigurando o ambiente de
aprendizagem com uma abordagem ludica e interativa que pro-
move interacao e cooperacao. Estas ferramentas digitais permi-
tem aos alunos explorar contetidos de forma imersiva, aumen-
tando o engajamento e a retencdo do conhecimento através de
dinamicas de jogo e ambientes virtuais colaborativos.

Segue alguns jogos e plataforma que podem ser ou sao

utilizados na educacao:
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Fessora

Uma plataforma educacional inovadora que conecta
alunos, pais e professores, oferecendo educagdo perso-
nalizada e apoiada por inteligéncia artificial para criar

planos de aula adaptados.

Gather

Gather A Town é uma plataforma de aprendizagem vir-
tual que recria a interatividade das aulas presenciais,
permitindo aulas interativas e eficazes em um ambiente

que simula uma sala de aula.

Kahoot

A plataforma educacional usa jogos para tornar a apren-
dizagem mais dindmica em escolas, permitindo que
educadores criem “kahoots”, quizzes personalizados com
perguntas variadas. Esses quizzes engajam e motivam

alunos, promovendo uma educagio interativa.

Khan
Aca-
demy

E uma plataforma de aprendizagem online gratuita,
adotada globalmente como complemento ao ensino
tradicional, que utiliza TICs para personalizar a
educacao, permitindo avang¢o no ritmo do aluno.
Melhora o desempenho em disciplinas como matematica
e ciéncias, enquanto ajuda professores a identificar

e corrigir deficiéncias no conhecimento, tornando o

aprendizado mais eficaz e personalizado.

Mine-
craft
Educa-

tion

A edicdo educativa do Minecraft fomenta comunicagio,
criatividade e colaboracdo entre alunos, tanto online
quanto offline, através do planejamento e construcdo de
projetos em equipe no mundo virtual. Integra leitura, ma-
tematica, histéria e programacao em seu curriculo adap-

tavel a diversos estilos de aprendizagem.

Scrath

A plataforma Scratch promove pensamento computacio-
nal, resolucdo de problemas, criatividade, autoexpressao
e colaboracgao, além de visar a equidade em computacgao,

permitindo que alunos criem histérias, animacoes e jogos.
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A adocgao de jogos e plataformas colaborativas na educa-
¢do exige integracdo curricular e capacitacao docente, com foco
na inclusdo para atingir objetivos de aprendizagem. Segundo
Curvo (2023), ao “inovar com praticas educativas que envolvem
a visdo holistica, ou seja, motivar a aprendizagem por meio de
experiéncias com games, podera tornar as aulas mais prazero-
sas e significativas”, em suma, jogos e plataformas colaborativas
representam uma evolu¢do promissora na educacao, oferecen-
do caminhos alternativos e complementares para o ensino e a
aprendizagem.

Quando integrados ao curriculo com estratégias pedago-
gicas adequadas, inovagdes tecnoldgicas podem transformar a
sala de aula em um espago dindmico e interativo, promovendo
aprendizagem significativa, divertida e colaborativa. O sucesso
depende da harmonizacdo dessas tecnologias com principios
educacionais fundamentais, focando no desenvolvimento inte-

gral dos estudantes.

Pratica Inovadora - Gather ambiente
colaborativo e interativo

Este caso exemplifica como a integracao eficaz das TICs
no processo educativo pode transformar a aprendizagem, tor-
nando-a, mas personalizada, interativa e alinhada com as exi-
géncias do século XXI.

Durante a pandemia de Covid-19, varias instituicdes de
ensino adaptaram-se as aulas online ou hibridas, recorrendo a

multiplasferramentas de videoconferénciacomo Zoom Meetings,
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Google Meet e Microsoft Teams. Nesse contexto, um grupo de
discentes de pds-graduacao explorou diversas plataformas de
videoconferéncia, destacando-se o uso do Gather Town como
um inovador ambiente de sala de aula virtual. O Gather Town,
com sua interface em mapas bidimensionais, simula espacos
como salas de aula, permitindo que os usudrios interajam
através de chamadas de video, caminhem pelo ambiente virtual,
compartilhem apresentagoes, colaborem em tarefas e insiram

links de videos, entre outras funcionalidades.

Figura 1 - Espago Gather - Sala de aula.

A analise das experiéncias com essas ferramentas revelou
vantagens, como a facilidade de interacao em tempo real, que
se prova como um valioso recurso pedagdgico. No entanto,
desafios como a limitacao de acesso a internet e a capacidade
de acompanhamento das videochamadas foram apontados
como desvantagens. Especificamente sobre o Gather Town, os
alunos destacaram seu carater dindamico, interativo e ladico,

bem como sua interface intuitiva, o que o torna interessante
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para a organizacao de estudos em grupo online. Contudo,
ressaltaram também a necessidade de uma conexdo de internet
estavel, o limite de pessoas por sala e dificuldades na audigao
dos participantes.

Portanto, o uso das Tecnologias da Informacao e Co-
municac¢do (TICs) contribuiu significativamente como recurso
pedagogico, potencializando a participagdo no processo de en-
sino-aprendizagem. Esse uso promoveu a telepresenca e o sen-
timento de pertencimento, sublinhando a importancia da for-
macao docente voltada para a inovagdo e o desenvolvimento da

criatividade no ensino.

Desafios e Oportunidades

Mesmo diante dos desafios que serdo citados abaixo, e
experimentar as oportunidades, ainda assim a uma compreen-
sdo de como a integracao das TICs pode transformar a educacao,
tornando-a mais inclusiva, adaptativa e preparada para o futuro.

Desafios encontrados:

e Dificuldades de acesso e inclusao digital.

e Professores ndo aderiram a utilizacao das TICs.

e Seguranca e privacidade online.

e Dificuldades em assegurar que tanto alunos quanto pro-
fessores adquiram habilidades digitais criticas, ndo ape-
nas para o uso tecnoldgico, mas também para a com-
preensao ética, critica e criativa das TICs na sociedade.

e Assegurar a qualidade dos recursos educacionais digitais,
incluindo a relevancia, precisao e adequacao ao curriculo

e aos objetivos de aprendizagem.
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Oportunidade:

e Utilizar as TICs para adaptar a educac¢do as necessidades
individuais de cada aluno, permitindo ritmos de aprendi-
zagem diferenciados e estilos de aprendizagem diversos.

e Promover métodos de ensino que incentivem o trabalho
em equipe, a resolucdo de problemas complexos e a cria-
tividade, utilizando ferramentas digitais para facilitar a
colaboragdo entre alunos, tanto local quanto globalmente.

e Oferecer aos alunos acesso a uma vasta gama de recursos
e materiais educacionais online, transcendendo as barrei-
ras fisicas e permitindo conexdes com especialistas, cul-
turas e ideias de todo o mundo.

e Preparar os alunos com habilidades essenciais para o fu-
turo, incluindo alfabetiza¢do digital, pensamento critico,
criatividade, colaborac¢do e comunicacgao eficaz.

e Explorar novas formas de ensino e aprendizagem por
meio das TICs, incluindo gamificacao, realidade aumenta-
da e virtual, proporcionando experiéncias de aprendiza-

gem mais envolventes.

Consideracdoes Finais

Através deste estudo, foi possivel evidenciar que a
integracao das Tecnologias da Informacdao e Comunicagao
(TICs) transcende a simples adog¢dao de novas ferramentas
educacionais, representando uma evolucdo fundamental na
pedagogia e na pratica educativa. A analise de casos de sucesso,

juntamente com a superac¢ao de desafios significativos, como a
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inclusao digital e a formacao continua de educadores, ilustram o
potencial das TICs em criar um ecossistema educacional que nao
apenas responde as necessidades do presente, mas é também
resiliente e preparado para as incertezas do futuro.

Conclui-se, portanto, que a integracao das TICs no pro-
cesso educacional é indispensavel para o desenvolvimento de
uma sociedade mais informada, critica e capaz de navegar com
competéncia no mundo digital. Este capitulo reitera a importan-
cia de persistir na busca por estratégias inovadoras que facilitem
essa integracao, assegurando que a educagao continue a evoluir

em paralelo as transformacgdes tecnoldgicas.
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Introducdo

A qualidade na educacao é um tema critico e complexo
que envolve a interagcdo de multiplos fatores como praticas pe-
dagogicas, politicas educacionais, infraestrutura e expectativas
sociais. Em um mundo globalizado e em constante mudanca, as
exigéncias por sistemas educacionais que ndo apenas respon-
dam as necessidades imediatas, mas também preparem os es-
tudantes para desafios futuros, sdo crescentes. Assim, torna-se
imperativo investigar e implementar estratégias inovadoras que
possam promover uma educacdo de alta qualidade, adaptada
aos contextos socioecondmicos e culturais especificos.

O objetivo deste capitulo é duplo: primeiramente, definir
o0 que constitui qualidade na educacdo a partir de uma perspec-
tiva contemporanea; e, em segundo lugar, analisar os desafios
enfrentados pelos sistemas educacionais e discutir estratégias
inovadoras para promover a melhoria continua da qualidade
educacional.

Para alcancar esses objetivos, utilizamos uma aborda-
gem metodoldgica mista que combina técnicas tedrico-concei-
tuais com estudos de caso praticos. A parte tedrico-conceitual
envolve uma revisao extensa da literatura existente, permitindo
uma analise aprofundada dos conceitos e teorias que fundamen-
tam a qualidade na educa¢do. Complementarmente, o método
de estudo de caso é aplicado na analise do Centro Municipal de
Educacdo Infantil Fatima Maciel da Costa, proporcionando insi-
ghts concretos sobre como teorias de qualidade educacional sao

implementadas na pratica.
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Este estudo é dividido em varias se¢des principais. Ini-
cialmente, discutimos as bases tedricas da qualidade educacio-
nal, explorando como ela é influenciada por diversos fatores e
como pode ser medida. Seguimos com a analise dos desafios
mais significativos que impedem a melhoria da qualidade, como
limitagcdes de recursos, resisténcia a mudanca, e a necessidade
de adaptagdo a diversas necessidades estudantis. Posteriormen-
te, examinamos uma variedade de estratégias inovadoras que
tém sido adotadas para superar esses obstaculos e promover um
ensino de alta qualidade, incluindo melhorias na gestao escolar,
politicas publicas, e engajamento da comunidade. Cada segdo é
enriquecida com dados e exemplos extraidos do estudo de caso,
ilustrando aplicagdo pratica das teorias discutidas.

Portanto os aprendizados do estudo e propdem dire-
¢Oes para futuras pesquisas na area de qualidade educacional.
Este capitulo ndo apenas contribui para o debate académico, mas
também oferece diretrizes praticas para educadores e formuladores
de politicas interessados em cultivar exceléncia e equidade na

educacao.

Estratégias inovadoras para promover a
qualidade na educag¢ao

Para encontrarmos uma definicao de qualidade dentro
do ambito educacional, é necessaria uma analise detalhada des-
ses multiplos fatores influentes. Isso inclui ndo apenas os recur-
sos materiais e humanos disponiveis, mas também as praticas

pedagodgicas adotadas, as politicas educacionais vigentes e até
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mesmo as expectativas sociais que moldam os objetivos da edu-
cacao, conforme Chirinea e Barreiro (2009, p.6) dizem: “A quali-
dade nao existe em si porque depende de fatores que lhe dao va-
lidade e credibilidade. Estes fatores sao determinantes porque
constituem e caracterizam a qualidade como boa ou ruim, de-
pendendo da cultura, da sociedade e dos valores estabelecidos”.

Sendo assim, o conceito de qualidade na educacao refe-
re-se a eficacia com que um sistema educacional atende as ex-
pectativas e necessidades de seus alunos, garantindo acesso a
um aprendizado relevante, inclusivo e equitativo. Isso envolve
aspectos como a qualidade do ensino, a infraestrutura, os mate-
riais didaticos, a formacdo e a pratica docente, além de métodos
pedagdgicos que promovam o desenvolvimento integral do alu-
no. A avaliacao da qualidade educacional também leva em conta
os resultados dos alunos, medindo o quanto eles aprenderam e
se estdo preparados para as etapas subsequentes de sua educa-
¢do e vida profissional.

Podemos também conceber a qualidade no ensino como
um conceito multifacetado, composto por diversas dimensoes
essenciais. Estas incluem: acesso e inclusao, garantindo que to-
dos os estudantes possam participar igualmente do processo
educativo; infraestrutura adequada e recursos didaticos, que
sustentam eficazmente o ensino e a aprendizagem; um curricu-
lo relevante e abrangente, que atenda as necessidades contem-
poraneas dos alunos; a qualificacdo e o desenvolvimento pro-
fissional continuo dos professores; métodos de ensino eficazes;
um ambiente de aprendizagem seguro e estimulante; lideranca
e gestdo escolar proativas; avaliacdo e feedback construtivos; o

envolvimento ativo dos pais e da comunidade; a promoc¢ao da
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equidade e justica; e, finalmente, resultados de aprendizagem
que refletem o sucesso educacional abrangente. Cada um desses
componentes é crucial para assegurar que o ensino oferecido
seja de alta qualidade, promovendo um desenvolvimento inte-

gral e eficaz dos estudantes.

Ensino de Alta Qualidade

O ensino de alta qualidade é um conceito abrangente que

se refere a eficacia com que a educacao é entregue de modo a

maximizar a aprendizagem, o desenvolvimento e o sucesso de

todos os estudantes, este, envolve varios elementos-chave que

trabalham juntos para criar um ambiente educacional eficiente
e enriquecedor.

Entretanto, para que haja melhor qualida-

de na educacdo, faz-se necessario que esta

possa ultrapassar alguns obstaculos a fim

de proporcionar a transformacao social,

a igualdade entre as pessoas, o respeito,

a justica e a importancia de cada um na

formacao coletiva (MENDES, 2010, p.65).

Portanto, um ensino de alta qualidade é um processo
continuo de desenvolvimento, avaliacao e reajuste, destinado a
melhorar constantemente a experiéncia educacional e os resul-
tados dos alunos. Ele requer o comprometimento de todos os
envolvidos no sistema educacional para criar um ambiente que

apoie o aprendizado e desenvolvimento dos alunos.
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Infraestrutura e Recursos

A importancia de uma infraestrutura fisica adequada, in-
cluindo salas de aula espagosas, bem iluminadas e ventiladas, é
crucial para o conforto tanto dos alunos quanto dos professores.
Ambientes de aprendizado que sdo confortaveis e esteticamente
agradaveis podem aumentar a motivacao e a concentracao dos
alunos, como também um ambiente seguro e saudavel e acessi-
vel para todos os alunos, incluindo aqueles com deficiéncia.

A disponibilidade de materiais didaticos atualizados e
relevantes apoia uma aprendizagem rica e diversificada, permi-
tindo que os alunos explorem areas do conhecimento de forma
eficaz.

A combinag¢do de uma infraestrutura fisica adequada com
recursos didaticos e tecnologicos de ponta pode significativa-
mente aumentar a eficacia do ensino e uma educag¢do de qua-
lidade que seja inclusiva, eficaz e preparatoria para os desafios

contemporaneos e futuros.

Gestao Institucional Eficiente

As praticas de gestao institucional eficiente sdo funda-
mentais para promover a eficiéncia, a inova¢do e a melhoria con-
tinua na educagdo. Tais praticas nao apenas otimizam recursos
e processos, mas também fomentam um ambiente propicio ao
desenvolvimento educacional sustentavel e a adapta¢do as mu-
dancas continuas do contexto social e tecnolégico.

As praticas envolvem uma lideranga visionaria e engaja-

da, com uma gestao estratégia e de recursos, implementagdes
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de programas continuos de formacao profissional para profes-
sores, fornecer o feedback regular e construtivo aos educado-
res, baseados em avaliagdes de desempenho que promovam a
melhoria continua, didlogos abertos, parcerias estratégicas, po-
liticas inclusivas e suporte diferenciado para atender as necessi-
dades dos alunos.

Com essas praticas, as instituicdes de ensino podem nao
apenas aumentar sua eficiéncia operacional, mas também fo-
mentar um ambiente de inovacdo que esteja sempre em busca

de novas maneiras de melhorar a qualidade na educacao.

Desafios para Promover a Qualidade na
Educacao

As instituicdes educacionais enfrentam uma série de de-
safios na busca pela melhoria continua da qualidade do ensino.
Estes desafios podem variar amplamente dependendo do con-
texto local, regional ou nacional, mas alguns temas sdo comuns
globalmente, os principais desafios enfrentados sao:

e Limitacdo de recursos - muitas escolas enfrentam
orcamentos restritos que limitam sua capacidade
de melhorar a infraestrutura, adquirir recursos
tecnologicos e contratar ou capacitar o pessoal
adequadamente.

e Resisténcia a mudan¢a - mudangas em metodolo-
gias de ensino e introduc¢do de novas tecnologias
muitas vezes enfrentam resisténcia de membros

da instituicdo que preferem métodos tradicionais




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

ou que se sentem intimidados pelas novidades.

e Necessidades diversas dos alunos - fornecer um
apoio adequado a alunos com necessidade espe-
ciais, incluindo aqueles com deficiéncias ou difi-
culdades de aprendizagem, é um desafio cons-
tante, especialmente em escolas com recursos
ilimitados.

e Desafios tecnolégicos - muitas escolas lutam para
integrar a tecnologia efetivamente ao curriculo
devido a falta de infraestrutura, formacao adequa-
da ou suporte técnico.

e PressOes externas - as escolas frequentemente
enfrentam pressao para cumprir metas de desem-
penho académico, que podem levar a uma énfase
excessiva em testes padronizados em detrimento
de uma educacao holistica e significativa.

e Sustentabilidade e escalabilidade - transformar
inovacOes pontuais em praticas sustentaveis que
possam ser escaladas para toda a instituicao ou
sistema educacional é um grande desafio, espe-
cialmente quando envolve mudangas significati-

vas na gestdo ou na pratica pedagdgica.

Superar esses desafios exige uma abordagem multifa-
cetada que inclua investimento adequado, desenvolvimento
profissional continuo, envolvimento da comunidade e politicas
flexiveis que reconhecam a diversidade das necessidades estu-
dantis. A colaboracdo entre educadores, administradores, pais,

alunos e a comunidade mais ampla é essencial para desenvolver
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solucoes eficazes que possam melhorar de forma sustentavel a

qualidade da educacao.

Estratégias para Promover a Qualidade
no Centro Municipal de Educacao Infantil
Fatima Maciel da Costa

O Centro Municipal de Educacao Infantil Fatima Maciel da
Costa, localizada na cidade de Manaus no Estado do Amazonas,
¢é estabelecida em um prédio alocado, o qual possui em sua in-
fraestrutura: 6 salas de aulas, um refeitério, uma secretaria, uma
sala da Gestdo Pedagodgica, uma pequena quadra, 5 banheiros e
1 deposito de materiais. Possui em média de 400 alunos de 3 a
5 anos de idade, 7 Professoras com graduacao em Pedagogia, 1
Pedagoga com graduacao em Pedagogia, 1 Diretora com gradua-
¢do em Pedagogia, 1 Secretario administrativo com Graduagao
em Fisica, 2 Servigos Gerais, 2 Merendeiras e 1 Porteiro. O centro
atende os alunos de segunda a sexta-feira nos horarios matutino
(7:00 as 11:00) e vespertino (13:00 as 17:00).

Para promover uma educac¢do de qualidade, é essencial
adotar uma série de estratégias que abordem tanto as politicas
publicas quanto os aspectos pedagogicos e sociais.

As estratégias reforcam a necessidade de uma abordagem
integrada e holistica para a melhoria da qualidade educacional
deste centro. Focando tanto na sua estrutura administrativa
quanto nos aspectos pedagdgicos e sociais, estas estratégias po-
dem efetivamente contribuir para um sistema educacional mais

justo, inclusivo e eficaz. Implementa-las requer compromisso
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continuo e colaboragao entre todos os envolvidos no processo
educacional.

De acordo com Santos e outros (2023, p.8) acreditam que
“essa abordagem é consistente com a ideia de que a qualidade
na educacdo ndo é medida apenas pelo desempenho dos alunos,
mas também pela capacidade da escola de oferecer servicos que

atendam as expectativas individuais e coletivas”.

Aprimoramento de politicas publicas

E crucial revisar e aperfeicoar as politicas publicas de
educagdo para garantir a congruéncia e eficdcia das medidas e
padrdes. Isso inclui uma andlise critica de legislagdes como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), visando clareza e
aplicabilidade das diretrizes, para todos os envolvidos no processo

educacional do centro de ensino.

Enfoque na equidade

A equidade deve ser um pilar central na educacao, asse-
gurando que todos os estudantes, independentemente de suas
condigdes sociais ou necessidades especiais, tenham acesso a

recursos educacionais adequados e uma educacao de qualidade.

Avaliacao e feedback continuos

Implementar sistemas de avaliacdo continua que
fornecem ndo apenas medi¢cdes de desempenho, mas também

feedback construtivo para educadores e gestores, é fundamental



Capacitando Aluncs para o Século XXI

para identificar e corrigir prontamente areas que necessitam de
melhoria, esta sugestao pode ser utilizada com as ferramentas
da qualidade como o PDCA, processos LEAN e outros para o
acompanhamento e analise do ciclo de avalia¢des, feedbacks e

melhorias continuas.

Desenvolvimento profissional dos
educadores

Investir no desenvolvimento continuo dos professo-
res é essencial, através de programas de formagdo continua,
workshops e semindrios que promovam o aprimoramento de
habilidades pedagdgicas e atualizacdo sobre as ultimas tendén-

cias educacionais.

Fortalecimento da gestao escolar

Melhorar a gestdo das institui¢cdes educacionais é crucial,
aprimorando as competéncias de lideranca dos gestores escola-
res e desenvolvendo sistemas de gestao que fomentem ambien-

tes de aprendizagem positivos.

Infraestrutura adequada

Garantir que todas as escolas possuam infraestrutura
adequada e recursos suficientes é vital, abrangendo desde ins-

talacoes fisicas até acesso a materiais didaticos de qualidade e

tecnologia educacional.
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Participa¢ao da comunidade

E importante incentivar a participagdo ativa da comunidade
no processo educacional, incluindo parcerias com empresas locais,
organizacdes nao governamentais € pais, para enriquecer € apoiar o

programa educacional.

Foco no aluno

O processo educativo deve ser centrado nas necessidades
dos alunos, adaptando o curriculo para torna-lo mais relevante
e engajador, levando em consideracao suas habilidades, interes-

ses e contexto cultural e social.

Consideracdoes Finais

E essencial reconhecer que a qualidade na educagdo
transcende a mera disponibilidade de recursos ou a implementagado
de politicas educacionais isoladas. A qualidade educacional ¢
profundamente influenciada por um conjunto complexo de fatores
que incluem ndo apenas as condi¢cdes materiais € humanas, mas
também as expectativas sociais e os valores culturais que permeiam
o sistema educacional. Dessa forma, uma abordagem holistica
e integrada ¢ crucial para entender e promover a qualidade na
educacdo, garantindo que todas as dimensdes contribuam para um
ambiente de aprendizado eficaz e inclusivo.

Além disso, a busca por um ensino de alta qualidade
deve ser vista como um processo dinamico e continuo, que

exige o envolvimento e compromisso de todos os stakeholders
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no campo da educacdo. Isso envolve ndo apenas a adaptagdo
das praticas pedagogicas e a melhoria das infraestruturas, mas
também a constante avaliacdo dos resultados educacionais
e o ajuste das estratégias conforme necessario. A qualidade
educacional, portanto, ndo é um objetivo estatico, mas um
objetivo evolutivo, que busca atender de maneira eficiente e
equitativa as necessidades de todos os alunos, preparando-
0s ndo apenas para os desafios académicos, mas também para

serem cidadios ativos e conscientes em suas comunidades.
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Introducdo

A educacdo a distancia (EaD) tem se expandido rapida-
mente nas ultimas décadas, impulsionada pelas inovacgdes tec-
nologicas e pela necessidade crescente de ampliar o acesso a
educacdo. Este crescimento se deve a multiplos fatores, como
a flexibilidade oferecida pela EaD, que permite aos estudantes
conciliarem seus estudos com outras responsabilidades, e a de-
mocratizacdo do acesso a educacgdo, alcangando individuos que,
por diversos motivos, ndo tém condi¢des de frequentar institui-
¢oes de ensino tradicionais. Além disso, a globalizagdo e a evo-
lugdo das Tecnologias da Informacgao e Comunicacgdo (TICs) tém
sido fundamentais para a disseminagao e popularizagdo da EaD.

Nesse contexto, a tutoria emerge como um elemento cru-
cial para garantir a qualidade da aprendizagem. A tutoria na EaD
desempenha um papel multifacetado, abrangendo ndo apenas o
suporte pedagégico, mas também o emocional e técnico aos alu-
nos. Os tutores atuam como mediadores do conhecimento, faci-
litando a compreensao dos contetidos e promovendo a interacao
entre os estudantes e o ambiente virtual de aprendizagem. Eles
sdo responsaveis por monitorar o progresso dos alunos, ofere-
cer feedback continuo e personalizado, e fomentar um ambiente
de aprendizagem colaborativo e inclusivo. A importancia da tu-
toria é evidenciada pela sua capacidade de reduzir a taxa de eva-
sdo escolar e aumentar o engajamento e a motivacao dos alunos.

Com o avancgo da inteligéncia artificial (IA), surgem novas
possibilidades para personalizar a tutoria e aprimorar a media-
¢do pedagdgica. A IA, com sua capacidade de processar grandes
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volumes de dados e aprender com eles, pode oferecer solucdes
inovadoras para adaptar o processo de ensino as necessidades
individuais de cada aluno. Ferramentas baseadas em [A, como
chatbots, sistemas de recomendacado de contetidos e plataformas
de avaliacdo automatizada, tém o potencial de fornecer feedba-
ck instantaneo, identificar dificuldades especificas dos alunos e
sugerir recursos de aprendizagem personalizados. Essas tecno-
logias podem também auxiliar os tutores na gestdo de turmas
grandes, permitindo uma intervencao mais eficaz e direcionada.

Este estudo busca explorar como a [A pode ser integrada
na ac¢ao tutorial, analisando as praticas atuais, os beneficios e
desafios dessa incorporagao, e propondo um modelo de tutoria
hibrida que aproveite as tecnologias emergentes para promover
a autonomia e o desenvolvimento critico dos alunos. Para tanto,
é necessario compreender a complexidade das interacdes pe-
dagogicas mediadas por IA e os impactos dessas tecnologias na
dindmica educacional. Serdo examinados aspectos como a ética
no uso da IA, a privacidade dos dados dos alunos, e a necessida-
de de formacgao continua dos tutores para lidar com essas novas
ferramentas. Além disso, serao apresentadas diretrizes para a
implementag¢do de um modelo de tutoria hibrida, integrando os
beneficios da IA com a indispensavel presen¢a humana dos tuto-
res, a fim de criar um ambiente de aprendizagem mais eficiente
e personalizado.

Este estudo se justifica pela crescente relevancia da IA na
educacao e pela necessidade de adaptar as praticas de tutoria
as novas demandas tecnoldgicas e pedagogicas. Ao propor um
modelo de tutoria hibrida, busca-se ndo apenas aprimorar a efi-

cacia da EaD, mas também contribuir para a formacao de alunos
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mais autonomos, criticos e preparados para enfrentar os desa-
fios do século XXI. Este capitulo visa, portanto, oferecer uma
contribuicdo significativa para a literatura académica e para a
pratica educativa, fornecendo insights e recomendagdes basea-

das em evidéncias para a integracdo da IA na a¢do tutorial.

Fundamentacdo Teorica

Tutoria na Educacgdo a Distancia

A tutoria na educacao a distancia (EaD) desempenha um
papel crucial no apoio aos alunos, ajudando a superar os desa-
fios inerentes ao aprendizado remoto. Barros Leal (2005) des-
taca a importancia do tutor na EaD, ressaltando suas maultiplas
responsabilidades que incluem a facilitacdo da aprendizagem,
a mediacdo de conflitos e a promoc¢ao de um ambiente colabo-
rativo e inclusivo. Segundo Barros Leal, “o tutor na EaD nao é
apenas um transmissor de conhecimento, mas um facilitador
que guia o aluno em seu processo de aprendizagem, ajudando a
superar barreiras e a construir conhecimento de forma ativa e
significativa» (BARROS LEAL, 2005, p. 3).

Além disso, Krelling (2001) acrescenta a necessidade de
redesenhar a agdo tutorial para melhor atender as necessidades
dos estudantes, enfatizando a personalizacdo do ensino.
Conforme apontado por Krelling, “a personalizacao do ensino
¢é essencial para atender as diversas necessidades dos alunos
na EaD, permitindo um acompanhamento mais individualizado
e eficaz” (KRELLING, 2001, p. 15). Essa personalizacdao pode



Capacitando Aluncs para o Século XXI

incluir adaptacdes no material didatico, estratégias de ensino
diferenciadas e o uso de tecnologias para monitorar e apoiar o
progresso dos alunos.

Simdo et al. (2008) exploram as concepgdes e praticas
da tutoria no ensino superior, destacando a importancia de uma
abordagem pedagdgica que integre as novas tecnologias. Segun-
do Simado et al,, “a integracao de tecnologias na tutoria do ensi-
no superior permite uma interacao mais dinamica e uma maior
proximidade entre tutor e aluno, mesmo em ambientes virtuais”
(SIMAO et al, 2008, p. 22). A utilizagdo de ferramentas digitais,
como plataformas de comunicacdo e gestao de aprendizagem,
possibilita um acompanhamento continuo e uma resposta mais

rapida as duvidas e necessidades dos alunos.

Inteligéncia Artificial e Personalizacao do
Ensino

Boulay (2023) discute os beneficios da inteligéncia ar-
tificial (IA) na educacao, especialmente na personalizacdao do
ensino e na otimizacao das avaliagdes. A IA tem a capacidade
de analisar grandes volumes de dados para identificar padroes
e fornecer feedback personalizado, ajustando os conteudos e
as estratégias de ensino de acordo com as necessidades indivi-
duais dos alunos. Segundo Boulay, “a personalizacao do ensino
por meio da IA permite uma abordagem mais centrada no alu-
no, promovendo uma aprendizagem mais eficaz e engajadora”
(BOULAY, 2023, p. 45).

No entanto, Boulay também aponta desafios éticos
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e praticos, como questoes de privacidade e transparéncia.
“E crucial garantir que os dados dos alunos sejam tratados
de maneira ética e segura, protegendo sua privacidade e
garantindo a transparéncia nos processos de coleta e uso dessas
informacgdes” (BOULAY, 2023, p. 48). Isso inclui a necessidade de
regulamentacgdes claras e politicas de privacidade robustas para
proteger os dados dos alunos e assegurar que a IA seja utilizada
de maneira responsavel e justa.

Temos reforcado a necessidade de uma implementagao
responsavel da IA destacando a importancia de considerar os
impactos éticos e sociais dessas tecnologias. Temos, também, ar-
gumentado a respeito de que a adogdo de IA na educacgao deve
ser acompanhada por diretrizes éticas claras, que garantam a
transparéncia, a equidade e a privacidade dos dados dos alunos
e professores (ANDRADE FILHO, 2024). Isso implica em uma
abordagem cuidadosa e refletida sobre como a IA é integrada
no ambiente educativo, considerando ndo apenas os beneficios,

mas também os possiveis impactos negativos.
Metodologias Ativas

Costa (2020) apresenta diversas metodologias ativas que
colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem, como
a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos e a
gamificacdo. Essas metodologias visam engajar os alunos de ma-
neira mais significativa, promovendo uma aprendizagem ativa
e colaborativa. Segundo Sabedra, Soares e Ruppenthal (2020),
“a sala de aula invertida transforma a dinamica tradicional de

ensino, permitindo que os alunos assumam um papel mais ativo
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na construcao do conhecimento” (COSTA, 2020 apud SABEDRA,
SOARES & RUPPENTHAL, 2020, p. 85).

A aprendizagem baseada em projetos, conforme descrito
por Costa (2020), “envolve os alunos em atividades praticas e re-
levantes, que incentivam a investigacdo, a resolu¢do de proble-
mas e a aplicacao do conhecimento em contextos reais” (COSTA,
2020, p. 85). Esta abordagem nao apenas facilita a compreensao
dos contetidos, mas também desenvolve habilidades criticas,
como o trabalho em equipe e a gestao de projetos.

A gamificacao, por sua vez, utiliza elementos de jogos
para tornar a aprendizagem mais motivadora e envolvente. “A
gamificacdo na educacdo pode aumentar o engajamento dos alu-
nos, promover a competicao saudavel e fornecer um feedback
continuo, ajudando a manter os alunos motivados e focados em
seus objetivos de aprendizagem” (COSTA, 2020, p. 92). A inte-
gracdo dessas metodologias com tecnologias digitais pode po-
tencializar a eficacia da tutoria, promovendo uma aprendizagem

mais significativa e personalizada.

Metodologia

Este estudo adotou uma abordagem metodologica basea-
da em uma revisao bibliografica exploratoria e descritiva, com o
objetivo de analisar as implicacdes da inteligéncia artificial (IA)
na tutoria e na personalizacdo do ensino. A revisao bibliografica
é uma metodologia robusta para sintetizar o conhecimento exis-
tente e identificar lacunas na literatura, permitindo a construgao

de uma base teorica sélida para futuras pesquisas empiricas.
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Estrutura da Revisdo Bibliogrdfica

Sele¢do das Fontes

Para garantir a abrangéncia e a relevancia das fontes, este
estudo incluiu artigos cientificos, livros, dissertacdes, teses e re-
latérios técnicos. As bases de dados eletronicas utilizadas para
a pesquisa foram JSTOR, Scopus e Google Scholar, reconhecidas
pela qualidade e pela quantidade de publicacbes académicas
que oferecem. A selecdo das fontes seguiu critérios rigorosos
de inclusao e exclusdo, considerando a pertinéncia ao tema, a
atualidade das publicac¢des (preferencialmente dos ultimos dez

anos), e a qualidade metodolégica dos estudos.

Palavras-chave e Estratégia de Busca

A estratégia de busca foi estruturada a partir de pala-
vras-chave e termos combinados que abrangem os principais
aspectos da pesquisa. As palavras-chave incluiram: “inteligéncia

QAN

artificial na educagao”, “tutoria e IA”, “personalizacao do ensino”,
“tecnologias educacionais”, “ética na IA educacional”, e “metodo-
logias ativas na EaD”. A combinacdo dessas palavras-chave per-
mitiu uma busca exaustiva e a identificacdo de estudos relevan-

tes para os objetivos do capitulo.

Andlise Temdtica

A analise dos dados coletados foi realizada através da
analise tematica, uma metodologia qualitativa que permite iden-
tificar, analisar e relatar padrdes (temas) dentro dos dados. A
analise tematica é adequada para a revisao bibliografica, pois fa-
cilita a sintese de informagdes complexas e a construcdo de uma

narrativa coerente. Os passos da analise tematica incluiram:
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Familiarizacao com os Dados: Leitura cuidadosa e re-
petida das fontes selecionadas para compreender o con-
teudo e identificar ideias iniciais.

Codificacao Inicial: Identificacdo de trechos de texto re-
levantes e atribuicao de cddigos para descrever as carac-
teristicas dos dados.

Busca por Temas: Agrupamento dos c6digos em temas
mais amplos que representassem padroes significativos
nos dados.

Revisdo dos Temas: Refinamento dos temas identifica-
dos, garantindo que fossem coerentes e abrangentes.
Definicao e Nomeacao dos Temas: Definicdo clara de
cada tema e elaboragdo de descri¢des detalhadas.
Construcao da Narrativa: Integracdo dos temas em uma
narrativa coerente que abordasse os objetivos da pesqui-
sa, destacando os desafios e oportunidades da integracao

da IA na agao tutorial.
Desenvolvimento dos Planos de A¢do Tutorial (PATS)

Com base na revisdo bibliografica e na analise tematica,

foram elaborados trés Planos de A¢do Tutorial (PATs) especificos

para diferentes contextos educacionais: Educacao Basica, Edu-

cacdao Superior e Educacdo Corporativa/Organizacional. Cada

PAT foi desenvolvido seguindo uma estrutura comum que inclui:

Marco Contextual: Descricdo detalhada do contexto
educacional, incluindo informagdes sobre a instituicao, o

perfil dos alunos e a relevancia do PAT para o ambiente

especifico.
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e Tabela de Planejamento Geral: Organizacao dos objeti-
vos, conteudos, metodologias, recursos, avaliacao e coor-
denacgao da agao tutorial em uma tabela estruturada.

e Plano de Atividades: Planejamento geral do nivel edu-
cacional, com um resumo das atividades distribuidas ao
longo do tempo e detalhamento de trés atividades espe-
cificas, incluindo objetivos, contetudos, desenvolvimento,

recursos e avaliacdo.

Propostas de Planos de Ac¢ao Tutorial (PATs)
com integracao de IA

Educagdo Bdsica

Marco Contextual: A escola é uma instituicao privada de
Ensino Fundamental e Médio localizada no Nordeste do Brasil.
Atende a aproximadamente 800 alunos, oriundos de diversas
origens socioecondmicas, com idades entre 6 e 18 anos. A escola
valoriza a inclusao, a diversidade e a promo¢do de uma cultura
de paz, refletindo esses valores em seu projeto educacional. A
comunidade escolar esta fortemente envolvida nas atividades

da escola, o que facilita a implementac¢do de a¢des educativas.
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Tabela 1. Planejamento Geral (Educagdo Basica)

Objeti- | Contet- | Metodo- | Recur- | Avalia- | Coorde-

VoS dos logia S0Ss cdo nacao
da acao

tutorial

Promo- | Conceitos | Aulasex- | Mate- Obser- Equipe
ver a de con- positivas, | riais di- vacado, docente,
cultura vivéncia debates | daticos, | feedback, | coorde-

de paz pacifica internet, | andlise de | nacao
1A dados de | pedagé-

IA gica
Melhorar | Estraté- Oficinas | Espacos | Relat6- | Professo-
a convi- gias de praticas, | daesco- | riosde res, me-
véncia | mediacdo | simula- [ la, facili- ativi- diadores
escolar | de confli- coes tadores, | dades, [ de confli-
tos IA monito- tos
ramento
por IA

Incen- | Desenvol- | Projetos | Recur- | Apresen- | Professo-
tivar o vimento | colabora- | sostec- | tacdo de | res, coor-
prota- de proje- tivos nolégi- | projetos, | denado-

gonismo | tos sociais cos, IA | feedback res de
estudan- por IA projetos

til

Fonte: Elaboracgdo do autor (2024)

Plano de Atividades:
Planejamento Geral do Nivel Educacional:

e Trimestre 1: Cultura de paz e convivéncia pacifica.
e Trimestre 2: Mediacao de conflitos e estratégias de con-

vivéncia.
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Trimestre 3: Protagonismo estudantil e desenvolvimento

de projetos sociais.
Detalhamento das Atividades:

Atividade 1: Oficina de Mediacao de Conflitos

Objetivos: Ensinar técnicas de mediacao de conflitos para
melhorar a convivéncia escolar.

Contetudos: Conceitos de mediagao, técnicas de comuni-
cacao nao violenta, resolucdo de conflitos.
Desenvolvimento: Dividida em trés sessdes com apresen-
tacOes, simulacdes praticas e reflexdes em grupo.
Recursos: Apresentacao em PowerPoint, textos académi-
cos, sala de aula, facilitador especializado, chatbot de 1A
para simulagdes.

Avaliacdo: Observacao das simulacoes, feedback dos faci-
litadores, relatorios reflexivos dos alunos, analise de in-

teracdes no chatbot de IA.

Atividade 2: Projeto Colaborativo de Cultura de Paz
Objetivos: Promover a cultura de paz através de um pro-
jeto colaborativo desenvolvido pelos alunos.

Conteudos: Cultura de paz, convivéncia pacifica, trabalho
em equipe.

Desenvolvimento: Grupos de alunos desenvolverdo pro-
jetos relacionados a promoc¢ao da paz com orientacao
dos professores e palestrantes convidados.

Recursos: Computadores, software de design grafico,

materiais de divulgacdo, orientacao dos professores,



Capacitando Aluncs para o Século XXI

palestrantes, ferramenta de [A para organizacdo e
acompanhamento dos projetos.

Avaliacdo: Apresentagdo final dos projetos, autoavaliacao
dos alunos, feedback dos professores e colegas, relatorio

gerado pela ferramenta de IA.

Atividade 3:Sessaode DebatesobreInclusdo e Diversidade
Objetivos: Fomentar o debate sobre inclusao e diversida-
de promovendo o respeito e a compreensao mutua.
Conteudos: Inclusdo, diversidade, respeito as diferencas.
Desenvolvimento: Sessao de debate com videos curtos,
casos reais e situagoes hipotéticas apresentadas por pro-
fessores e especialistas.

Recursos: Videos, relatdrios de casos reais, internet, fa-
cilitadores especializados, analise de sentimento por IA
para monitorar o engajamento dos alunos.

Avaliacdo: Participacdo no debate, qualidade das argu-
mentacoes, feedback dos mediadores, andlise de senti-

mento gerada pela IA.

Ensino Superior

Marco Contextual: A instituicdo é uma universidade

privada localizada no Nordeste do Brasil, oferecendo cursos de

graduacdo e pos-graduacdo para cerca de 5.000 alunos. A uni-

versidade se destaca pelo uso de tecnologias inovadoras e pela

promoc¢ao da pesquisa e extensdo, alinhando-se com os objeti-

vos de promover a cultura de paz e melhorar a convivéncia aca-

démica.
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Tabela 2. Planejamento Geral (Ensino Superior)

Objeti- | Contetidos | Metodo- | Recur- | Avalia- | Coorde-
VoS logia S0s cdo nacao da
acao tu-
torial
Promo- | Conceitos | Aulasex- | Mate- |[Observa-| Equipe
veracul- | deconvi- | positivas, | riais di- | cdo, fee- | docente,
turade | vénciapa- | debates | daticos, | dback, | coordena-
paz cifica internet, | analise | cdo peda-
1A de dados | gogica
deIA
Melhorar | Estratégias | Oficinas | Espa- Relat6- | Professo-
aconvi- | de media- | praticas, | cosda rios de res, me-
véncia | cdodecon-| simula- | univer- ativi- diadores
académi- flitos coes sidade, | dades, | de confli-
ca facilita- | monito- tos
dores, | ramento
IA por IA
Incen- Desenvol- | Projetos | Recur- Apre- Profes-
tivaro | vimento de | colabora- | sos tec- | sentacdo | sores,
prota- [ projetos de tivos nolégi- | de pro- | coordena-
gonismo | pesquisa cos, [A jetos, dores de
estudan- feedback | projetos
til por IA

Fonte: Elaboracgdo do autor (2024)

Plano de Atividades:

Planejamento Geral do Nivel Educacional:

e Semestre 1: Cultura de paz e convivéncia pacifica.
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Semestre 2: Mediacdo de conflitos e estratégias de con-
vivéncia.
Semestre 3: Protagonismo estudantil e desenvolvimento

de projetos de pesquisa.
Detalhamento das Atividades:

Atividade 1: Workshop de Mediacao de Conflitos
Objetivos: Ensinar técnicas de mediacao de conflitos para
melhorar a convivéncia académica.

Conteudos: Conceitos de mediagao, técnicas de comuni-
cacao nao violenta, resolucdo de conflitos.
Desenvolvimento: Dividida em trés sessdes com apresen-
tacOes, simulacdes praticas e reflexdes em grupo.
Recursos: Apresentacao em PowerPoint, textos académi-
cos, sala de aula, facilitador especializado, chatbot de 1A
para simulagdes.

Avaliacdo: Observacao das simulacoes, feedback dos faci-
litadores, relatorios reflexivos dos alunos, analise de in-

teracdes no chatbot de IA.

Atividade 2: Projeto Colaborativo de Cultura de Paz
Objetivos: Promover a cultura de paz através de um pro-
jeto colaborativo desenvolvido pelos alunos.

Conteudos: Cultura de paz, convivéncia pacifica, trabalho
em equipe.

Desenvolvimento: Grupos de alunos desenvolverdo pro-
jetos relacionados a promog¢ao da paz com orientacao

dos professores e palestrantes convidados.
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Recursos: Computadores, software de design grafico,
materiais de divulgacdo, orientacao dos professores, pa-
lestrantes, ferramenta de IA para organizagdo e acompa-
nhamento dos projetos.

Avaliacdo: Apresentacgdo final dos projetos, autoavaliacao
dos alunos, feedback dos professores e colegas, relatorio

gerado pela ferramenta de IA.

Atividade 3:Sessaode DebatesobreInclusdo e Diversidade
Objetivos: Fomentar o debate sobre inclusao e diversida-
de promovendo o respeito e a compreensao mutua.
Conteudos: Inclusado, diversidade, respeito as diferencas.
Desenvolvimento: Sessao de debate com videos curtos,
casos reais e situagoes hipotéticas apresentadas por pro-
fessores e especialistas.

Recursos: Videos, relatérios de casos reais, internet, fa-
cilitadores especializados, analise de sentimento por IA
para monitorar o engajamento dos alunos.

Avaliacdo: Participacdo no debate, qualidade das argu-
mentacgoes, feedback dos mediadores, andlise de senti-

mento gerada pela IA.

Educagdo Corporativa / Organizacional

Marco Contextual: A instituicdo é uma autarquia publica

localizada no Nordeste do Brasil, que oferece cursos de capacita-

¢do em EaD para servidores publicos e o publico geral da socie-

dade civil brasileira. O programa visa promover a cultura de paz

e melhorar a convivéncia organizacional, utilizando tecnologias

avanc¢adas para a educacao.



Capacitando Aluncs para o Século XXI

Tabela 3. Planejamento Geral (Educac¢do Corporativa - Lifelong

Learning)
Objeti- | Conteuidos | Metodo- | Recur- | Avalia- | Coorde-
vos logia sos ¢ao nacao da
acdo tuto-
rial
Promo- | Conceitos de | Aulas ex- | Mate- | Observa-| Equipe
ver a convivéncia | positivas, riais cdo, fee- | docente,
cultura pacifica debates | didati- dback, | coordena-
de paz cos, in- | andlise | ¢do peda-
ternet, | dedados| gdgica
1A deIA
Melho- | Estratégias | Oficinas | Espacos | Relatd- | Professo-
rara | de mediacdo | praticas, | da orga- | riosde res, me-
convi- | de conflitos | simula- | nizacao, ativi- diadores
véncia coes facilita- | dades, | de confli-
organi- dores, | monito- tos
zacio- IA ramento
nal por IA
Incen- Desenvol- | Projetos | Recur- | Apresen-| Professo-
tivar vimento de | colabo- | sostec- | tacdo de | res, coor-
o pro- | projetosso- | rativos | noldgi- | projetos, [ denadores
tago- ciais cos, IA | feedback| de proje-
nismo por IA tos
profis-
sional

Fonte: Elaboracdo do Autor (2024)

Plano de Atividades:

Planejamento Geral do Nivel Educacional:

e Modulo 1: Cultura de paz e convivéncia pacifica.

e Moddulo 2: Mediagao de conflitos e estratégias de convi-

véncia.
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Modulo 3: Protagonismo profissional e desenvolvimento

de projetos sociais.
Detalhamento das Atividades:

Atividade 1: Oficina de Mediacao de Conflitos

Objetivos: Ensinar técnicas de mediacao de conflitos para
melhorar a convivéncia organizacional.

Contetudos: Conceitos de mediagao, técnicas de comuni-
cacao nao violenta, resolucdo de conflitos.
Desenvolvimento: Dividida em trés sessdes com apresen-
tacOes, simulacdes praticas e reflexdes em grupo.
Recursos: Apresentacao em PowerPoint, textos académi-
cos, sala de aula, facilitador especializado, chatbot de 1A
para simulagdes.

Avaliacdo: Observacao das simulacoes, feedback dos faci-
litadores, relatorios reflexivos dos alunos, analise de in-

teracdes no chatbot de IA.

Atividade 2: Projeto Colaborativo de Cultura de Paz
Objetivos: Promover a cultura de paz através de um pro-
jeto colaborativo desenvolvido pelos alunos.

Conteudos: Cultura de paz, convivéncia pacifica, trabalho
em equipe.

Desenvolvimento: Grupos de alunos desenvolverdo pro-
jetos relacionados a promoc¢ao da paz com orientacao
dos professores e palestrantes convidados.

Recursos: Computadores, software de design grafico,

materiais de divulgacdo, orientacao dos professores,
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palestrantes, ferramenta de [A para organizacdo e
acompanhamento dos projetos.

Avaliacdo: Apresentagdo final dos projetos, autoavaliacao
dos alunos, feedback dos professores e colegas, relatorio

gerado pela ferramenta de IA.

Atividade 3:Sessaode DebatesobreInclusdo e Diversidade
Objetivos: Fomentar o debate sobre inclusao e diversida-
de promovendo o respeito e a compreensao mutua.
Conteudos: Inclusdo, diversidade, respeito as diferencas.
Desenvolvimento: Sessao de debate com videos curtos,
casos reais e situagoes hipotéticas apresentadas por pro-
fessores e especialistas.

Recursos: Videos, relatdrios de casos reais, internet, fa-
cilitadores especializados, analise de sentimento por IA
para monitorar o engajamento dos alunos.

Avaliacdo: Participacdo no debate, qualidade das argu-
mentacoes, feedback dos mediadores, andlise de senti-

mento gerada pela IA.

Resultados ¢ Discussdo

A andlise das praticas atuais de tutoria na EaD e no ensi-

no superior revelou a importancia de uma abordagem persona-

lizada e o papel central do tutor na facilitacdo da aprendizagem.

As metodologias ativas, quando integradas com tecnologias digi-

tais, podem potencializar a eficacia da tutoria.

A 1A oferece diversas oportunidades para personalizar o
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ensino, atendendo as necessidades individuais dos alunos e me-
lhorando a mediacdo pedagdgica. Ferramentas de IA podem aju-
dar a identificar dificuldades especificas dos alunos, sugerir ma-
teriais de estudo personalizados e fornecer feedback imediato.

A incorporacgdo da IA na tutoria apresenta desafios sig-
nificativos, incluindo questdes éticas relacionadas a privacidade
dos dados dos alunos e a necessidade de garantir a transparén-
cia nos processos automatizados. Além disso, ha uma resisténcia
a mudanca por parte de alguns educadores, o que destaca a ne-
cessidade de formacgdo continua e apoio institucional.

A nuvem de palavras a seguir (Figura 1) é, a nosso ver,
uma excelente estratégia de visualizacdo para este capitulo, pois
permite uma representacao grafica dos termos mais frequente-
mente citados e relevantes ao tema. Essa visualiza¢ao facilita a
identificacao imediata dos conceitos-chave discutidos no estu-
do, como “educacgdo”, “tutoria”, “inteligéncia artificial” e “perso-
nalizacdo do ensino”. Ao destacar visualmente os termos mais
recorrentes, a nuvem de palavras oferece uma maneira intuitiva
e rapida de compreender os principais focos do capitulo, aju-

dando leitores a captar a esséncia do contetido abordado.
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Figura 1. Nuvem de palavras | Fonte: Elaboracao do autor (2024)

A andlise da nuvem de palavras revela uma énfase clara
em termos relacionados a educagao a distancia (EaD), inteligén-
cia artificial (IA) e personalizagao do ensino, refletindo os temas

»n o« » o«

centrais do capitulo. Termos como “educa¢do”, “aluno”, “ensi-

0”, “aprendizagem” e “tutoria” dominam a nuvem, destacando
a importancia dessas areas no contexto do estudo. Além disso,

»n o«

a presenca de palavras como “feedback”, “intera¢do”, “tecnolo-
gias” e “privacidade” indica uma preocupacado significativa com
a mediacdo pedagogica e os desafios éticos associados a incor-
poracdo da IA na educagdo. Essa visualizacdo corrobora os re-

sultados discutidos no capitulo, que apontam para os beneficios
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da personalizacdo do ensino através da IA e a necessidade de
abordar questdes éticas e praticas para uma implementacao efi-

caz e responsavel dessas tecnologias na tutoria.

Consideracdoes Finais

Os resultados deste estudo indicam que a integracao da
inteligéncia artificial (IA) na acao tutorial pode trazer beneficios
significativos para a personalizacdo do ensino e a mediagao pe-
dagogica. A utilizacao de ferramentas baseadas em IA, como cha-
tbots, sistemas de recomendacdo de conteudos e plataformas de
avaliacdo automatizada, possibilita um acompanhamento mais
preciso e individualizado dos alunos, facilitando a identificagao
de dificuldades especificas e a oferta de recursos de aprendiza-
gem adaptados as necessidades de cada estudante. Esses bene-
ficios podem potencializar a eficacia da tutoria, promovendo um
ambiente de aprendizagem mais inclusivo, engajador e eficaz.

No entanto, a incorporacdao da IA na tutoria apresen-
ta desafios éticos e praticos que precisam ser cuidadosamente
abordados. Questdes relacionadas a privacidade dos dados dos
alunos sdo particularmente preocupantes, uma vez que a coleta
e o processamento de informacgdes pessoais exigem medidas ri-
gorosas de seguranca e transparéncia. E essencial garantir que
os dados sejam protegidos contra acessos nao autorizados e uti-
lizados de maneira ética, respeitando os direitos e a dignidade
dos alunos.

Além das questdes de privacidade, a transparéncia nos

processos automatizados é outro aspecto critico. Os algoritmos
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utilizados pelas ferramentas de IA devem ser claros e compreen-
siveis, permitindo que educadores e alunos entendam como as
decisOes sdao tomadas e os resultados sdo gerados. Isso inclui a
necessidade de explicar os critérios e os parametros utilizados
pelos sistemas de IA, bem como fornecer mecanismos para revi-
sdo e contestacdo de decisdoes automatizadas.

Ha também a resisténcia a mudanca por parte de alguns
educadores, que pode ser um obstaculo a implementacao eficaz
da IA na tutoria. Muitos professores e tutores podem se sentir
inseguros ou ameacados pelas novas tecnologias, temendo que
suas func¢des sejam substituidas por maquinas. Para superar essa
resisténcia, é fundamental investir em programas de formacao
continua que capacitem os educadores a utilizar as ferramentas
de IA de maneira eficaz e integrada ao seu trabalho pedagdgico.
A formacao deve enfatizar a complementaridade entre a IA e a
atuacao humana, mostrando como a tecnologia pode apoiar e
potencializar a pratica educativa.

Recomenda-se que educadores e instituicdes de ensino
considerem a ado¢do de modelos de tutoria hibrida que aprovei-
tem as tecnologias emergentes para promover uma aprendiza-
gem mais autonoma e critica. Um modelo hibrido combina o me-
lhor das interagdes humanas com as capacidades da IA criando
um ambiente de aprendizagem que é simultaneamente persona-
lizado e humanizado. Os tutores humanos continuam desempe-
nhando um papel central na mediacdao pedagdégica, fornecendo
suporte emocional e motivacional, enquanto as ferramentas de
IA oferecem recursos personalizados e feedback instantaneo.

Sugestdes para pesquisas futuras incluem a avaliacdo de

diferentes ferramentas de IA na tutoria, analisando seu impacto
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sobre o desempenho académico, o engajamento dos alunos e a
eficacia das praticas pedagogicas. Estudos longitudinais podem
fornecer insights valiosos sobre os efeitos a longo prazo da inte-
gracdo da IA na educacao, identificando as melhores praticas e
0s potenciais riscos.

Outra area de pesquisa importante é o desenvolvimento
de diretrizes éticas para o uso de IA na educagdo. Essas dire-
trizes devem abordar questdes de privacidade, transparéncia,
equidade e responsabilidade, garantindo que as tecnologias se-
jam utilizadas de maneira justa e benéfica para todos os envolvi-
dos. A colaboracgao entre pesquisadores, educadores, tecn6logos
e formuladores de politicas é essencial para elaborar normas e
regulamentos que protejam os direitos dos alunos e promovam
a inovacao responsavel.

Portanto, a integracdo da [A na acgdo tutorial oferece
oportunidades promissoras para a personalizacao do ensino e a
melhoria da media¢do pedagogica. No entanto, é crucial abordar
os desafios éticos e praticos associados a essa integracao, garan-
tindo que as tecnologias sejam utilizadas de maneira responsa-
vel e benéfica. Com uma abordagem cuidadosa e colaborativa,
a IA pode transformar a tutoria na educagao, promovendo uma
aprendizagem mais autdbnoma, critica e inclusiva, e preparando

melhor os alunos para os desafios do século XXI.
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Introducdo

A construcdo da qualidade do conhecimento para estu-
dantes considera-se importante em todos os niveis de ensino,
principalmente na atualidade, na qual existe uma infinidade de
metodologias proporcionada pela pujante evolu¢do das tecno-
logias, que estabelecem formacdo mais preparada para a con-
cretizacgdo profissional e pessoal. Para isso, é relevante trabalhar
a qualificagdo curricular das diferentes ciéncias no processo de
escolarizacao dos anos iniciais do ensino fundamental, tal como
a preocupacao na formacao dos professores.

Os profissionais da educagdo precisam trabalhar o apri-
moramento do curriculo de forma coerente com principios de-
mocraticos para que sejam proporcionadas experiéncias inova-
doras na educacao de educandos e educadores, diante das novas
exigéncias, complexidade e diversidade de conhecimento, pois é
um meio da organizacao de disciplinas e contetido que estimu-
lam a critica, além de assumir um papel de investigador para o
professor e aluno (Felicio e Alonso, 2016).

A sociedade que é marcada pela complexidade e diversi-
dade de conhecimento, uma vez que é necessario cada vez mais
investir em seu potencial e diferencial para conquistar posi¢oes
promissoras no mercado de trabalho e na vida pessoal, se faz
necessario entender o curriculo, o quanto a sua pratica pode
organizar e estabelecer novas formas de obter conhecimento,
fazendo também com que o professor se capacite e esteja ha-
bilitado a aplicar diferentes maneiras de compartilhamento de

conhecimento nos anos iniciais no ensino fundamental, o que
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muitas vezes é tratado como algo com pouca significancia (Feli-
cio e Afonso, 2016).

A delimitacao do objeto de estudo se dara pela revisdo de
14 trabalhos que se distribuem em uma tese de doutorado, cinco
disserta¢des de mestrado e oito artigos cientificos, na qual traz
diferentes perspectivas de pesquisas desenvolvidas. A escolha
se deu por meio de pesquisas em repositorios e pela abordagem
dos autores sobre a tematica, também com abordagem ao ensi-
no de arte.

Sendo assim, o presente capitulo tem como objetivo ge-
ral apresentar a revisao da literatura sobre curriculo e pratica
docente nos anos iniciais do ensino fundamental, com analise e
discussao dos estudos selecionados em obras como artigos cien-
tificos, dissertacdes de mestrado e tese de doutorado pesquisado
nos repositorios das instituicdes de ensino superior brasileira e
demais plataformas cientificas sobre a relevancia e contribuigao
do tema tratado. Ademais, é também objetivo especifico anali-
sar como estdo as producdes académicas sobre o objeto que esta
incluido dentro da especializacdao em linguagens, tecnologia e o
mundo do trabalho.

A elaboragdo deste capitulo justifica-se pela necessida-
de de debate sobre o curriculo e as novas praticas docentes nos
anos iniciais, tal como a importancia de formagao dos profissio-
nais da educac¢do, uma vez que a humanidade vive o auge das
tecnologias, das novas metodologias de ensino e formacgao, tam-
bém como se encontra o cenario de estudos pelos estudantes,
autores e afins sobre o tema, para que haja aprofundamentos em

novas pesquisas.
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Curriculo e pratica docente nos anos iniciais
do ensino fundamental

Para o desenvolvimento da pesquisa, apresenta-se as
obras consultadas (quadrol), onde estao contidas as referén-
cias, titulo da obra e endereco. Todas as pesquisas abrangem a
tematica do curriculo, do ensino de artes e da pratica docente
nos anos iniciais (ensino fundamental), que envolvem os mais
variados niveis de formac¢ao como graduados, mestres e douto-
res, o que gera maior qualidade de analise dos dados e infor-
magoes neles contidas, uma vez que had uma dedicacdo para o

desenvolvimento de trabalhos cientificos.

Quadro 1 - Obras consultadas

Autor(es) | Titulo Endereco
DELFINO, | O curriculo de Arte - a | http://tede.metodista.
Antonio. |linguagem do Teatro | br/jspui/bitstream/
para os anos iniciais do | tede/1597/2/Antonio%20
Ensino Fundamental no | Delfino2.pdf
Estado de Sdo Paulo
DELGA-|0O ensino de artes nos | https://repositorio.
DO, S. Fer- | anos iniciais do ensino | ufrn.br/jspui/bits-
nandes. fundamental: (Re)pen- | tream/123456789/14414/1/
sando a pratica docente. | SamiraFD_DISSERT.pdf
DIAS, R.|Sentidos da pratica nas | https://biblat.unam.mx/he-
E.; LOPES, | politicas de curriculo | vila/CurriculosemFrontei-
Alice C. para a formacao de pro- | ras/2009/vol9/no2/5.pdf
fessores.
FELiCIO, | A integracdo curricular | https://periodicos.ufrn.br
H. Maria | no ensino fundamental e | educacacemquestao/arti-
dos S.; | suas implica¢des para o | cle/view/10950/7722
ALONSQO, | curriculo de formacdo de
L. professores.
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FERREI-| O ensino de arte nos anos | https://reposi-

RA, Wes- | iniciais do ensino funda- | torio.ufu.br/bits-

ley Diniz | mental: limites, desafios | tream/123456789/13934/1/
e possibilidades. EnsinoArtelniciais.pdf

FRANZO- | A pratica docente na voz | https://www.scielo.br/j

LIN, E; |dos professores: ecos |edur/a/jg8rRGWcHL8QgW-

T O S C A - | formativos e contextuais. | CYds7ngWq/?format=pd-

NO, C. f&lang=pt

FREIRE, | Atuacdo de politica curri- | https://repositorio.

Miriam| cular para ensino funda- | ufpb.br/jspui/bits-

Espindola | mental anos iniciais em | tream/123456789/23372/1/

dos San-|escola da rede estadual | MiriamEspindulaDosSantos-

tos. de ensino da Paraiba. Freire_Tese.pdf

MACKE- | Apropriacdes tedricas de | https://sistemas.furg.br/
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THOMA- | Pritica docente: consi- | https://www.scielo.br/j

ZI,A.R.G.; | deragdes sobre o plane- | er/a/Hf5wh9T3K7SGZNNR-
ASINELLI, | jamento das atividades | V4nwtLQ/?format=pdf&lan-

TM.T pedagdgicas. g=pt
WEIS- O ensino da arte nos anos | https://sppaic.fae.edu
SHAA; iniciais do ensino funda- | sppaic/article/view/26

JAKIMIU, |mental: analise de mate-
V.C.de L. |rial didatico.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Morais e Lima (2017) retratam em suas pesquisas que na
pratica docente deve-se considerar, de modo geral, a efetivida-
de como instrumento para boa relacdo entre professor e aluno,
0 que resultara em um ensino aprendizagem de qualidade, su-
peracdo das dificuldades, reduzindo desgastes fisicos e emocio-
nais, por exemplo. Tendo o planejamento também como ferra-
menta que se considera relevante na pratica docente, Thomazi e
Asinelli (2009, p. 182) apresentam:

Ao se tratar de uma investigacdo sobre a
maneira como os professores planejam,
devemos perguntar se eles, de fato, elabo-
ram um planejamento. Em que medida os
professores pensam, refletem e preparam
as atividades que irdo desenvolver junto
aos alunos? O planejamento existe apenas
no nivel das ideias ou é registrado? A dire-
¢do e/ou a supervisdo da escola impdem
o que devera ser realizado? E, nesse caso,
estabelecem linhas gerais ou apresentam
todas as acdes detalhadamente?
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Os autores ainda destacam em suas pesquisas a consulta
aos profissionais da educagdo cujo foram enquadrados em trés
categorias: individual, independente e coletiva. Na primeira ca-
tegoria identificou-se que nas praticas dos educadores havia um
planejamento de forma “solitaria”, sem nenhum tipo de orienta-
¢do ou qualquer tipo de organiza¢do em equipe. Ja a segunda ca-
tegoria ficou composta por professores que trabalham em gru-
po, mas que se negam a seguir as orienta¢des repassadas pela
direcdo/gestdo escolar.

A ultima categoria apresenta uma equipe mais organi-
zada, onde ocorre um planejamento conjunto, diferenciando-se
das demais, o que estabelece resultados mais présperos. Desta-
cam-se nos estudos dos autores que nas duas primeiras catego-
rias estdo envolvidos professores da rede publica, e da ultima,
darede privada de ensino, algo para reflexdo entre a disparidade
em 0s segmentos.

Destarte, é relevante ter essa preocupagdo para a forma-
¢do docente, um desafio para as instituicoes de ensino superior
para a formacado desses profissionais que irdo atuar na educagao
dos anos iniciais do ensino fundamental, uma vez que estardo
lidando com publico de criangas e jovens, diferentes culturas e
pensamentos (Santos; Gauche; Mol; Silva e Baptista, 2006). Re-
forcando essa linha de pesquisa, os autores ainda enfatizam que:

Nas a¢Oes de educacgao inicial e continua-
da de professores, a partir do seu con-
texto de trabalho, naturalmente surge a
necessidade de discussdo de estratégias
de ensino e de recursos didaticos. Nesse

sentido, uma questdo preocupante é o
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significado do ensinar e do aprender e as
implica¢des para as estratégias de ensino
adotadas pelos professores. A dissociacao
entre o ensinar e o aprender esta presente
tanto no discurso cotidiano como em teo-
rias psicologicas sobre a aprendizagem e

sobre o desenvolvimento psicolégico.

Complementando esse desafio, Franzolin e Toscano
(2021) afirmam que os anos inicias denomina-se de ensino
fundamental e os professores que atuam nesse periodo passa-
ram por transformacodes, especificamente nas ultimas décadas.
Assim como apresentado pelos autores anteriores, apesar dessas
mudancas percebe-se a preocupagdo na formagdo dos professores,
pois ndo ¢ apenas ter conhecimentos especificos, ¢ necessario ir
além construindo com a prética e a teoria.

Mackedanz (2019) apresenta que cada professor possui
sua identidade docente com suas percepc¢oes e distintas pers-
pectivas sobre sua pratica, ou seja, podendo ter seu planejamen-
to com a pratica cotidiana. Isso significa que possui a capacidade
de producdo de conhecimentos em conjunto com outros docen-
tes. A autora ainda enfatiza que nos anos inicias esses profis-
sionais deveriam ter maior prestigio em sua formacdo, uma vez
que muitas vezes sdo vistos como apenas detentores do conhe-
cimento basico.

Conforme Dias e Lopes (2009, p.80), “o processo de pro-
ducao de politicas de curriculo para a formacdo de professores
foi intensificado, sobretudo, a partir do periodo de redemocra-

tizacdo do pais”, ou seja, quando houve mobiliza¢des sociais que
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solicitavam politicas publicas curriculares para os professores.

Refor¢ando sobre a importancia do curriculo observa-se:
E importante salientar que conceber o
curriculo de forma alargada, nesta dimensao
daeducagdocompreensiva,contribuiparaque
este syjeito se sinta integrado ao complexo
contexto da realidade contemporanea, bem
como o capacita para que tenha condi¢des
de analisar criticamente este contexto,
assumindo-se como sujeito de direitos e
responsabilidades e, corresponsavel pelos
diferentes movimentos desta realidade
(Felicio; Alonso, 2016, p. 20).

Conforme Freire (2021), pode-se considerar a Soma
como uma importante politica curricular, ideia criada pelo go-
verno que posteriormente criou o Programa Primeiros Saberes
da Infancia (PPSI), que segundo a autora contribuia apenas para
atender o a rede estadual de ensino paraibana (estudo da auto-
ra). A pesquisadora ainda enfatiza que o cenario sociopolitico,
cultural e econdmico gerou embates sobre a tematica da curri-

cularizacao.

Curriculo e pratica docente no ensino
de artes nos anos iniciais do ensino
fundamental

Martins e Lombardi (2015) realizam criticas em suas

pesquisas quando discutem que professores que ministram
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a disciplina de arte ndo possuem formacdo especifica na area,
nem pos-graduacgdo, muitas vezes sao convidados para minis-
trar a disciplina. Também enfatizam que os cursos de mestrado
e doutorado estdo mais voltados para a educacao em geral, e nao
especifica a arte. Com critica semelhante, Weisshaar e Jakimiu,
2017, p. 237 ressaltam:
E muito comum que nas escolas os
Professores de Arte fiquem responsaveis
pelas apresentacdes festivas e que trabalhe
com as criangas atividades relacionadas a
datas comemorativas como a confecgao de
lembrancinhas para o dia dos pais, o dia das
maes, o dia do Natal, etc. A falsa ideia de que
estdo fazendo Arte perdura na consciéncia
de muitos educadores, somente por estarem
envolvidos com materiais diferentes, com
canetinhas, pintando, etc.

Dessa forma, Delgado (2010) propde que a formacao do-
cente é um processo continuo, na qual deve-se receber atencao
especializada. Para uma das entrevistadas na pesquisa de Del-
gado (2010), a professora Cecilia destaca que a arte deve fazer
parte de todos os niveis de ensino, cujo atribui relevancia aos
aspectos emocionais e ao estimulo da criatividade. “O curriculo
é um espaco vivo de construgdo de conhecimentos resultante do
pensamento, das experiéncias dos sujeitos e das suas interagoes
de natureza historica, social e bioldgica” (Delgado, 2010, p. 99).

De acordo com Delfino (2016) os instrumentos que nor-
teiam a pratica docente sdo os parametros Curriculares Nacio-

nais, onde os professores planejam seus objetivos, contetidos
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e prosseguimentos das atividades, melhorando o trabalho de
orientacdo na sala de aula. “O professor pode também desen-
volver atividades em grupo ou individualmente, articulando
experiéncias relativas as questdes politicas, culturais e sociais
da prépria comunidade e de outras, principalmente as que tra-
tam das questdes do universo cultural de seus alunos” (Delfino,
2016, p.31).

Em conformidade com Souza (2018) o ensino de arte é
obrigatorio nas unidades de ensino brasileiras cujo envolvem
artes visuais, danga, musica e teatro. A autora ainda destaca que
a pratica pedagogica aos profissionais de ensino de artes esta
sobre a Lei dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN), onde
esta incluido o ensino fundamental.

A preocupac¢do com a educagdo aparece
como uma questao importante na socie-
dade trazendo a baila novas exigéncias
para a Formacdo de Professores e suas
condicdes de trabalho, em fung¢do das de-
mandas e pressdes de variados grupos
sociais, mediante os novos ordenamentos
estruturais, na contemporaneidade (Sou-
za, 2018, p. 41).

O autor destaca sobre a preocupacao da formacdo da
curriculalizacao e da formacao docente, apesar de varios olha-
res sobre a literatura (carreira, formacao inicial e continuada e
os desafios). Essa “formacdo do professor para o ensino de Arte
na escola teve inicio a partir dos avanc¢os ocorridos no periodo

da Escola Nova e com o Movimento Artistico Modernista, que
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causou forte influéncia na maneira de pensar, comunicar e de-
senvolver as diversas expressoes artisticas” (Souza, 2018, p. 42).

Segundo Ferreira (2013) o contexto do ensino de arte
surgiu a partir da década de 1980, por meio de um movimento
que trabalhava a organizacao dos professores de arte. 0 homem
sempre estd atendo ao que acontece ao seu redor o que estimu-
la a producao artistica individual ou coletiva. Destarte, Dias e
Lopes (2009, p. 86) ressalta que “os discursos da formacao de
professores, a pratica é enunciada de um modo bastante signi-
ficativo, pois é considerada como um elemento de fundamental

importancia na reorienta¢do dos curriculos.”

Consideracdoes finais

Foi possivel concluir a partir da revisdo da literatura so-
bre o curriculo e a pratica docente nos anos iniciais do ensino
fundamental, tal como na area especifica do ensino de arte, a ne-
cessidade de aprimorar esses elementos, pois percebe-se uma
necessidade diante da complexidade de conhecimento exigida
pela sociedade, que é necessario inovar, propor novas metodo-
logias para compartilhamento de conhecimento em nivel de ex-
celéncia. Também ainda foi possivel identificar varias pesquisas
sobre o tema discutido, mas espera-se que novos estudos espe-

cificos possam ser desenvolvidos.
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Introducdo

A inclusao de criancas com autismo no sistema educacio-
nal regular representa um desafio significativo e um campo vital
de estudo dentro das ciéncias educacionais. O Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA) envolve uma complexidade de caracteristi-
cas que afetam a comunica¢do, o comportamento e a interacao
social, demandando abordagens especificas e adaptadas para
o contexto escolar. Este trabalho busca investigar e analisar as
estratégias educacionais direcionadas a criangas com autismo,
com o intuito de identificar as interven¢des que mostraram ser
eficazes na promocao da inclusdo e do desenvolvimento educa-
cional desses alunos.

A justificativa para a escolha deste tema decorre da
crescente inclusdo de alunos com TEA em escolas regulares,
impulsionada por movimentos globais de educac¢do inclusiva e
legislacoes que promovem direitos iguais de aprendizagem. No
entanto, a aplicacdo pratica desses principios encontra barreiras
na falta de preparo das instituicdes e na escassez de métodos
de ensino adaptados as necessidades especificas desses alunos.
A revisao de literatura especializada mostra-se essencial para a
disseminacdo de conhecimento sobre praticas eficazes que po-
dem ser implementadas por educadores.

O problema central deste estudo é identificar quais es-
tratégias educacionais especificas para alunos com autismo sao
eficazes dentro do contexto de escolas inclusivas regulares. Esta
problematica surge da observacdo de que, apesar das politicas

de inclusdo, muitas escolas ainda enfrentam dificuldades para
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adaptar suas praticas pedagoégicas de forma a atender a essa po-
pulacdo estudantil. Assim, torna-se necessario explorar as inter-
vengoes que ja foram testadas e validadas em contextos simila-
res para oferecer um caminho viavel para educadores e gestores
escolares.

O objetivo desta pesquisa € identificar e analisar as inter-
vengoes educacionais que se mostraram eficazes na inclusdo de
criangas com autismo em escolas regulares, proporcionando um
alicerce para recomendacgdes praticas que podem ser adotadas
em ambientes educativos. Este estudo espera contribuir para a
melhoria da qualidade da educacao oferecida a esses alunos, ga-
rantindo que recebam um suporte adequado que favoreca seu
desenvolvimento integral e sua plena participa¢do na sociedade.

O presente texto esta organizado em varias se¢des que
abordam distintos aspectos das estratégias educacionais para a
inclusdo de criancas com autismo em ambientes escolares re-
gulares. Inicialmente, é apresentada uma introducdo ao tema,
seguida de uma revisao da literatura que explora a evolugao
conceitual do autismo e as principais abordagens pedagdgicas
utilizadas na educacao inclusiva. Posteriormente, discute-se as
metodologias empregadas na pesquisa, detalhando os procedi-
mentos para a selecdo e analise dos estudos revisados.

Na sequéncia, sdo apresentados os resultados obtidos,
enfatizando as estratégias pedagogicas direcionadas e a impor-
tancia da mediagdo tecnoldgica. A secao subsequente explora a
capacitacdo de educadores, seguida por uma analise critica das
estratégias e intervencdes avaliadas. O texto conclui com uma
discussao que sintetiza os achados e propde dire¢cdes futuras

para a pesquisa.
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Referencial Teorico

4

O referencial tedrico deste estudo é estruturado para
oferecer uma base sdlida ao entendimento das estratégias edu-
cacionais voltadas para a inclusdo de criancas com autismo.
Inicia-se com uma detalhada conceituacao do Transtorno do
Espectro Autista, tracando a evolucado historica das defini¢des
e compreensdes que moldaram a abordagem atual ao autismo.

Segue-se uma analise das abordagens educacionais inclu-
sivas, destacando a importancia da capacitacdo de educadores
e da adaptagao curricular necessarias para atender as necessi-
dades especificas desses alunos. Além disso, sao exploradas as
contribuicdes das tecnologias assistivas, enfatizando como essas
ferramentas podem facilitar a aprendizagem e a comunicagao.

Por fim, o referencial tedrico avalia diferentes estraté-
gias pedagdgicas dirigidas especificamente ao desenvolvimento
cognitivo e social de alunos com autismo, oferecendo uma visao
das praticas recomendadas e dos desafios que ainda persistem
na educacao inclusiva. Este arranjo tematico ndo sé reflete as
complexidades associadas ao autismo, mas também fornece um
contexto para as investigacoes e discussdes subsequentes reali-
zadas no estudo.

Conceituacao de Autismo

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) é definido como
um conjunto de condi¢des neuroldgicas caracterizadas por de-

safios na comunicagdo e interagdo social, bem como por padroes
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de comportamento restritivos e repetitivos. A conceituacao de
autismo tem evoluido ao longo do tempo, refletindo mudancgas
nas abordagens diagnosticas e compreensoes teoricas.

O autismo foi descrito por primeira vez por Leo Kanner
em 1943, que observou um padrao distinto de comportamento
em criang¢as que demonstravam grande dificuldade em se rela-
cionar com outras pessoas, além de uma necessidade compul-
siva por consisténcia ambiental. Desde entao, as definicoes e os
critérios diagnosticos para o TEA passaram por varias revisoes.
O autismo é entendido ndo como uma unica entidade, mas como
um espectro, onde a severidade e a natureza dos sintomas po-
dem variar entre os individuos.

Menezes e Cruz (2013) discutem a relevancia das estra-
tégias de formacao de professores para lidar com alunos com
TEA, ressaltando que é fundamental que o sistema educacional
esteja preparado para identificar e adequar suas metodologias
de ensino para atender as necessidades desses alunos, que po-
dem apresentar desde dificuldades leves em habilidades sociais
até desafios significativos na comunicac¢do verbal e nao-verbal.
Caparroz e Soldera (2023, p. 224) destacam a mudanga na per-

cepcdo sobre o autismo dentro do ambiente escolar:
A inclusdo de criangas com autismo no
sistema educacional regular nao apenas
promove a equidade como também ofe-
rece um ambiente rico para o desenvol-
vimento social dessas criancas. Diferente
das décadas passadas, quando o autismo
era visto como uma condi¢ao isolada e
estigmatizada, atualmente reconhece-se
que o ambiente escolar inclusivo pode




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

desempenhar um papel vital no desenvol-
vimento de habilidades necessarias para
a vida adulta desses individuos. A escola
torna-se, assim, um espaco de socializa-
cdo e aprendizagem significativa, onde as
criangas com autismo podem beneficiar-
-se da interacdo com seus pares e de um
ensino adaptado as suas necessidades es-
pecificas.

Este breve histdrico e as perspectivas atuais sobre o TEA
destacam a importancia de um continuo desenvolvimento de
estratégias educacionais inclusivas e adaptadas, que sdo essen-
ciais para a promoc¢do da educa¢do e desenvolvimento pleno
de individuos com autismo. A compreensdo do TEA como um
espectro também sublinha a necessidade de abordagens perso-
nalizadas, que considerem as caracteristicas individuais de cada

aluno dentro desse espectro.

Abordagens Educacionais Inclusivas

As abordagens educacionais inclusivas para alunos com
autismo fundamentam-se no principio de que todas as criangas
tém o direito de acessar uma educac¢ado de qualidade em ambien-
tes que favorecam seu desenvolvimento integral. Este principio
é importante para entender as estratégias que objetivam a in-
clusdo efetiva desses alunos em escolas regulares, onde podem
beneficiar-se do convivio social e de praticas pedagogicas adap-
tadas as suas necessidades especificas.

Uma estratégia essencial mencionada nas referéncias é a
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capacitacdo de professores e a adaptacao curricular. Menezes e
Cruz (2013, p. 131) destacam a importancia da formagao conti-
nua de educadores, que deve incluir conhecimentos especificos
sobre o autismo e técnicas de ensino adaptativas. Eles afirmam
que para uma inclusao efetiva, é necessario que os professores
“estejam preparados para entender e responder as necessida-
des educacionais especiais de alunos com autismo, o que inclui
desde a adaptacdo de materiais didaticos até a modificacao de
praticas de ensino”.

Em relacao as tecnologias assistivas, Passerino e Santaro-
sa (2006) exploram as possibilidades de media¢ao tecnologica,
que podem ser eficazes no apoio a inclusao de alunos com TEA.
Eles descrevem como as ferramentas digitais podem facilitar a
comunicacao e o aprendizado de conceitos, o que é vital para
alunos que podem ter dificuldades significativas com a comuni-
cacao verbal. Benitez e Domeniconi (2014, p. 378) demonstram
a importancia das estratégias inclusivas:

A eficacia de estratégias inclusivas
para alunos com autismo depende
do envolvimento da comunidade
escolar como um todo. Estratégias que
promovem a inclusao de alunos com TEA
nao se limitam apenas ao ambiente da
sala de aula, mas se estendem a cultura
escolar, ao envolvimento dos pais e a
sensibilizacdo de todos os alunos. A
capacitacdo de agentes educacionais e
a colaboracdo entre educadores, pais e

especialistas sio componentes essenciais
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para criar um ambiente de suporte que
favoreca a inclusao real e efetiva desses
alunos. A adaptacao do ambiente escolar,
a flexibilizacao curricular e a utilizacdo de
meétodos de ensino visuais e estruturados
sdo exemplos de praticas que tém
demonstrado sucesso na melhoria do
desempenho e bem-estar de alunos com

autismo.

Estas citacdes e conceitos reiteram que a inclusdo edu-
cacional de alunos com autismo requer um compromisso com a
adaptacdo do ensino e a criacao de um ambiente escolar acolhe-
dor e acessivel para todos. A implementacao de tais estratégias
ndo apenas auxilia no desenvolvimento educacional dos alunos
com TEA, mas também promove uma maior conscientizacao e

aceitacao das diferencas dentro do contexto escolar.

Estratégias Pedagogicas Direcionadas

As estratégias pedagdgicas direcionadas para alunos com
autismo focam no desenvolvimento cognitivo e social, adaptan-
do os recursos didaticos e os curriculos para atender as necessi-
dades especificas desses alunos. Essas adaptacdes sao essenciais
para proporcionar uma experiéncia educacional eficaz e inclusi-
va, permitindo que os alunos com TEA alcancem seu potencial
dentro de um ambiente de aprendizado adaptativo.

O desenvolvimento cognitivo pode ser apoiado pelo uso

de recursos visuais, como cartdes de comunicacao, pictogramas
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e softwares educativos, que ajudam na compreensao e na execu-
cdo de tarefas. Melo (2016, p. 58) destaca a importancia dessas
ferramentas, afirmando que “as estratégias pedagdgicas que in-
corporam recursos visuais nao so facilitam a compreensao dos
alunos com autismo, como também ajudam na manutencao do
foco e na reducdo de ansiedades tipicas do ambiente escolar”.
Para o desenvolvimento social, estratégias como o ensino
de habilidades sociais em contextos naturalizados, como duran-
te o recreio ou em atividades em grupo, sao fundamentais. Essas
abordagens permitem que os alunos com autismo pratiquem in-
teracdes sociais em um ambiente controlado e com o suporte
necessario para o sucesso. Kovatli e Torres (2003, p. 05) ilustra

bem a aplicacao de adaptagdes curriculares:

As adaptagbes curriculares para alunos
com autismo devem ser consideradas ndao
como uma simplificacdao do curriculo, mas
como uma reestruturagao que respeita as
particularidades cognitivas e sensoriais
destes alunos. Por exemplo, a introdugao
de rotinas previsiveis, em conjunto com
o uso de simbolos visuais para indicar as
transicoes de atividades, nao apenas aju-
da na compreensdo das expectativas, mas
também na reducdo da ansiedade que
mudancas inesperadas podem causar.
Além disso, a inclusdo de atividades que
promovam o uso pratico da linguagem em
situacdes do dia a dia refor¢ca o desenvol-
vimento linguistico e social de forma inte-
grada e significativa.
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Essas estratégias destacam a importancia de uma aborda-
gem educacional que ndo somente adapta o conteudo, mas tam-
bém o método de ensino e a estrutura do ambiente de aprendi-
zagem para melhor atender as necessidades de alunos com TEA.
A implementacdo de tais praticas exige um planejamento cui-
dadoso e a colaboragao entre educadores, terapeutas e familias,

garantindo que as intervenc¢des sejam personalizadas e eficazes.

Metodologia

Este estudo adota uma metodologia de revisao bibliogra-
fica, concentrando-se na analise de literatura existente sobre es-
tratégias educacionais eficazes para a inclusdo de criangas com
autismo em ambientes de ensino regular. A abordagem é quali-
tativa, objetivando a compreensao detalhada das intervengoes
documentadas e suas aplicagdes praticas dentro do contexto
educacional. Os instrumentos utilizados para a coleta de dados
compreendem bases de dados académicas, periddicos especiali-
zados em educacao e psicologia, e publicacdes governamentais
que discutem politicas de inclusao e praticas pedagdgicas.

Os procedimentos de pesquisa incluiram uma busca sis-
tematica nas bases de dados, como PubMed, Scopus, e Web of
Science, utilizando palavras-chave especificas como “autismo”,
“educacdo inclusiva”, “estratégias educacionais para autismo” e
“intervencdes pedagogicas para TEA”. Foram selecionados arti-
gos em inglés e portugués, publicados nos ultimos vinte anos,
para garantir a relevancia e atualidade das informagdes coleta-

das. A selecdo de artigos foi baseada na relevancia para o tema
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de pesquisa, qualidade metodologica e contribuicao significativa
para o campo de estudo.

As técnicas utilizadas para analise dos dados envolvem a
leitura critica dos textos selecionados, a categorizacao das infor-
magdes conforme o tipo de intervencao educacional discutida, e
a sintese dos resultados e conclusoes de cada estudo. Esta ana-
lise permitiu identificar as caracteristicas das intervengoes que
resultaram em melhorias na inclusao e aprendizado de alunos
com autismo, assim como os desafios enfrentados na implemen-
tacdo dessas estratégias.

Esta metodologia possibilita uma compreensdo com-
preensiva das estratégias que sao eficazes na educacao de crian-
¢as com autismo, fornecendo uma base so6lida de conhecimento
que pode ser usada para orientar praticas pedagdgicas e politi-
cas educacionais. Além disso, o estudo fornece uma base para
futuras pesquisas sobre o tema, sugerindo areas que necessitam
de maior investigacdo e analise.

No intuito de facilitar a compreensao das diversas abor-
dagens e metodologias discutidas, apresenta-se um quadro que
sintetiza as principais estratégias educacionais eficazes para a
inclusao de alunos com autismo. Este quadro destaca as técnicas
especificas, os fundamentos tedricos que as suportam e as evi-
déncias de sua eficacia, extraidas da literatura revisada. Organi-
zado de maneira sistematica, ele permite uma visdo rapida das
intervengoes pedagdgicas recomendadas, das tecnologias assis-
tivas empregadas, e dos programas de formacdo de educadores,
oferecendo um recurso valioso para académicos, educadores e

profissionais da drea de educagao inclusiva.
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Quadro 1: Estratégias Educacionais Eficazes para Inclusao de
Alunos com Autismo

Autor(es) Titulo Ano
KOVATLI; DA | Estratégias para estabelecer interacao de | 2003
MOTA ALVES; | criangas com autismo e o computador
TORRES, E.
PASSERINO.; | Possibilidades da mediagdo tecnoldgica na | 2006
SANTAROSA. C. | inclusdo escolar de autistas
MENEZES, A, |Estratégias de formacdo de professores|2013
CRUZ, G. C. para a inclusdo escolar de alunos com au-
tismo
BENITEZ, P, |Capacitacdo de agentes educacionais: pro- | 2014
DOMENICONI, | posta de desenvolvimento de estratégias
C. inclusivas
ANJOS,R. T. 0 computador como instrumento media- | 2015
dor na educagdo de alunos autistas
MELO, C. C. S.|Estratégias pedagodgicas direcionadas ao |2016
M. aluno com autismo no ensino fundamental
CAPARROZ, ]J.;| A importancia da escola no processo inclu- | 2023
SOLDERA, E.S. |sivo de criancas autistas

Fonte: autoria propria

Apébs a apresentacao do quadro, segue-se uma analise
detalhada de cada estratégia mencionada, onde se discutem
as implicagOes praticas, os beneficios observados e os desafios
associados a sua implementacdo. Este segmento aprofunda a
discussao sobre como as intervencoes podem ser aplicadas de
maneira efetiva em ambientes educacionais diversos, e quais
ajustes podem ser necessarios para maximizar sua eficacia.
Além disso, reflete-se sobre a importancia de uma avaliacdo con-
tinua dessas estratégias, a fim de assegurar que elas atendam as
necessidades dinamicas dos alunos com autismo e contribuam

para o desenvolvimento inclusivo.
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Resultados ¢ Discussdo

Para proporcionar uma visao geral e intuitiva das tema-
ticas recorrentes no campo da educagdo inclusiva para alunos
com autismo, é apresentada uma nuvem de palavras. Esta fer-
ramenta visual compila as palavras-chave citadas nos textos e
estudos analisados, destacando os conceitos centrais e os focos
prioritarios da pesquisa atual. A nuvem oferece um panorama
imediato das areas de interesse e preocupacdo no ambito das
estratégias educacionais, facilitando a identificacdo das tendén-
cias e das necessidades de investigacao futura no setor.

Palavras-chave na Educacdo Inclusiva de Alunos com Autismo

I'-.Iu'.rern de Palavras: Tendencias em Estratégias de Inclusao Escolar
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Fonte: autoria prépria



Apés a insercdao da nuvem de palavras, segue-se uma dis-
cussdo que explora as implicacdes desses termos predominantes
no contexto da educagao inclusiva para alunos com autismo. Este
segmento detalha como os temas representados influenciam as
politicas educacionais, as praticas pedagdgicas e a formacao de
educadores, assim como a implementacdo de tecnologias assis-
tivas. Além disso, reflete-se sobre o papel desses conceitos na
moldagem das direcdes futuras da pesquisa e na elaboracao de
estratégias eficazes e personalizadas, que atendam as especifi-
cidades e aos desafios enfrentados por alunos com autismo em

ambientes de aprendizagem regulares.

Mediacao Tecnologica na Educacao de
Alunos com Autismo

A mediagdo tecnolédgica na educagdo de alunos com au-
tismo é uma area de grande interesse devido ao potencial que as
ferramentas tecnoldgicas possuem para facilitar a aprendizagem
e melhorar a comunicac¢ao. Tais ferramentas incluem softwares
educacional adaptativo, aplicativos interativos e dispositivos de
comunicacao aumentativa e alternativa, que podem ser benéfi-
cos para alunos que enfrentam desafios significativos nas areas
de comunicacdo verbal e interacao social.

O uso de tecnologias assistivas na educagao de alunos com
autismo permite a criacdo de ambientes de aprendizagem aces-
siveis e personalizados. Passerino e Santarosa (2006) exploram
as possibilidades oferecidas pela tecnologia, destacando que a

utilizacdo de recursos como tablets e softwares especificos pode
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transformar o processo educacional para alunos com autismo,
proporcionando meios eficazes de engajamento e compreensao.
Esses recursos tecnologicos permitem a adaptag¢do do conteido
as necessidades individuais do aluno, promovendo uma maior
independéncia e autoconfianca.

Um estudo de caso sobre a implementacdo de tecnolo-
gias assistivas é descrito por Anjos (2015, p. 62), que fornece
uma analise sobre como a introdu¢do do computador como fer-
ramenta de aprendizagem pode ser transformadora:

Em um caso especifico observado
durante a pesquisa, a introducdo de
um software de comunica¢do assistida
em uma sala de aula para criangas com
autismo resultou em avangos notaveis no
que se refere a capacidade dos alunos de
expressar suas necessidades e participar
de atividades grupais. O software, que
utilizava um sistema de pictogramas e
uma interface amigavel, permitiu que as
criancas selecionassem imagens para
comunicar seus desejos e pensamentos,
algo que antes dependia da interpretacao
dos educadores e terapeutas. Este avanco
nao apenas melhorou a comunicagdo
na sala de aula, mas também reduziu os
episodios de frustracdo e comportamento
disruptivo, comuns entre alunos com

grandes desafios comunicativos.
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Essas tecnologias nao substituem as interagdes humanas
essenciais no processo educacional, mas servem como suportes
valiosos que enriquecem o ambiente de aprendizado para os
alunos com autismo. O sucesso dessas implementac¢oes depen-
de, em grande medida, da capacidade e disposicao dos educado-
res em integrar tais tecnologias de maneira eficaz e sensivel as
necessidades de seus alunos. A formacgao continua dos profes-
sores é, portanto, um componente essencial para maximizar os

beneficios das ferramentas tecnologicas na educacao inclusiva.

Capacitacao de Educadores

A capacitacao de educadores é fundamental para garantir
uma educacdo inclusiva e efetiva para alunos com autismo. A for-
macao especifica para professores e agentes educacionais visa
equipa-los com conhecimentos e ferramentas necessarias para
atender as demandas particulares desses alunos, melhorando as
praticas pedagogicas e o ambiente escolar como um todo.

Benitez e Domeniconi (2014, p. 374) ressaltam a impor-
tancia dessa capacitagdo, indicando que “o desenvolvimento
profissional continuo de educadores que trabalham com alunos
com autismo é essencial para a aplicacao efetiva de estratégias
de ensino adaptadas, que podem influenciar o sucesso desses
alunos no ambiente escolar”. Essa forma¢do deve abranger des-
de a compreensao do espectro autista e suas manifestacoes até
métodos especificos de comunicagao e interagao.

A eficacia desses programas de capacitagao é refletida em
melhorias no desempenho académico e social dos alunos. Por

exemplo, Menezes e Cruz (2013) descrevem um programa de
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formagdo para professores que incluiu workshops, seminarios
e acompanhamento em sala de aula. Os resultados observados
incluiram maior confian¢a dos professores em suas habilidades
para ensinar alunos com autismo, além de uma maior inclusao
desses alunos em atividades de grupo, o que promoveu melho-
rias na interagdo social. Melo (2016, p. 45) aborda os impactos
especificos de um programa de capacitacao:
Durante a implementacdo de um
programa de formacgdo continuada para
professores de uma escola inclusiva, foi
possivel observar uma transformacao
notavel na abordagem pedagogica dos
participantes. Inicialmente, = muitos
professores expressavam inseguranca e
falta de conhecimento sobre como lidar
com os desafios comportamentais e de
aprendizagem apresentados por alunos
com autismo. Apds a série de formacgdes,
que incluiram sessOes teodricas sobre o
TEA e praticas de manejo em sala de aula,
notou-se uma melhora significativa na
capacidade dos professores de engajar
esses alunos em atividades educacionais,
utilizando estratégias que respeitam suas
necessidades individuais. A mudanca
foi corroborada pelo aumento na
participacao dos alunos em atividades
de sala de aula e pela diminuicao de

episodios de isolamento social.




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Estes exemplos demonstram como programas de capaci-
tacdo bem-estruturados ndo apenas aumentam a competéncia
dos educadores, mas também tém um impacto direto e positivo
sobre os alunos com autismo, facilitando sua inclusio e suces-
so educacional. Portanto, a formacgao especifica de professores
e agentes educacionais é uma peca-chave na promoc¢do de um

ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

Avaliacao de Estratégias e Intervencoes

A avaliacdo de estratégias e intervencdes educacionais
destinadas a alunos com autismo é importante para assegurar
que as praticas implementadas sao efetivas e promovem o
desenvolvimento académico e social desejado. Utilizam-se
diversas metodologias para avaliar a eficacia dessas estratégias,
incluindo analises qualitativas e quantitativas que consideram
tanto os avan¢os no desempenho dos alunos quanto as
percepcoes de educadores e pais.

Uma metodologia comum envolve o uso de pré-testes
e pos-testes para medir o progresso académico dos alunos em
areas especificas de aprendizado, bem como questiondrios e
entrevistas para coletar feedback de professores e pais sobre as
mudancas percebidas no comportamento e na integracao social
dos alunos. Além disso, observacdes em sala de aula sdo utili-
zadas para avaliar a efetividade das interven¢des no ambiente
educacional.

Benitez e Domeniconi (2014, p. 380) discutem a
importancia de adaptar as ferramentas de avaliacdo as

necessidades especificas dos alunos com autismo, enfatizando
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que “a avaliacdo de estratégias educacionais para esses
alunos nado pode se restringir aos métodos convencionais de
mensuracao de desempenho, requerendo instrumentos que
também considerem aspectos comportamentais e adaptativos”.
Essa abordagem é essencial para obter uma compreensao
intergal do impacto das intervencoes.

Menezes e Cruz (2013, p. 138) detalham os resultados e
impactos mensurados em um estudo sobre estratégias de for-

macao de professores para a inclusdo de alunos com autismo:

Em nossa pesquisa, avaliamos a eficacia
de um programa de formagdo continua-
da para professores que trabalham com
alunos com autismo em ambientes esco-
lares inclusivos. Utilizamos uma combi-
nacdo de métodos de avaliacao, incluindo
observacgdes de sala de aula e entrevistas
com os professores antes e depois da im-
plementacao do programa. Os resultados
mostraram uma melhoria significativa
na capacidade dos professores de imple-
mentar estratégias adaptativas de ensi-
no. Observamos um aumento de 40% na
utilizacao de recursos visuais e de comu-
nicacdo alternativa, o que coincidiu com
uma melhoria de 30% na participacao e
interacdo social dos alunos com autismo.
Esses dados sugerem que a formagao es-
pecifica dos professores tem um impacto
direto e mensuravel na eficacia das prati-
cas educacionais destinadas a essa popu-
lacdo. (Menezes & Cruz, 2013, p. 138)
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Esses resultados destacam como a avaliacdo das inter-
vencoes educacionais pode fornecer insights sobre a eficacia das
estratégias aplicadas, guiando futuras praticas e politicas. Por-
tanto, a continua avaliacdo e adaptacao das estratégias baseada
em evidéncias concretas sdo fundamentais para melhorar a qua-

lidade da educacao oferecida aos alunos com autismo.

Discussdo

A discussao sobre diferentes abordagens educacionais
para alunos com autismo revela uma diversidade de métodos e
estratégias cuja eficacia varia conforme o contexto educacional
e as necessidades individuais dos alunos. Comparar essas abor-
dagens é essencial para entender quais métodos oferecem os
melhores resultados em termos de desenvolvimento cognitivo,
social e emocional desses alunos.

Estudos, como os de Menezes e Cruz (2013), indicam que
a formacao de professores é uma estratégia chave para a imple-
mentacdao bem-sucedida de praticas inclusivas. Eles observam
que professores bem preparados sao aptos a adaptar o curriculo
e a metodologia de ensino, resultando em um impacto positivo
significativo no aprendizado de alunos com autismo. Em con-
traste, a tecnologia assistiva, destacada por Passerino e Santaro-
sa (2006), oferece meios inovadores de interacdo e comunicagao
para esses alunos, embora sua eficacia possa ser limitada pela
falta de treinamento adequado dos educadores no uso dessas
ferramentas.

A comparacdo entre essas abordagens revela que ndo
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existe uma solucdo Unica para todos os contextos; ao invés
disso, a eficacia depende de uma combinacdo bem ajustada
de métodos adaptativos e recursos tecnologicos. Como aponta
Benitez e Domeniconi (2014, p. 375), “a integracdo de métodos
pedagoégicos tradicionais com tecnologias assistivas pode
criar um ambiente de aprendizado acessivel para alunos com
autismo”. Caparroz e Soldera (2023, p. 226) detalha os desafios
enfrentados na implementacao dessas estratégias:
A integracdo de criangas com autismo no
sistema educacional regular apresenta
multiplos desafios que vao além da sim-
ples disponibiliza¢do de recursos. Encon-
tramos dificuldades significativas rela-
cionadas a resisténcia institucional, falta
de recursos adequados e a uma lacuna
significativa na formacdo especifica dos
profissionais de educacdo. Estes fatores
muitas vezes impedem que as estratégias
educacionais sejam aplicadas de maneira
eficaz, limitando o potencial de inclusao
dessas criangas. Além disso, a variabilida-
de no espectro do autismo significa que
estratégias que funcionam bem para um
aluno podem nao ser eficazes para outro,
exigindo uma personalizacdo extrema
que nem sempre é viavel em ambientes

educacionais padrao.

Este panorama destaca que, enquanto existem multiplas
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abordagens eficazes disponiveis, a implementa¢do bem-sucedi-
da depende de superar barreiras institucionais, educacionais e
financeiras. Além disso, é necessario um comprometimento con-
tinuo com a formacgao de professores e a adaptagao curricular
para atender as necessidades especificas de cada aluno com au-
tismo, garantindo que cada abordagem nao so6 seja possivel, mas

também sustentavel a longo prazo.

O Impacto do Ambiente Fisico na Educacao
De Alunos Com Autismo

Este topico explora como o design e a organizacao do am-
biente fisico escolar influenciam o aprendizado e o bem-estar
de alunos com autismo. Elementos ambientais como iluminacao,
acustica, disposicdo dos moveis e presenca de estimulos senso-
riais sdo fatores que podem afetar a capacidade desses alunos
de se engajar nas atividades educacionais. A adaptacdo desses
elementos pode facilitar uma maior concentracdo e conforto
para os alunos, contribuindo para uma experiéncia educacional
produtiva.

Weiss e Harris (2018) discutem a importancia de mini-
mizar distratores sensoriais no ambiente escolar. Eles argumen-
tam que reduzir estimulos visuais e sonoros excessivos pode
ajudar alunos com autismo a focar melhor nas tarefas de apren-
dizagem, reduzindo ansiedade e comportamentos disruptivos.
Por exemplo, o uso de cortinas para controlar a luz natural ou a
instalacdo de painéis acusticos para absorver ruidos pode criar

um ambiente propicio para esses alunos.




Capacitando Aluncs para o Século XXI

Por outro lado, Clark e Zhou (2017) abordam as impli-
cacoes de um design inclusivo que atende as necessidades de
alunos com diferentes desafios educacionais. Eles sugerem que
espacos educacionais flexiveis, que podem ser adaptados con-
forme as necessidades dos alunos, sao essenciais para promo-
ver a inclusao. Tais espacgos incluem salas de aula que permitem
rearranjos faceis dos moveis e areas com diferentes tipos de ilu-
minac¢ao e som, permitindo adapta¢des conforme as atividades
pedagdgicas e as necessidades dos alunos naquele momento.

A discussao sobre a adaptacdao do ambiente fisico inclui
também exemplos de instituicdes educacionais que implemen-
taram essas mudancas e observaram melhorias na interagao so-
cial e no desempenho académico dos alunos com autismo. No
entanto, enfrentam-se barreiras, como limita¢des de recursos e
resisténcia a mudangas nas praticas estabelecidas, que podem
dificultar a implementacao de um ambiente adaptativo. A supe-
racdo dessas barreiras requer um compromisso das liderancas
escolares e um planejamento eficaz que priorize as necessida-
des dos alunos com autismo.

Este topico enfatiza a necessidade de considerar o am-
biente fisico como parte integral das estratégias de educacao
inclusiva, destacando que mudancas na configura¢do espacial e
sensorial das escolas podem ter efeitos positivos substanciais no

aprendizado de alunos com autismo.
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Consideracoes Finais

As consideragdes finais deste estudo sobre estratégias
educacionais eficazes para criangas com autismo destacam des-
cobertas relevantes e apontam para a necessidade de aborda-
gens personalizadas e bem fundamentadas. O principal achado
é que a capacita¢do de educadores e o uso de tecnologias assisti-
vas sao estratégias que, quando implementadas, podem melho-
rar a inclusao e o desenvolvimento educacional de alunos com
autismo em ambientes escolares regulares.

A pesquisa revelou que programas de formagdo conti-
nuada para professores nao s6 aumentam a compreensao e a
habilidade dos educadores para lidar com as necessidades espe-
cificas de alunos com autismo, mas também promovem praticas
de ensino adaptativas e inclusivas. Essas praticas, por sua vez,
sdo essenciais para a efetiva inclusdo desses alunos, permitindo-
-lhes acessar o curriculo de forma completa e satisfatdria.

Além disso, o estudo destacou a importancia das tecno-
logias assistivas no suporte ao aprendizado e comunicacao dos
alunos com autismo. Ferramentas como softwares educativos
adaptativos e dispositivos de comunicagdo alternativa provaram
ser eficazes na promoc¢ao da autonomia e intera¢do desses alu-
nos, aspectos que sao desafiadores devido as caracteristicas do
transtorno.

Este capitulo também identificou que, apesar das
estratégias positivas, existem barreiras significativas a
implementagdo efetiva, incluindo limitagdes de recursos, falta

de treinamento especifico continuo para educadores e desafios
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na personalizacdo de estratégias para atender as necessidades
individuais de cada aluno. Estas barreiras indicam que a
implementacdo de estratégias educacionais para alunos com
autismo ainda enfrenta obstaculos praticos e institucionais que
podem comprometer a eficacia das intervencdes.

As contribuicdes deste estudo sdo importantes para a
area da educagdo inclusiva, oferecendo um olhar detalhado
sobre o que funciona na pratica educacional para alunos com
autismo e como essas praticas podem ser melhoradas. Este ca-
pitulo serve como uma base para futuras investigacdes e prati-
cas, sugerindo que € necessario pesquisa para explorar como as
intervencdes podem ser adaptadas para diferentes contextos e
necessidades individuais.

Ha uma necessidade de estudos que abordem a eficacia
de estratégias especificas em diferentes contextos geograficos e
culturais, assim como pesquisas que explorem a integracao de
novas tecnologias educativas e a formacao de redes de apoio en-
tre escolas, familias e profissionais da satude. Portanto, enquanto
este estudo fornece uma base solida sobre o que é conhecido até
agora, ele também destaca areas onde pesquisas sdo necessarias
para garantir que todos os alunos com autismo possam benefi-

ciar-se de um ambiente educacional inclusivo.

Referéncias

ANJOS, R. T. O computador como instrumento mediador na
educacdo de alunos autistas. 2015. 94 f. Dissertacdo (Mestra-

do). Programa de Pés-Graduacdo Stricto sensu em Psicologia.




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Universidade Federal de Ronddnia. Disponivel em: https://core.
ac.uk/download /pdf/294854214.pdf

BENITEZ, P, DOMENICONI, C. Capacitacdo de agentes educa-
cionais: proposta de desenvolvimento de estratégias inclusi-
vas. Rev. bras. educ. espec., Marilia, v. 20, n. 03, p. 371-386, set.
2014.

CAPARROZ, J.; SOLDERA, P. E. dos S. A importancia da escola no
processo inclusivo de criangas autistas. Open Minds Interna-
tional Journal, /S. L], v.4,n.2,p. 221-228,2023.DO0I: 10.47180/

omij.v4i2.223. Disponivel em: https://openminds.emnuvens.

com.br/openminds/article/view /223
DE FATIMA KOVATLI, M.; DA MOTA ALVES, J. B.; TORRES, E. F. Es-

tratégias para estabelecer interacao de criancas com autis-
mo e o computador. 2003. Disponivel em https://core.ac.uk/
download/pdf/30367345.pdf

MELO, C. C. S. M. Estratégias pedagogicas direcionadas ao
aluno com autismo no ensino fundamental. 2016. Trabalho
de Conclusao de Curso. Universidade Federal do Rio Grande do
Norte. Disponivel em https://shre.ink/8DUK

MENEZES, A.; CRUZ, G. C. Estratégias de formacdo de professo-
res para a inclusao escolar de alunos com autismo. In: GLAT, R.;
PLETSCH. M. D. (org). Estratégias educacionais diferencia-
das para alunos com necessidades especiais. Rio de Janeiro:
EDUER], p. 127-142, 2013. Disponivel: https://shre.ink/8D1n
PASSERINO, L. M.; SANTAROSA, L. M. C. Possibilidades da me-
diacao tecnologica na inclusdo escolar de autistas. In: Anais do
Workshop de Informatica na Escola. 2006. Disponivel em:

http://milanesa.ime.usp.br/rbie/index.php/wie/article/down-

load/900/886


https://core.ac.uk/download/pdf/294854214.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/294854214.pdf
https://openminds.emnuvens.com.br/openminds/article/view/223
https://openminds.emnuvens.com.br/openminds/article/view/223
https://core.ac.uk/download/pdf/30367345.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/30367345.pdf
https://shre.ink/8DUK
https://shre.ink/8D1n
http://milanesa.ime.usp.br/rbie/index.php/wie/article/download/900/886
http://milanesa.ime.usp.br/rbie/index.php/wie/article/download/900/886







9

O Aprimoramento do
Processo de Ensino ¢
Aprendizagem

Cicero Alexandro Diniz Rodrigues
Cleberson Cordeiro de Moura
Lourdes Harka

Marcio Rosario da Silva

Valdirene Fernandes Brito Silva



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Introducdo

A qualidade na educa¢do é um tema que tem ganhado
atencao constante de pesquisadores, gestores educacionais e
politicos ao redor do mundo. Trata-se de um assunto que envol-
ve a forma como as instituicdes de ensino atendem as necessida-
des de aprendizagem dos alunos e preparam-nos para enfrentar
os desafios da vida moderna. No contexto das escolas publicas
de ensino médio, essa questdo se torna ainda mais relevante,
dada a diversidade de fatores socioecondmicos e culturais que
influenciam o processo educacional. A necessidade de promover
um ensino de qualidade nesses ambientes se faz presente nao
apenas para garantir o acesso ao conhecimento, mas também
para fomentar o desenvolvimento de habilidades essenciais nos
jovens.

A justificativa para abordar a qualidade da educag¢do em
escolas publicas de ensino médio baseia-se na observagdo de
que o sucesso dos estudantes nesse nivel educacional é determi-
nante para suas futuras trajetorias académicas e profissionais.
Pesquisas indicam que a eficacia do ensino médio tem um im-
pacto significativo na reducdo do abandono escolar, no aumen-
to da acessibilidade ao ensino superior e na preparagao para o
mercado de trabalho. Além disso, em um mundo cada vez mais
tecnoldgico e interconectado, a educagdo de qualidade torna-
-se essencial para equipar os estudantes com as competéncias
necessarias para navegar por essas complexidades. Portanto,
compreender e aprimorar 0os mecanismos que contribuem para

a qualidade da educacdo nessas escolas sdo imperativos para
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promover uma sociedade mais justa e igualitaria.

A problematizacdo gira em torno dos desafios encontra-
dos para implementar e manter altos padrdes de qualidade edu-
cacional em escolas publicas. Esses desafios incluem, mas nao se
limitam a restrigdes orgamentarias, disparidades socioecon6mi-
cas, falta de infraestrutura fisica e tecnoldgica, e a necessidade
de métodos pedagdgicos que atendam as diversas necessidades
dos alunos. Além disso, a formacdo e a motivacdo dos profes-
sores aparecem como pontos criticos que afetam diretamente
a capacidade da escola de fornecer uma educacdo de qualida-
de. A questao central que se coloca é como as escolas publicas
de ensino médio podem superar esses obstaculos para garantir
que todos os estudantes tenham acesso a uma educag¢do que nao
apenas atenda as suas necessidades académicas, mas também
promova seu desenvolvimento pessoal e social.

Diante desse cendrio, os objetivos desta pesquisa sdo
identificar os principais fatores que influenciam a qualidade da
educacao em escolas publicas de ensino médio, analisar estra-
tégias eficazes que tém sido implementadas para enfrentar os
desafios mencionados e propor recomendag¢des praticas para
gestores e educadores. Pretende-se, assim, contribuir para o
debate sobre politicas educacionais e praticas pedagdgicas que
possam melhorar significativamente a qualidade do ensino nes-
sas instituigdes. Além disso, busca-se oferecer um panorama das
oportunidades e das barreiras presentes no contexto educacio-
nal publico, de modo a orientar a¢des futuras que visem ao apri-
moramento continuo do processo de ensino-aprendizagem.

Neste estudo, a investigacdo sobre estratégias eficazes

para a melhoria da qualidade da educa¢dao em escolas publicas
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de ensino médio foi conduzida por meio de uma pesquisa bi-
bliografica, examinando a contribui¢do de diversos académicos
no campo da educacgdo. A selecdo de literatura incluiu trabalhos
de Bernardo-Rocha e Arata (2010), que exploraram o desenvol-
vimento do aprendizado eletrénico em instituicdes de ensino
profissionalizante, fornecendo uma perspectiva sobre como o
e-learning pode ser aplicado para treinamento interno. Berbel
(2011) discutiu as metodologias ativas e seu papel na promog¢do
da autonomia dos estudantes, um aspecto fundamental para o
envolvimento e sucesso educacional. A importancia do feedba-
ck na pratica letiva foi analisada por Fonseca e colaboradores
(2015), destacando como o feedback pode ser utilizado como
uma ferramenta de desenvolvimento para professores em um
contexto de formacgao continua.

Além disso, os trabalhos de Mello, Almeida Neto e Petrillo
(2002) e Petrillo e Mello (2019) foram fundamentais para enten-
der os desafios contemporaneos da educacao e as necessidades
de repensar as abordagens de ensino-aprendizagem diante das
demandas do futuro. Ao examinar estas fontes, o presente estu-
do busca sintetizar as percep¢oes e recomendac¢des dos autores
sobre como melhorar a educacao em ambientes de ensino médio
publico, com um foco particular nas estratégias que promovem
a autonomia do estudante, integram tecnologia educacional, e
enfatizam a importancia do feedback e do desenvolvimento de

competéncias socioemocionais.
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Estratégias efetivas para a melhoria da
qualidade da educacao em escolas publicas
de ensino médio

O desenvolvimento de estratégias eficazes para melhorar
a qualidade da educagao em escolas publicas de ensino médio
é um tema de grande relevancia para a comunidade académica
e para os gestores educacionais. Este topico aborda as princi-
pais abordagens e praticas que podem contribuir para o apri-
moramento do ensino e da aprendizagem nessas instituicdes. A
discussao baseia-se em um exame detalhado dos trabalhos de
autores reconhecidos na area da educacao.

Bernardo-Rocha e Arata (2010) discutem a importancia
do desenvolvimento do aprendizado eletrénico como uma fer-
ramenta para o treinamento e educagdo interna em instituicoes
de ensino. Eles afirmam que “o e-learning apresenta-se como
uma solucao eficaz para atender as demandas por flexibilidade e
acessibilidade no aprendizado” (p. 42). Essa observacao € espe-
cialmente relevante para escolas publicas de ensino médio, onde
a diversidade de necessidades dos alunos requer abordagens
educacionais flexiveis e adaptaveis. A integracao de tecnologias
de aprendizado eletrénico pode facilitar o acesso ao conheci-
mento e promover métodos de ensino que estimulem a partici-
pacdo ativa dos alunos.

A autonomia dos estudantes é outro aspecto fundamen-
tal na discussao sobre a qualidade da educacao. Berbel (2011)
ressalta a importancia das metodologias ativas na promocao da

autonomia dos alunos. De acordo com o autor, “as metodologias
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ativas colocam os estudantes no centro do processo de aprendi-
zagem, incentivando-os a assumir um papel mais ativo em sua
propria educacgdao” (p. 30). Essa abordagem nao apenas facilita
a aquisicdo de conhecimento, mas também desenvolve habilida-
des criticas de pensamento e resolucdo de problemas nos alu-
nos, preparando-os melhor para os desafios do futuro.

O feedback na pratica letiva, conforme explorado por Fon-
secaetal. (2015), é um componente essencial para o desenvolvi-
mento profissional dos professores e para a melhoria da quali-
dade do ensino. Eles argumentam que “uma cultura de feedback
construtivo é vital para o crescimento profissional dos docentes
e para a eficacia do processo de ensino-aprendizagem” (p. 175).
O feedback permite que os professores reflitam sobre suas pra-
ticas pedagogicas, identifiquem areas para melhoria e adaptem
suas estratégias de ensino para atender melhor as necessidades
de seus alunos.

Mello, Almeida Neto, e Petrillo (2002) enfatizam a neces-
sidade de uma educagdo que va além do conhecimento técnico
e factual, apontando para a importancia de desenvolver compe-
téncias socioemocionais nos alunos. Eles sugerem que “a Educa-
¢do 5.0 deve ser orientada para o futuro, com um foco em educar
os alunos nao apenas academicamente, mas também como seres
humanos integrais, capazes de contribuir positivamente para a
sociedade” (p. 88). Essa visdo ressalta a importancia de um cur-
riculo que aborde as dimensdes cognitiva, emocional e social da
aprendizagem.

Petrillo e Mello (2019) complementam essa perspectiva
ao discutir os desafios da educagdo contemporanea e a neces-

sidade de repensar o ensino e a aprendizagem para enfrentar
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os desafios do século XXI. Eles apontam que “os desafios da
educacdo contemporanea exigem uma reavaliacao das praticas
pedagodgicas para garantir que elas sejam relevantes para as ne-
cessidades dos alunos de hoje” (p. 102). Isso implica em uma
redefinicdo do papel dos educadores e na ado¢do de praticas
pedagdgicas inovadoras que estimulem o pensamento critico, a
criatividade e a capacidade de solucionar problemas complexos.

Em conclusao, a literatura sugere que a melhoria da qua-
lidade da educa¢dao em escolas publicas de ensino médio pode
ser alcancada através da integracao de tecnologias educacionais,
promoc¢ao da autonomia dos alunos, implementacao de feedback
construtivo nas praticas letivas, e o desenvolvimento de compe-
téncias socioemocionais.

Essas estratégias, quando implementadas de forma coe-
sa e alinhadas com as necessidades especificas dos alunos e do
contexto educacional, tém o potencial de transformar significati-

vamente o ensino e a aprendizagem nessas instituicdes.

Consideracdes Finais

Este capitulo prop0s-se a investigar estratégias efetivas
para a melhoria da qualidade da educa¢dao em escolas publicas
de ensino médio, um tema de grande importancia no contexto
educacional atual. A problematica central desta pesquisa cen-
trou-se nos desafios de implementar e manter altos padroes de
qualidade educacional nessas instituicoes, dadas as limitacoes
orcamentarias, infraestruturais e pedagogicas frequentemente

enfrentadas. O objetivo geral foi identificar e analisar praticas
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que contribuem para o aprimoramento do ensino e da aprendi-
zagem, visando proporcionar recomendacgdes praticas para ges-
tores e educadores.

A metodologia adotada envolveu uma revisao da lite-
ratura existente, centrando-se em trabalhos reconhecidos que
discutem a qualidade da educacao, a integracao de tecnologias
educacionais, a promoc¢do da autonomia dos estudantes, a im-
portancia do feedback na pratica letiva e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. Autores como Bernardo-Rocha
e Arata, Berbel, Fonseca et al., Mello, Almeida Neto e Petrillo, e
Petrillo e Mello forneceram a base tedrica para a analise.

Os resultados da revisao destacaram varias estratégias
fundamentais para a promoc¢ao da qualidade educacional. Pri-
meiramente, a integracdo de tecnologias educacionais emergiu
como uma ferramenta vital para tornar o aprendizado mais
acessivel e adaptavel as necessidades dos alunos. Segundamen-
te, a autonomia dos estudantes foi identificada como um com-
ponente essencial do processo de aprendizagem, sugerindo que
metodologias ativas que colocam os alunos no centro de sua
educacdo sao fundamentais. Terceiramente, a pratica do feedba-
ck foi reconhecida como crucial para o desenvolvimento profis-
sional dos professores e para a melhoria continua da qualidade
do ensino. Por fim, o desenvolvimento de competéncias socioe-
mocionais foi apontado como um aspecto essencial da educacao,
necessario para preparar os alunos para os desafios da vida con-
temporanea.

A analise desses resultados indica que a melhoria da qua-
lidade da educagao em escolas publicas de ensino médio exige

uma abordagem integrada que considere tanto as necessidades
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pedagdgicas quanto as socioemocionais dos alunos. Isso implica
na necessidade de reformulag¢des curriculares, na adogao de no-
vas metodologias de ensino e na criagdo de ambientes de apren-
dizado que favorecam a interagdo e o engajamento dos alunos.
Como consideragdes finais, este capitulo refor¢ca aideia de
que a qualidade da educac¢ado é um aspecto dinamico, que depen-
de de uma série de fatores interconectados. A implementagdo de
tecnologias educacionais, a promog¢do da autonomia dos alunos,
a pratica efetiva de feedback e o desenvolvimento de competén-
cias socioemocionais sdo elementos chave que, quando integra-
dos de maneira eficaz, podem levar a melhorias significativas na
qualidade do ensino. Recomenda-se que gestores e educadores
considerem estas estratégias ao desenvolver e implementar pla-
nos de melhoria escolar. Ademais, é essencial que politicas pu-
blicas de educacgao sejam revisadas e adaptadas para apoiar a
implementagdo dessas praticas, garantindo que todas as escolas
publicas de ensino médio tenham os recursos necessarios para

oferecer uma educacgdo de qualidade a todos os alunos.
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Introducdo

Nos ultimos anos, tem-se observado uma mudanga signi-
ficativa na forma como a educacao é concebida e implementada
em todo o mundo. Em meio a um cenario de rapidas transfor-
macdes tecnoldgicas e sociais, surge a necessidade de repensar
os métodos de ensino e aprendizagem para melhor preparar os
alunos para os desafios do século XXI. Nesse contexto, a integra-
¢do da cultura maker no curriculo escolar tem despontado como
uma abordagem inovadora e promissora.

A cultura maker é um movimento que valoriza a criativi-
dade, a experimentacao e o aprendizado pratico. Originada nos
espacos de fabricacdo digital e nos hackerspaces, essa cultura se
baseia na ideia de que todos podem ser criadores e inovadores,
utilizando ferramentas e tecnologias acessiveis para desenvol-
ver projetos que expressem sua propria criatividade e solucio-
nem problemas do mundo real.

A qualidade educacional em instituicdes de ensino fun-
damental constitui o eixo central deste estudo, enfocando uma
escola particular dotada de infraestrutura fisica e tecnologica
orientada para a cultura maker. A relevancia deste tema decorre
da crescente necessidade de adaptagdo das praticas pedagdgi-
cas as exigéncias do século XXI, onde a integracao de tecnologia
e a inovacdo pedagdgica se apresentam como elementos indis-
pensaveis na formacao dos estudantes.

A justificativa para a escolha deste tema se apoia na ob-
servacao de que, apesar do investimento crescente em novas

tecnologias educacionais, muitas escolas enfrentam desafios
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significativos para integrar esses recursos de maneira eficaz no
processo educativo. A cultura maker, que promove a aprendiza-
gem através do fazer, oferece uma oportunidade para redefinir
0 ambiente de aprendizado e engajar os alunos de maneira mais
efetiva. Este cenario sugere uma investigacdo sobre como a ges-
tdo escolar e as praticas pedagogicas podem ser adaptadas para
maximizar os beneficios dessas inovagoes.

A problematizacao deste estudo surge da necessidade de
entender como a qualidade educacional pode ser sistematica-
mente promovida em um ambiente escolar que ja possui as fer-
ramentas tecnologicas e o espaco fisico apropriado. Questiona-
-se como estas ferramentas sdo utilizadas na pratica pedagogica
e de que maneira a gestao da escola facilita esse processo. Além
disso, busca-se examinar o impacto dessas praticas no desem-
penho e engajamento dos alunos, confrontando a teoria com a
aplicacao pratica no dia a dia escolar.

Por fim, os objetivos desta pesquisa sao delineados para
responder as questdes levantadas. Primeiramente, pretende-se
identificar como a infraestrutura de cultura maker esta sendo
utilizada na escola para promover a educacdo de qualidade.
Além disso, objetiva-se analisar as estratégias de gestdo que
suportam a implementacado eficaz de praticas pedagdgicas ino-
vadoras. Também se visa entender o impacto dessas praticas
no aprendizado dos alunos, visando proporcionar um entendi-
mento sobre como essas abordagens contribuem para a melho-
ria dos resultados educacionais. Com esses objetivos, espera-se
contribuir para a literatura existente fornecendo um modelo re-
plicavel de integracdo de tecnologia e inovacao pedagogica em

ambientes educacionais.
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Este capitulo fundamenta a analise em uma revisao bi-
bliografica explorando diversos aspectos das praticas educacio-
nais contemporaneas e estratégias de gestdo que impactam a
qualidade do ensino. Através do exame de literatura académica,
este estudo visa compreender como diferentes metodologias e
tecnologias podem ser integradas para melhorar os ambientes
de aprendizagem nas escolas.

Alonso (2001) aborda os “Pilares de uma estratégia de
sucesso”, proporcionando uma visdao fundamental sobre a im-
portancia de uma gestdo eficaz, que é importante para a imple-
mentacdo bem-sucedida de praticas educacionais inovadoras.
Este capitulo destaca como a lideranca estratégica pode influen-
ciar positivamente os resultados educacionais.

Berbel (2011) explora a eficacia das metodologias ativas
e como elas promovem a autonomia dos estudantes, uma com-
peténcia essencial para o sucesso dos alunos na sociedade mo-
derna. A pesquisa de Berbel sugere que a autonomia dos alunos
é significativamente melhorada quando eles sdo ativamente en-
volvidos em seu processo de aprendizagem.

Gripp (2015) discute o ciclo PDCA, uma estratégia de me-
lhoria continua que pode ser aplicada na gestao de escolas para
otimizar tanto os processos administrativos quanto as praticas
pedagdgicas, assegurando que os objetivos educacionais sejam
alcancados de forma mais eficiente.

Levy (2008) fornece uma analise sobre a “Cibercultura” e
seu impacto na educacgdo, destacando como a tecnologia trans-
forma os métodos tradicionais de ensino e aprendizagem e abre
novas possibilidades para engajar os alunos.

Petrillo e Mello (2019) analisam os desafios
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contemporaneos enfrentados pela educacao e propdem uma
reflexdo critica sobre como o ensino e a aprendizagem devem
ser repensados para atender as necessidades de um mundo em
constante mudanca.

Ao integrar essas perspectivas, o estudo busca desen-
volver uma compreensdo mais completa de como a inovagao
pedagodgica e a gestdo efetiva podem juntas criar ambientes de
aprendizado que ndo apenas educam, mas também empoderam
os alunos para o sucesso futuro.

A integracdo da cultura maker no curriculo escolar ofe-
rece uma série de beneficios educacionais. Em primeiro lugar,
ela promove a aprendizagem ativa, na qual os alunos sao incen-
tivados a explorar, experimentar e criar, em vez de apenas ab-
sorver informagdes passivamente. Essa abordagem ndo apenas
aumenta o engajamento dos alunos, mas também desenvolve
habilidades como pensamento critico, resolucao de problemas
e colaboracao.

Além disso, a cultura maker oferece uma oportunidade
Unica para integrar diversas disciplinas curriculares de forma
interdisciplinar. Por exemplo, um projeto que envolva a criacao
de um dispositivo eletronico pode combinar conceitos de fisica,
matematica, programacao e design, proporcionando uma expe-
riéncia de aprendizagem holistica e contextualizada.

Outro aspecto importante da integra¢do da cultura maker
é o desenvolvimento de habilidades do século XXI, como criati-
vidade, pensamento critico, colaboracdo e habilidades socioe-
mocionais. Essas habilidades sao essenciais para o sucesso dos

alunos em um mundo cada vez mais complexo e globalizado.
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Estratégias de Gestao e Metodologias Ativas
em Ambientes Maker: Um Estudo de Caso

O desenvolvimento de estratégias eficazes de gestao edu-
cacional e a aplicacdo de metodologias ativas em ambientes es-
colares equipados para a cultura maker constituem os principais
eixos de analise deste estudo. Através da investigacdo na escola
fundamental particular, busca-se entender como as praticas ad-
ministrativas e pedagogicas se alinham para promover uma edu-
cacao de qualidade, considerando os recursos disponiveis.

Alonso (2001) ressalta a importancia de uma estratégia
bem definida para o sucesso em qualquer instituicdo. Ele afir-
ma que “sem uma estratégia clara, os esforcos sao diluidos e os
resultados, dispersos” (p. 29). Esta observacdao é importante
quando aplicada ao contexto de uma escola que busca integrar a
cultura maker no curriculo: a necessidade de uma visdo clara da
utilizacdo desses recursos € imprescindivel para assegurar que
eles sejam empregados de maneira eficiente e eficaz.

Adicionalmente, as metodologias ativas sdo fundamen-
tais no ambiente de aprendizagem investigado. Berbel (2011)
defende que “as metodologias ativas colocam o estudante no
centro do processo de aprendizagem, tornando-o protagonista
de sua proépria educagao” (p. 35). Em uma escola com infraes-
trutura maker, essa abordagem pedagdgica nao s6 é possivel,
mas também é reforcada pela natureza hands-on dos recursos
disponiveis, que facilitam a aplicacdo de aprendizagem baseada
em projetos.

A integracdo da cultura maker na educacao possibilita a

utilizacdo pratica do conhecimento, um aspecto que Gripp (2015)
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identifica como essencial para o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act),
que ele descreve como “um método iterativo de gestdao de quatro
passos usado para controlar e melhorar continuamente proces-
sos e produtos” (p. 12). Esse ciclo é particularmente relevante
na configuracdo educacional descrita, uma vez que permite que
as escolas planejem projetos, executem-nos, verifiquem os re-
sultados e ajustem as praticas conforme necessario.

A cultura digital, como descrita por Levy (2008), também
desempenha um papel fundamental no ensino-aprendizagem.
Segundo o autor, “a cibercultura altera a maneira como perce-
bemos o mundo e interagimos uns com os outros” (p. 58). No
contexto escolar; isso se traduz em uma maior integracdo de tec-
nologias digitais no processo educacional, promovendo um am-
biente mais dinamico e interativo para os alunos.

Finalmente, a educacao contemporanea enfrenta desafios
que, segundo Petrillo e Mello (2019), incluem “a necessidade de
adaptar-se as rapidas mudancas tecnologicas e sociais” (p. 102).
Este desafio é especialmente relevante em uma escola com foco
em cultura maker, onde a capacidade de adaptacdo é essencial
para manter a relevancia e eficacia do ensino.

Em suma, este estudo examina como a gestao de uma es-
cola particular equipada com uma infraestrutura maker pode
sistematizar o uso de metodologias ativas e tecnologias digitais
para melhorar a qualidade do ensino. Através dessa andlise,
busca-se compreender os métodos pelos quais a escola nao ape-
nas adapta suas estratégias administrativas e pedagogicas para
incorporar inovagdes, mas também como avalia e refina essas
abordagens para atender as necessidades de seus alunos e as

demandas de um mundo em constante transformacao.
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Consideracoes Finais

Neste estudo, abordou-se a questdo central de como pro-
mover a qualidade educacional em uma escola fundamental
particular que dispde de uma infraestrutura fisica e tecnolégica
orientada para a cultura maker. O objetivo geral foi analisar a efi-
cacia das estratégias de gestdo e praticas pedagdgicas inovado-
ras em melhorar a aprendizagem dos alunos nesta configuracao.

A metodologia adotada consistiu na analise qualitativa de
dados coletados através de observagdes, entrevistas com gesto-
res e educadores, e analise de documentos escolares. Este méto-
do permitiu a compreensdo das interagdes entre a gestdo esco-
lar, as praticas pedagoégicas e o uso da infraestrutura disponivel.

Os resultados indicaram que a escola tem conseguido in-
tegrar efetivamente a cultura maker no curriculo, utilizando-a
como uma ferramenta para engajar os alunos de maneira signi-
ficativa. Observou-se que as metodologias ativas, facilitadas pelo
acesso a recursos de cultura maker, tém permitido aos alunos
assumir um papel mais ativo em seu processo de aprendizagem,
0 que é consistente com as tendéncias educacionais atuais que
enfatizam a aprendizagem pratica e aplicada.

A andlise dos dados coletados revelou que, embora a es-
cola tenha implementado praticas promissoras, existem ainda
desafios a serem superados. Estes incluem a necessidade de
formacao continua para os professores na integracao de tecno-
logias e metodologias em suas praticas de ensino, e a melhoria
continua dos processos de gestdo para suportar essas inovacoes.

As conclusdes deste estudo sugerem que a promog¢ao da
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qualidade educacional em ambientes equipados para a cultura
maker requer uma abordagem coordenada que envolva tanto
a gestdo escolar quanto as praticas pedagdgicas. A escola deve
continuar a investir na formagao de seus professores e na atua-
lizacdo de suas estratégias de gestdo para garantir que os re-
cursos de cultura maker sejam utilizados nao apenas de forma
frequente, mas também eficaz. Além disso, é essencial que haja
um compromisso continuo com a avaliacdo e ajuste das praticas
pedagdgicas para assegurar que elas permanecam relevantes e
eficazes face as rapidas mudangas no campo educacional.

Por fim, este estudo contribui para a literatura existente
ao fornecer um exemplo concreto de como as escolas podem in-
tegrar tecnologia e inovacdo pedagdgica de maneira eficaz para
melhorar a qualidade da educagdao. Recomenda-se que pesqui-
sas futuras explorem as formas de avaliar o impacto a longo pra-
zo dessas praticas educacionais inovadoras na trajetoria acadé-

mica e pessoal dos alunos.
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Introducdo

Na contemporaneidade, o cenario educacional tem sido
marcado por uma busca incessante por metodologias ativas que
possibilitem uma aprendizagem mais significativa e participa-
tiva. Nesse contexto, a Instrucao entre Pares emerge como uma
estratégia pedagogica promissora, que visa envolver os estudan-
tes de forma ativa em seu proprio processo de aprendizagem.

O presente estudo visa explorar o conceito de Instrucao
entre Pares (Peer Instruction) dentro do contexto educacional
contemporaneo, analisando sua aplicabilidade tanto em am-
bientes de aprendizado presenciais quanto online. O objetivo é
delinear em que consiste esta metodologia ativa de ensino, como
utilizar esta pedologia em aulas presenciais e online e, como ela
se diferencia de outras estratégias pedagogicas.

Para alcancar tais fins, foi adotada uma metodologia de
pesquisa bibliografica, explorando-se algumas literaturas per-
tinente que tragam fundamentos relevantes sobre o tema. Este
capitulo esta estruturado em quatro se¢des principais: a primei-
ra define e contextualiza a Instruc¢do entre Pares; a segunda dis-
corre sobre a aplicagdo pratica da metodologia em ambientes
presenciais e virtuais de aprendizagem; a terceira secdo exami-
na os diferenciais da Instrucdo entre Pares em comparagdo com
outras metodologias ativas; e a quarta se¢do apresenta uma dis-
cussao critica sobre os desafios e potenciais da abordagem, cul-
minando com as consideragdes finais que trazem contribuigdes

importantes para os profissionais da educagao.
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Conceito da Instrucao entre Pares

A Instrucao entre Pares, também conhecida como ‘peer
instruction’, é uma abordagem pedagdgica que promove a inte-
racdo entre os estudantes, incentivando-os a assumirem papéis
ativos tanto na explanacao de contetidos quanto na resolugdo de
problemas. Originada nos trabalhos de Eric Mazur na década de
1990, essa abordagem busca ultrapassar a transmissao unidire-
cional de conhecimento, favorecendo a construcao colaborativa
do saber (Crouch & Mazur, 2001). O cerne da Instrucdo entre
Pares reside na interacdo entre os estudantes, que sao incenti-
vados a explicar conceitos uns aos outros, esclarecer duvidas e
consolidar o aprendizado através do dialogo e da reflexdo con-
junta (Mazur, 1997).

A partir de uma experiéncia de insucesso e frustacdes na
vida académica, como docente, ao introduzir esse novo paradig-
ma de ensino ativo denominado Instrucao entre Pares, na déca-
da de 90, Mazur destacou a necessidade premente de reavaliar-
mos as praticas educacionais predominantes, que se baseiam na
mera transmissao de contetido presente nos livros didaticos. Ele
argumentou que € essencial adotar uma abordagem critica em
relacdo a essa tradigdo, que muitas vezes resulta em aprendiza-
do superficial e memoriza¢ao sem compreensao profunda.

Mazur compartilhou da sua propria jornada como pro-
fessor de fisica em uma universidade, onde percebeu que seus
esforcos para simplificar conceitos através de resumos e esque-
mas nao estavam gerando os resultados desejados, nem promo-
vendo uma aprendizagem significativa entre os alunos. Ele reco-

nheceu a necessidade de uma mudanc¢a fundamental na maneira
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como o conhecimento é transmitido e assimilado.

O cerne da abordagem proposta por Mazur é a promo-
¢do da aprendizagem ativa e colaborativa, na qual os alunos sao
incentivados a se engajar uns com os outros para construir seu
proprio entendimento dos conceitos. Em vez de simplesmente
absorver informagdes, os alunos sdo desafiados a discutir, ques-
tionar e explicar os topicos entre si, facilitando assim uma com-
preensdo mais profunda e duradoura.

Ao destacar as limitagcdes do modelo tradicional de en-
sino e apresentar uma alternativa inovadora, Mazur provocou
reflexdes importantes sobre a natureza da educacao e o papel
dos educadores na promoc¢do de uma aprendizagem auténtica
e significativa. Sua palestra na Universidade de Harvard marcou
um ponto importante na discussao sobre metodologias de en-
sino e continua a inspirar praticas pedagogicas inovadoras em

todo o mundo. Conforme Mazur (1997) afirma:

Ano apés ano, eu tenho escrito no qua-
dro-negro que a pressdo é definida pela
for¢a por unidade de area - uma defini¢ao
que estd impressa no livro e nas minhas
notas de aula. Ano apoés ano, os alunos co-
piaram isso do quadro negro para os seus
cadernos. Que perda de tempo, tanto para
os alunos quanto para o professor! Que
ineficiéncia! E os alunos e eu acreditava-
mos que esta aula constituia “ensinar”.
Que falacia!® (Mazur, 1997, p. 981, tradu-
cdo propria)

1Year after year, | had written on the blackboard that pressure is defined as force per
unit area--a definition that is printed in the book and in my lecture notes. Year after
year the students copied it from the blackboard into their notebooks. What a waste of
time, both for the students and the teacher! What inefficiency! And the students and I
believed this lecturing constituted ‘teaching’. What a fallacy!
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Em seu excerto, Mazur defende uma abordagem pedago-
gica que desafia a mera transmissao de informag¢des e promo-
ve a aprendizagem ativa e significativa. Ao criticar a pratica de
simplesmente escrever definicdes no quadro-negro para os alu-
nos copiarem, ele destaca a ineficacia desse método tradicional
de ensino. Mazur argumenta que essa abordagem nao promove
uma compreensdo profunda dos conceitos por parte dos alu-
nos e resulta em uma perda de tempo tanto para os estudantes
quanto para o professor.

Ao invés disso, Mazur propde um ambiente de aprendi-
zagem onde os alunos se envolvam ativamente na construcao do
conhecimento, discutindo e questionando os conceitos apresen-
tados. Ele busca substituir a mera transmissdo de informacoes
por um dialogo colaborativo entre alunos e professor, onde o
foco estd na compreensao dos conceitos e na aplicacao pratica
do conhecimento. Essa abordagem ndo apenas torna o proces-
so de aprendizagem mais eficiente, mas também promove uma
compreensao mais profunda e duradoura dos conceitos, ao invés
de apenas memoriza-los. Mazur desafia a no¢do de que simples-
mente transmitir informac¢des constitui ensino eficaz, destacan-
do a importancia de envolver os alunos de forma ativa e critica
em seu proprio aprendizado. Como Mazur, é preciso repensar
a metodologia das atividades em sala de aula, nos dias atuais.

Ressignificar é preciso.

Aplicagoes em aulas presenciais e online

A implementacao da Instrucdo entre Pares em aulas

presenciais ocorre geralmente por meio de atividades
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colaborativas, tais como discussdoes em grupo, resolucdao de
problemas ou simula¢des. Nesse contexto, os estudantes
sdo estimulados a compartilharem seus conhecimentos e a
trabalharem em conjunto para alcancarem objetivos comuns
(Johnson, D. W,, Johnson, R. T,, & Smith, K. A. 1998). No contexto
dos ambientes de ensino online, a Instrucao entre Pares pode
ser realizada através de plataformas virtuais que permitem a
interacdo entre os alunos, como féruns de discussao ou salas
de chat, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem
colaborativa mesmo a distancia (Dillenbourg, 1999).

Em outras palavras, a efetividade da Instrucdo entre
Pares reside em sua capacidade de transformar o aluno de um
receptor passivo de informag¢des em um participante ativo no
processo de aprendizagem. A aplicacao desta metodologia em
ambientes presenciais e online segue etapas similares, mas com

adaptagOes necessarias as particularidades de cada contexto.

Aplicacao em ambientes presenciais

No contexto da sala de aula tradicional, a Instrugao entre
Pares geralmente segue um ciclo iterativo que comeg¢a com uma
exposicdo breve do contetido pelo educador. Apds essa exposi-
¢do, segue-se uma fase de avaliacdo individual, na qual os alunos
respondem a questdes conceituais projetadas para testar sua
compreensao. ApoOs a resposta individual, os alunos sdo convi-
dados a discutir suas respostas com colegas préoximos, argumen-
tando a favor de suas escolhas e reconsiderando suas respostas
a luz das discussoes. Esta etapa é crucial, pois é quando a apren-

dizagem colaborativa ocorre: os alunos expdem e confrontam
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suas ideias, promovendo uma maior compreensao conceitual.
Por fim, o educador conduz uma discussao coletiva, es-

clarecendo duvidas remanescentes e destacando os pontos prin-

cipais. Este ciclo pode ser repetido varias vezes durante uma

Unica aula, abordando diferentes conceitos ou problemas.

Aplicacao em ambientes online

No contexto online, a Instrugdo entre Pares é apoiada por
tecnologias de comunicacao e colaboragao. O ciclo inicia-se com
o professor disponibilizando materiais didaticos, como videos
ou textos, seguidos de questdes de compreensao que os alu-
nos respondem individualmente. Ap6s essa fase, os alunos sao
convidados a entrar em salas de bate-papo, foruns ou grupos
de discussdo para debater as questdoes com seus colegas. Ferra-
mentas digitais, como enquetes ao vivo ou quizzes interativos,
podem ser utilizadas para coletar as respostas e fornecer fee-
dback instantaneo. O educador entdo revisa as discussoes online
e fornece uma sintese ou esclarecimento em um video ou texto
subsequente, abordando as areas onde houve maior dificuldade
de compreensao, e destacando boas praticas de raciocinio de-
monstradas pelos alunos.

Neste modelo, o desafio esta em manter o engajamento
dos alunos e garantir que a interacao entre eles seja produtiva.
As ferramentas tecnoldgicas devem, portanto, ser escolhidas
cuidadosamente para facilitar a comunicacao efetiva e o com-
partilhamento de ideias. Tanto em ambientes presenciais quan-
to online, o sucesso da Instrucao entre Pares depende de varios

fatores: a qualidade das questdes de compreensao, a habilidade
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do educador em facilitar a discussao e estimular o pensamento
critico, e a disposicdo dos alunos em participar ativamente do
processo de aprendizagem. A aplicagdo desta metodologia exige
um planejamento cuidadoso e flexibilidade para se adaptar as

necessidades e respostas dos alunos.

Diferenciais da instruc¢ao entre pares em
relacao a outras metodologias ativas

A Instrucdo entre Pares destaca-se em relagdo a outras
metodologias ativas devido ao seu enfoque na participacao ati-
va dos estudantes e na construcdo coletiva do conhecimento
(Mazur, 1997). Enquanto abordagens como a sala de aula in-
vertida ou a aprendizagem baseada em problemas priorizam a
autonomia do aluno, a Instrugdo entre Pares também valoriza a
interdependéncia entre os membros do grupo, promovendo as-
sim uma aprendizagem colaborativa e cooperativa (Johnson &
Johnson, 1999).

Essa abordagem implica ndo apenas na aprendizagem in-
dividual, mas também na interacdo ativa dos alunos com seus
colegas, visando alcancar um entendimento mais profundo dos
conteudos estudados (Topping, 1996). Além disso, a Instrucao
entre Pares proporciona beneficios tanto cognitivos quanto so-
cioemocionais. Por exemplo, ela tem sido associada ao desenvol-
vimento do pensamento critico e a melhoria das habilidades de
comunicacao entre os estudantes (Falchikov & Goldfinch, 2000).
Esses aspectos contribuem para a criacdo de um ambiente de

aprendizado enriquecedor, onde os alunos nao apenas absorvem
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conhecimento, mas desenvolvem habilidades essenciais para o
seu crescimento académico e pessoal (Dillenbourg, 1999). Preci-
samos ter alunos criticos, criativos e autobnomos na sala de alua,
capazes de colaborar na construcdo coletiva do conhecimento.
Ressignificar o ensino, o espaco escolar e o modelo educacional,
torna-se imprescindivel para uma educac¢do inovadora e trans-
formadora. Conforme Diesel, Baldez, Martins (2017) diz:
Nesse sentido, a (re) significacdo da sala
de aula, enquanto espaco de interagdes
entre os sujeitos histéricos e o conheci-
mento, o debate, a curiosidade, o questio-
namento, a davida, a proposicao e a as-
suncao de posicao resultam, sem duvida,
em protagonismo e em desenvolvimento
da autonomia (Diesel; Baldez; Martins,
2017, p. 285).

A partir do excerto de Diesel, Baldez e Martins (2017),
entende-se que a redefinicdo do ambiente de sala de aula como
um espaco dinamico de interagdo entre os individuos e o conhe-
cimento é essencial para fomentar o protagonismo dos alunos e
o desenvolvimento da sua autonomia. Esta perspectiva ressalta
a importancia de um ambiente educacional que estimula o de-
bate, a curiosidade, o questionamento, a duivida, a proposicao e
a tomada de posic¢oes criticas. Tal ambiente nao apenas facilita a
aprendizagem significativa, mas também prepara os estudantes
para serem pensadores independentes e participativos.

Conectando este pensamento a metodologia de Instrucao

entre Pares, como proposto por Eric Mazur, observa-se uma
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consonancia fundamental nos objetivos e nas praticas. A
Instrucdo entre Pares, como uma metodologia ativa, transforma
a sala de aula em um espacgo colaborativo onde os alunos sdo
estimulados a interagir entre si, discutindo e explicando
conceitos uns aos outros. Esta abordagem ndo s6 fortalece a
compreensao do conteudo, mas também desenvolve habilidades
criticas de raciocinio e comunicagao.

Ao integrar a metodologia de Instrucao entre Pares com
os principios destacados por Diesel, Baldez e Martins, cria-se um
ambiente de aprendizado que transcende a transmissao tradi-
cional de conhecimento. Os alunos, ao assumirem um papel ati-
vo na construcao do seu préprio aprendizado, engajam-se pro-
fundamente com o conteddo e com seus colegas, o que promove
uma aprendizagem mais autonoma e motivada. Essa integracao
demonstra como a abordagem colaborativa e participativa pro-
posta pela Instrucao entre Pares pode ser uma ferramenta efi-
caz pararealizar a ressignificacao da sala de aula mencionada no
texto. Através dela, os alunos nao apenas adquirem conhecimen-
to, mas também se tornam mais capazes de questionar, anali-
sar e contribuir para o préprio processo educativo, tornando-se
protagonistas de sua jornada de aprendizagem e desenvolvendo

autonomia critica de maneira progressiva e sustentada.

Discussao critica: desafios e potenciais da
instrucao entre pares

A Instrugdo entre Pares, embora amplamente reconheci-

da por seus beneficios na promog¢ao da participagdo ativa dos
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estudantes e na construgdo colaborativa do conhecimento, en-
frenta desafios substanciais que requerem uma analise critica e
aprofundada.

Um dos principais desafios encontrados na implementa-
¢do da Instrugdo entre Pares € a resisténcia inicial por parte dos
estudantes. Esta resisténcia muitas vezes deriva de uma familia-
ridade arraigada com métodos mais tradicionais de ensino, nos
quais o papel do aluno é predominantemente passivo (Lasry,
Mazur & Watkins, 2008). Além disso, a mudanc¢a de paradigma
necessaria para adotar uma abordagem mais colaborativa e in-
terativa pode ser desconfortavel para alguns alunos, que podem
sentir-se inseguros ao assumir um papel mais ativo em seu pro-
prio processo de aprendizagem.

Outro desafio significativo é a necessidade de uma pre-
paracdo cuidadosa por parte dos instrutores. A eficacia da Ins-
trucao entre Pares depende em grande parte da habilidade do
instrutor em facilitar discussdes produtivas, estabelecer normas
de colaboracdo e fornecer feedback construtivo aos estudantes
(Prince, 2004). Essa preparacdo requer tempo e recursos, o que
pode representar um obstaculo em ambientes educacionais com
limitagcoes de tempo e orcamento.

Apesar desses desafios, os potenciais da Instrucdo entre
Pares sao vastos e significativos. Em um contexto educacional
que cada vez mais valoriza competéncias como o pensamento
critico, a resolucao de problemas complexos e a colaboracgao,
essa metodologia oferece uma oportunidade unica para os es-
tudantes desenvolverem habilidades essenciais para o sucesso
académico e profissional (Freeman et al., 2014). Além disso, a

Instrucao entre Pares tem sido associada a uma maior retencao
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de informagdes e a uma compreensdo mais profunda dos con-
teados, em comparacdao com métodos de ensino mais tradicio-
nais (Crouch & Mazur, 2001).

Em suma, embora a implementacao da Instrucao entre
Pares possa enfrentar desafios significativos, seu potencial para
promover uma aprendizagem mais engajada, colaborativa e sig-
nificativa torna-a uma ferramenta valiosa no arsenal pedagégico

contemporaneo.

Conclusao

Com base no estudo cientifico apresentado, ressaltam-
-se a importancia e o potencial da Instrucao entre Pares como
uma metodologia ativa de ensino que promove a aprendizagem
significativa e o engajamento dos estudantes. Ao enfatizar a in-
teracao e a construcdo coletiva do conhecimento, essa aborda-
gem pedagogica se destaca por sua capacidade de transformar o
aluno em um protagonista ativo no processo de aprendizagem.
A Instrucao entre Pares mostra-se particularmente eficaz em
ambientes de aprendizado presenciais e online, adaptando-se
as caracteristicas especificas de cada contexto. Em salas de aula
tradicionais, a estratégia pode ser integrada em um ciclo itera-
tivo que promove a discussao e o confronto de ideias, enquan-
to em ambientes virtuais, ferramentas digitais como féruns de
discussao e plataformas de colaborag¢ao apoiam a interacao e a
comunicacao entre os estudantes.

Ao comparar a Instrugdo entre Pares com outras metodo-

logias ativas, fica evidente que sua énfase na participacao ativa
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e na interdependéncia grupal a posiciona como uma aborda-
gem Unica que nao apenas enfatiza a autonomia do aluno, mas
também a importancia da interacao social e da aprendizagem
cooperativa. Isso é particularmente valioso em um mundo onde
habilidades de comunica¢ao e pensamento critico sdo cada vez
mais necessdarias. No entanto, a implementacao efetiva da Ins-
trucao entre Pares enfrenta desafios significativos. A resisténcia
inicial dos estudantes a mudanca de paradigma e a necessidade
de preparacgao cuidadosa dos instrutores sao fatores que reque-
rem atengdo e superacdo. Apesar desses desafios, o potencial da
Instrucao entre Pares para enriquecer o ambiente de aprendiza-
gem e promover competéncias para o século XXI é indiscutivel.
Em suma, a Instrucao entre Pares representa uma abor-
dagem pedagodgica inovadora que, quando bem planejada e apli-
cada, pode levar a resultados educacionais significativamente
positivos. Ao considerar suas vantagens, bem como os desafios
associados a sua implementacdo, educadores podem integrar
essa estratégia em suas praticas pedagogicas para criar um am-

biente de aprendizagem mais rico e eficaz.
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Introducdo

A importancia da participa¢do da sociedade, da familia
e dos professores em programas de desenvolvimento e apren-
dizagem continua sobre aspectos relacionados a raga e etnia
trazem diversos beneficios na formacao de criancgas e jovens na
educagdo. Essas discussdes sao fundamentais para promover
uma compreensao mais profunda das experiéncias e desafios
enfrentados por alunos pertencentes a diferentes grupos étni-
co-raciais, bem como para combater o racismo e promover a di-
versidade e inclusdo nas escolas.

Por meio de uma revisao de trabalhos realizados na area
investiga-se o impacto desses programas na construcao de uma
educacdo antirracista, a escola desempenha um papel funda-
mental na reproducdo ou na desconstrucao das desigualdades
raciais na sociedade. Portanto, compreender os desafios enfren-
tados pelos professores ao lidar com questdes de raca e etnia em
sala de aula é essencial para desenvolver estratégias de enfren-
tamento do racismo e promocao da diversidade.

Assim, este capitulo se justifica pela necessidade de ex-
plorar visdes de autores que trazem as possibilidades de ensino
antirracista na sala de aula e também oferecer reflexdes e reco-
mendag¢des para promover uma educag¢do antirracista transfor-
madora. Ao enfrentar o racismo no ambiente escolar, podemos
contribuir para a construcao de uma sociedade mais justa, igua-
litaria e inclusiva.

Dessa forma, o capitulo tem como objetivo geral investi-
gar os desafios e as possibilidades de implementar praticas de
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educacao antirracista na sala de aula, por meio de uma revisao
bibliografica das principais teorias, estudos e praticas pedago-
gicas antirracistas. E como especificos trazer reflexdes a respei-
to da implementacao da Lei 10.639/03, além de identificar as
necessidades de formacao e desenvolvimento profissional dos
educadores para implementar praticas antirracistas, demons-
trando a importancia da qualificacao e capacitacdo de professo-
res e instituicdes no combate ao racismo.

Na metodologia, foi realizada uma revisdo bibliografica,
trazendo teorias e trabalhos de autores disponiveis em fontes
online, como periddicos, sites, teses e artigos cientificos relevan-
tes ao tema. Realizando assim uma base consistente para uma
investigacao e reflexdao a partir de diversos pesquisadores da
area.

O texto esta organizado em capitulos, sendo o primeiro
este apresentado, a introdugdo, o segundo traz-se a defini¢do e
alguns conceitos sobre racismo e antirracismo. No terceiro dis-
cute-se alguns desafios pautados na efetivacao de uma educacgao
antirracista, o quarto apresenta-se a visao de autores a respeito
de possibilidades e estratégias de ensino antirracista na sala de
aula, o quinto a metodologia, o sexto as discussoes e resultados

e por fim, no sétimo as consideragdes finais.

Definicao e Conceitos de Racismo e
Antirracismo

O racismo em linhas gerais é caracterizado por um sis-

tema de opressdo que tem como principio o de que uma raga
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¢é superior as outras, dessa maneira tal pensamento leva a dis-
criminacgdo, ao preconceito e a marginalizacdo de grupos étni-
cos minoritarios. Esse fendmeno pode se manifestar de diversas
maneiras, incluindo discriminacdo no acesso as oportunidades,
violéncia fisica e simbdlica, esteredtipos negativos e exclusao so-
cial. (SOUTA, JOVINO, 2019)

De acordo com Junior e Ernesto (2008) a palavra racismo
veio do conceito de raga que comegou no século XV, e a constru-
¢do histdrica, social e cultural do racismo foi resultado de um
longo processo ideoldgico que se enraizou gradualmente. Assim,
“racismo é uma ideologia que afirma a existéncia de hierarquia
entre os grupos humanos” (BRASIL, 19983, p. 12).

Junior e Ernesto (2008) reforcam a ideia afirmando que:

o racismo pode ser compreendido como
um fendmeno histérico-social ideoldgico,
consolidado e manifestado por meio de
preconceitos, discriminacdo e estereoti-
pos. Leva-se em conta, também, a questao
geografica e politica, pontos importantes
para a origem de tal fenémeno social. (JU-
NIOR e ERNESTO, 2008, p. 401)

Conforme os autores o racismo é disseminado por meio
de esteredtipos, discriminacdes e preconceitos, é claramente
praticado na sociedade e se apresenta de maneiras variadas, as
vezes discreta ou indiscreta. Estereotipos sdo generalizacoes
simplificadas e frequentemente pré-concebidas sobre caracte-
risticas de grupos variados.

Para a autora Sant’ana (2005), a discriminacgéo é:
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a conduta (a¢ao ou omissao) que viola di-
reitos das pessoas com base em critérios
injustificados e injustos, tais como raga, o
sexo, a idade, a op¢ao religiosa e outros.
A discriminacgdo é algo assim como a tra-
ducdo pratica, a exteriorizacdo, a mani-
festacdo, a materializacdo do racismo, do
preconceito e do estereotipo. (SANT’ANA,
2005, p. 63)

O preconceito, a discriminacdo e o racismo andam lado
a lado e afetam de forma significativa o aprendizado de criangas
e adolescentes. Cavalleiro (2005) realizou uma pesquisa em trés
escolas publicas de Ensino Fundamental na cidade de Sao Paulo. A
pesquisa incluiu professores, coordenadores pedagogicos, diretores,
funciondrios operacionais, alunos e suas familias. E foi observado
na pesquisa que os profissionais envolvidos na escolarizagdo muitas
vezes apresentam as seguintes atitudes: negagdo da existéncia do
racismo; falta de reconhecimento dos efeitos prejudiciais do racismo
sobre os negros; falta de reconhecimento dos aspectos negativos
do racismo também para os brancos; auséncia de estratégias para
promover a participagao positiva das criangas negras, mesmo quando
atos discriminatorios sdo reconhecidos. Devido a esses fatores,
as criancas que sofrem discrimina¢do ndo encontram suporte nos
profissionais da escola.

Dito isto, uma das formas de combater essa ilegalidade
¢é a inclusao e aplicacdo de uma educacgao antirracista. “O dis-
curso da teoria antirracista se iniciou na Gra-Bretanha, antes de

emergir no Canada, na Australia e nos Estados Unidos. No que se
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refere ao Brasil, recentemente pesquisas tém utilizado o termo
antirracismo.” (FERREIRA, 2012, p.276) Isto €, o antirracismo é
constituido por praticas, politicas e atitudes que tém como fina-
lidade combater e eliminar o racismo em todas as suas manifes-
tacOes. Seu propdsito é fomentar a igualdade, a justica social e o
respeito a diversidade étnico-racial, reconhecendo a dignidade e
os direitos de todos os grupos raciais.

E essencial compreender que ser antirracista ndo se resume a
simplesmente ndo ser racista. Ser antirracista exige acdes concretas
e uma participagdo ativa na luta contra o racismo estrutural e
institucionalizado. Isso inclui refletir sobre os privilégios raciais
e desconstruir padroes e esteredtipos racistas profundamente
enraizados na sociedade. Portanto, adotar uma postura antirracista
implica um compromisso continuo de aprendizagem, autoavaliagao
e a¢do para promover um mundo mais justo e equitativo para todos,
independentemente da raca. (Souta e Jovino, 2019)

Assumir uma postura antirracista requer um compro-
misso continuo de conhecimento, o aprendizado permite que as
pessoas se mantenham informadas sobre novas pesquisas, teo-
rias e praticas antirracistas, e estejam preparadas para confron-
tar e desafiar suas préprias crengas e comportamentos racistas.

[sso ajuda a promover um ambiente de inclusao e igualdade.

Desafios da Educacao Antirracista

Segundo os autores (JUNIOR e ERNESTO, 2008, p.397):
“a questdo racial ainda é pouco discutida dentro da comunida-
de dos pesquisadores”. Portanto, a construcao de uma educagao

antirracista no Brasil é uma tarefa de fundamental importancia
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para a cultura e a promog¢ao da igualdade em uma sociedade que
é marcada por desigualdade e estruturas histdricas de exclusao
entre grupos minoritarios.

Em 2024, a Lei 10.639/03, que exige o ensino de histdria
e culturas afro-brasileira e africana na educacgao basica, comple-
tou 21 anos. Tal lei foi criada a partir de movimentos negros e
com o intuito de criar uma educac¢do antirracista, ao longo de
mais de duas décadas essa lei tem se mostrado como ponto de
partida desafiando politicas publicas, docentes, curriculos além
da formacao de professores, questionando também conhecimentos
historicos estabelecidos.

A implementacdo da Lei 10.639/03 requer a reformula-
¢do dos curriculos escolares para que possa ser incluida a dis-
ciplina de histéria e culturas afro-brasileira e africana, enfren-
tando muita resisténcia e falta de diretrizes que sejam claras.
Diante desse cenadrio, a criacdo de materiais didaticos apropria-
dos e a revisao de materiais ja existentes sao passos de extrema
importancia, mas que se tornam muito complexos.

A formacgao e capacitacdo de professores também é um
fator determinante, tendo em vista que muitos professores nao
sdo capacitados de maneira eficaz para abordar temas e ques-
tdes raciais e culturais (Almeida, 2015). E necessario um maior
investimento em formacao inicial e também continuada de do-
centes, incluido conteudos que sejam especificos sobre as cultu-
ras afro-brasileira e africana e métodos de ensino antirracista.

A implementacdo da referida lei afeta as identidades dos
discentes e docentes, ajudando a fortalecer a identidade racial
positivamente entre os estudantes negros e desafiando formas

de preconceitos. No entanto este processo pode gerar conflitos e
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resisténcias. A inclusao de novos conteudos na grade curricular

encontra também grande oposicdo da politica institucional, as

divergéncias ideoldgicas sobre o papel da educacao e do estado

podem dificultar a implementacdo dessa lei, resultando em de-

bates e resisténcias de diversos grupos.

Além disso segundo Oliveira (2014):

No ambito das praticas docentes, os su-
jeitos diretamente envolvidos com a apli-
cacao da lei sao desafiados a mudar suas
posturas profissionais na medida em que
devem questionar certos principios fun-
dadores de suas formagdes e que, num
certo sentido, representam de fato um
abandono e uma contestacao de seus co-
nhecimentos acumulados. E mais, para
aqueles sujeitos que sao mobilizados para
tal tarefa, a lei mobiliza a construcao de
uma experiéncia singular, que é o julga-
mento de sua formagdo anterior num ou-
tro patamar epistemoldgico e pedagogico.
(OLIVEIRA, 2014, p.84)

Ou seja, novas habilidades pedagégicas devem ser es-
timuladas, ao enfrentar o desafio de alterar suas abordagens
profissionais no contexto das praticas docentes, os educadores
responsaveis por aplicar a lei tém que questionar alguns dos
principios basicos que aprenderam durante sua formacao. Fa-
zendo com que a sua aprendizagem anterior seja avaliada a par-

tir de uma nova perspectiva epistemolégica e pedagdgica.
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Possibilidades de Ensino Antirracista na
Sala de Aula

As metodologias ativas?® e reflexivas desempenham um
papel de grande valia na educacao contemporanea, incentivan-
do os alunos a se tornarem participantes ativos no processo de
aprendizagem e a refletirem criticamente sobre os conteudos
estudados. E pode ser uma ferramenta de ensino antirracista,
sendo aplicada por meio de debates e discussdes criticas sobre
racismo, discriminacdo e a diversidade cultural, incentivando os
alunos a refletirem e discutirem esses temas por meio de ferra-
mentas e praticas que podem ser levadas para sala de aula.

Além disso, Oliveira (2014) menciona sobre a participa-
¢do dos professores em cursos de formacdo continuada sobre
o tema da raga/etnia que pode contribuir para que se tornem
mais criticos e reflexivos em relacdo as suas praticas em sala
de aula. O autor realizou uma pesquisa em que ele demonstra
os resultados da observagdao de uma professora que aplicou um
material desenvolvido por ela mesma. A intencao da pesquisa
era entender como os professores ensinavam com os materiais
didaticos desenvolvidos, mesmo em um assunto considerado
tabu por eles.

Oliveira (2014) notou que em alguns casos, a visao dos
alunos sobre a historia do Brasil estava de acordo com o que era
apresentado nos materiais didaticos e na cultura escolar, porém

foi observado que em alguns momentos a docente ndo permitiu

2 As metodologias ativas sdo estratégias de ensino que tém por objetivo incentivar os
estudantes a aprenderem de forma auténoma e participativa, por meio de problemas e
situagdes reais, realizando tarefas que os estimulem a pensar além, a terem iniciativa, a
debaterem, tornando-se responsaveis pela construcio de conhecimento. Fonte: https://
rofessor.escoladigital.prgov.br/metodologias_ativas
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tempo suficiente para a discussdo sobre raga/etnia, o que é

essencial para um tema delicado como este dada a importancia

de desafiar os alunos a expressarem suas opinioes e considerar

visOes alternativas da historia.

Apesar de muitas instituicoes afirmarem seguir a lei, ain-

da vemos que nem sempre é assim ou quando acontece o as-

sunto é trabalhado de forma equivocada, assim como menciona

Gomes (2012) que:

Outras praticas revelam um campo move-
dico, contraditério e complexo, em que as
relacdes raciais desenvolvidas na socieda-
de e na escola brasileira levam alguns (al-
gumas) educadores(as) e escolas, quando
consultados(as) pela equipe de pesquisa,
a se autodefinirem como realizadores de
praticas pedagogicas na perspectiva da
Lei, mas que, no cotidiano da instituicao
escolar, agem em desacordo com princi-
pios e orientacdes firmados nos disposi-
tivos legais. [sso sem contar as iniciativas
descontinuadas, fundadas em concepgdes
estereotipadas e racistas sobre a Africa e
os afro-brasileiros, envoltas do discurso
da democracia racial e da boa vontade.
GOMES (2012, p.15,16)

O que é problematico, pelo fato de que pode significar um

retrocesso na educagao, embora educadores e escolas afirmem

seguir a Lei 10.639/03, que exige o ensino da historia e cultura
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afro-brasileira, suas a¢des diarias muitas vezes contradizem es-
ses principios. Isso se manifesta na perpetuacao de estereétipos
e na adoc¢do de concepgoes racistas, além da descontinuidade
das iniciativas, mantendo uma ilusao de educac¢ao antirracista.

Apesar disso, pensando em solug¢des trazer poemas para
a sala de aula pode ser uma ferramenta do ensino antirracista.
Em um dos seus trabalhos Elio Ferreira (2008) indica que o poe-
ma “Canto dos Palmares”, de Solano Trindade é considerado o
texto fundador da épica quilombola dos afro-brasileiros, abor-
dando a resisténcia negra e os anseios do mundo negro.

O texto pode ser considerado como a luta pela liberda-
de dos quilombolas, a resisténcia armada e a vida em harmonia
compartilhada no Quilombo dos Palmares, ressaltando a dife-
renca do discurso literario negro e a autonomia estética da nar-
rativa dos quilombos:

“Canto dos Palmares” atualiza a memoria
historica do maior quilombo do Brasil e
das Américas, a nossa utopia paradisiaca.
Os versos de Solano possuem a for¢a da
poesia engajada dos rappers brasileiros
do final do século XX e inicio deste século,
considerando-se o carater combativo da
narrativa e da linguagem participante
da sua escritura, em tom de manifesto
poético, de metapoema em favor da
revolucdo estética do fazer literdario,
da vida, da liberdade e das igualdades
racial e social, e contra o “opressor”

em todo o mundo, comungando, assim,
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com o espirito marxista dos poetas do
Renascimento Negro nos EUA da década
de 1920 [..] (FERREIRA, 2008, p. 04)

Assim, o uso de poemas como “Canto dos Palmares” de
Solano Trindade pode ser enriquecedor para ser utilizado na
sala de aula, pois oferece uma perspectiva Unica da histéria e
cultura afro-brasileira, permitindo que os alunos conhecam e
apreciem a diversidade cultural do Brasil.

Além disso Silva e Soares (2021) reiteram que:

O professor(a) precisa conhecer, ter clare-
za e familiaridade com os temas, as tema-
ticas, as problematicas e as provocagdes
reflexivas apresentadas em conformidade
com a Lei n?10.639/03 e suas interfaces.
O professor(a) também precisa perceber
aturma, em sua individualidade e na cole-
tividade, ou seja, compreender os interes-
ses, os conflitos, os questionamentos e as
curiosidades dos educandos transversais
as historias e culturas africanas e afro-
-brasileiras (SILVA; SOARES, 2021, p.161)

Essa compreensdo é importante pois o educador deve es-
tar bem informado e confiante em relacdo a lei, que exige uma
instrucdo da cultura afro-brasileira e da histéria africana nas
escolas. Essa familiaridade permite ao educador abordar esses
topicos de uma sensivel, promovendo uma efetiva educacao an-

tirracista. Além disso, o instrutor deve adaptar e modificar as
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aulas pensando na necessidade de cada turma, focando em seus
interesses, conflitos, duvidas e curiosidades. Essa abordagem
consciente e personalizada contribui para o desenvolvimento
de uma aprendizagem mais engajada e relevante, enfatizando a
valorizacdo da diversidade entre os estudantes e contribuindo

para a formacao de uma consciéncia cultural.

Metodologia

Para metodologia utilizou-se uma abordagem metodo-
logica descritiva, qualitativa e revisdo bibliografica. Conforme a
proposta de Gil (1999), nesta analise é explorada as reflexdes
a respeito de um problema, que é o objeto de investigacdo, na
pesquisa qualitativa permite-se uma analise mais detalhada das
teorias e visoes de diferentes autores.

Esse método prioriza uma compreensao contextualiza-
da, buscando ndo apenas descrever, mas também interpretar os
elementos que sao especificos de uma tematica. Resultando em
uma compreensao mais abrangente.

A realizacdo da pesquisa se deu por meio de revisoes de
literatura, encontradas em bancos de dados académicos, com a
leitura de artigos cientificos, livros e dissertacdes relevantes ao
tema investigado. Posteriormente, uma analise e sintetizacao
dos dados obtidos visaram extrair informacdes relevantes sobre
o contexto da educac¢do antirracista na sala de aula, refor¢cando
importancia a implementacao dessa literatura.

Na fundamentacdo teérica o capitulo se baseia em pes-

quisas de alguns autores, tais como: Cavalleiro (2001) (2005),
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Evaristo (2021), Ferreira (2008), Junior e Ernesto (2008), Janior
(2008), Gomes (2012), Souta (2019), Sant'ana (2005), Santos
(2019), além de outros que também foram relevantes. Este capi-
tulo ofereceu uma perspectiva significativa sobre a importancia
de ensinar o antirracismo na sala de aula, destacando nao ape-
nas a disseminac¢do do conhecimento, mas também a promog¢ao
de uma consciéncia cultural igualitaria e a valorizacao da diver-

sidade no ambiente escolar.

Resultados e discussoes

Diante do exposto ao longo do capitulo, nota-se que o
racismo é identificado como um fendmeno enraizado em ideo-
logias que afirmam a hierarquia entre grupos humanos (Junior
e Ernesto, 2008). E sua manifestacao inclui estereotipos, dis-
criminacdo e preconceitos disseminados na sociedade (Souta
e Jovino, 2019). Torna-se evidente que o racismo ndo é apenas
um fendémeno social isolado, mas sim um sistema de opressao
profundamente enraizado, como descrito por (Junior e Ernesto,
2008). Esse sistema é construido sobre ideologias que perpe-
tuam a noc¢ao de hierarquia entre grupos humanos, resultando
em uma série de consequéncias prejudiciais para aqueles consi-
derados pertencentes a grupos étnicos minoritarios, conforme
observado por Sant’ana (2005).

Um dos aspectos mais marcantes dessas consequéncias
¢ o impacto na educagao, como destacado por Souta e Jovino
(2019). O preconceito, a discriminag¢do e o racismo afetam ndo

apenas o acesso a oportunidades educacionais, mas também o
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proprio processo de aprendizagem de criancas e adolescentes.
A falta de reconhecimento e estratégias para lidar com esses
problemas por parte dos profissionais da educacao pode levar a
marginalizacdo e exclusdo de estudantes pertencentes a grupos
racialmente minoritarios.

Diante desse cenario, a implementacao de uma educagao
antirracista emerge como uma resposta fundamental. No en-
tanto, como apontado por Almeida (2015), essa implementacao
enfrenta uma série de desafios. A falta de diretrizes claras e a re-
sisténcia institucional tornam dificil a adaptacao dos curriculos
escolares para incluir de forma eficaz a histéria e culturas afro-
-brasileira e africana. Oliveira (2014) menciona sobre a necessi-
dade de abordar questdes de raca e etnia no ambiente escolar,
que se tornou cada vez mais evidente, destacando a importancia
da formacgao continuada dos professores nesse contexto. A par-
ticipacdo em cursos de formacgao que abordam esses temas pode
desempenhar um papel significativo na capacitagdo dos educa-
dores, tornando-os mais criticos e reflexivos em relacao as suas
praticas em sala de aula.

Silva e Soares (2021) destacam que a formacgdo e capa-
citacao de professores se revelam como fatores determinantes.
Muitos professores ndo estdo adequadamente preparados para
abordar questdes raciais e culturais em sala de aula, o que revela
a necessidade de investimento em formacao inicial e continua-
da, com énfase em conteudos especificos e métodos de ensino
antirracista.

Porém, em alguns casos, mesmo quando as instituicoes
afirmam seguir a Lei 10.639/03, como observado por Gomes

(2012), ha uma desconexao entre o discurso e a pratica. Muitos
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educadores continuam perpetuando esteredtipos e concepgoes
racistas, o que ressalta a importancia de uma abordagem mais
critica e reflexiva na implementagdo da lei. Por outro lado, ha es-
peranca nas metodologias ativas e reflexivas, como mencionado
por Oliveira (2014). Essas abordagens podem promover o en-
gajamento dos alunos e estimular uma reflexdao mais profunda
sobre o racismo e a diversidade cultural.

Em suma, os resultados desses capitulos destacam a ur-
géncia e a complexidade da implementacdo de uma educacgao
antirracista. Para alcancar esse objetivo, é fundamental enfren-
tar os desafios identificados, incluindo a formacao de professo-
res, a reformulacao curricular e a promocgao de debates abertos
e reflexivos sobre o racismo e a diversidade étnico-racial. Esse é
um caminho que exige comprometimento, sensibilidade e acao

continua por parte de toda a sociedade.

Conclusao

A importancia da promoc¢ao e discussoes a respeito da
luta antirracista e a implementacao de uma educacao inclusiva
no contexto brasileiro, contribui para um combate efetivo ao ra-
cismo desde os primeiros anos de escolaridade. Os desafios na
implementacdo das leis que valorizam a cultura afro-brasileira,
e as oportunidades igualitarias a pessoas negras ainda existem,
a falta de materiais adequados, levantam a discussdo sobre a
necessidade de estratégias para integrar essa cultura ao ensino
de forma abrangente e inclusiva no curriculo escolar. O preparo

de profissionais da educac¢do e a implementacao de atividades
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educativas que abordem e valorizem a diversidade cultural sdao
fundamentais para alcancar esse objetivo. A fim de propiciar a
justica social e o respeito a diversidade étnica no contexto esco-
lar e na sociedade brasileira.

Assim, acredita-se que os objetivos deste capitulo foram
alcangados. Para futuras pesquisas, sugere-se uma investigacao
mais expansiva a respeito do tema, talvez até com inclusao de
pesquisa de campo e praticas na sala de aula. A discussao so-
bre o racismo e a implementacao de uma educac¢ao antirracista
sdo questoes urgentes e complexas que exigem a¢Oes concretas
e comprometimento por parte de toda a sociedade. Através da
sensibiliza¢do, formac¢do adequada de professores, reformula-
¢do de curriculos e promocao de debates abertos e reflexivos,
é possivel avancar na construcdao de uma sociedade mais justa,

onde a diversidade étnico-racial seja valorizada e respeitada.

Referéncias

CAVALLEIRO, Eliane. Discrimina¢do racial e pluralismo em
escolas publicas da cidade de Sao Paulo. In: Secretaria De
Educacdao Continuada, Alfabetizacdo E Diversidade (SECAD).
Educacdo anti-racista: caminhos abertos pela lei federal n?
10.639/03. Brasilia: Ministério da Educacao, Secretaria de Edu-
cacao Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (MEC-SECAD),
2005. p. 65-104.

CAVALLEIRO, Eliane. Educac¢ao anti-racista: compromisso
indispensavel para um mundo melhor. In: . (Ed.). Racis-
mo e anti-racismo na educac¢ao: repensando a escola. Sao Paulo:
Selo Negro, 2001. p. 141-60.



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

DA SILVA, D. H.; SOARES, Cecilia C. Moreira. O ensino afropers-
pectivista em sala de aula por um olhar outro da educacao.
Revista Docéncia e Cibercultura, v. 5, n. 2, p. 150-168, 2021.

EVARISTO, Conceicdo. Narrativas de (re) existéncia. Narra-
tivas de (re) existéncia: antirracismo, historia e educacao.
Campinas: Editora da Unicamp, p. 23-48, 2021.

FERREIRA, Elio. Meméria, construcao de identidades e uto-
pia em “Canto dos Palmares”, de Solano Trindade. In: Anais
do XI congresso internacional da ABRALIC. Sdo Paulo: ABRALIC.
2008.

FERREIRA, Aparecida de Jesus. Educa¢ao antirracista e prati-
cas em sala de aula: uma questao de formacao de professo-
res. Revista de Educagdo Publica, v. 21, n. 46, p. 275-288, 2012.

GIL, A. C. Método e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo, SP:
Atlas. 1999.

GOMES, Nilma Lino. Praticas pedagdgicas de trabalho com rela-
cdes étnico-raciais na escola na perspectiva da lei 10.639/2003.
Brasilia: MEC; UNESCO, 2012.

]0NIOR, F, ERNESTO, Wilmo. Educag¢ao anti-racista: reflexoes
e contribuicdes possiveis do ensino de ciéncias e de alguns
pensadores. Ciéncia & Educacao, v. 14, n. 03, p. 397-416, 2008.

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA. Secretaria Especial de
Politica de Promocgdo de Igualdade Racial Diretrizes Curricula-
res Nacionais para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Afri-
cana. Brasilia, DF: MEC/SEPPIR, 2005.

OLIVEIRA, Luiz Fernandes de. Educacao Antirracista: tensoes
e desafios para o ensino de sociologia. Educacdo & Realidade,
v. 39, p. 81-98, 2014.

SANT’ANA, A. O. Historia e conceitos basicos sobre o racismo
e seus derivados. In: MUNANGA, K. (Org.). Superando o racismo



Capacitando Alunos para o Século XXI

na escola. 2. ed. Brasilia: MEC-SECAD, 2005. p. 39-67.

SANTOS, Jorge Luis Rodrigues dos. Desafios para a efetivacao
de uma educacao antirracista. COMPENE SUDESTE, v. 3, 2019.

SOUTA, Marivete; JOVINO, Ione da Silva. Letramento racial e
educacdo antirracista nas aulas de lingua portuguesa. Unile-
tras, Ponta Grossa, v. 41, n. 2, p. 147-166, jul/dez. 2019. Dispo-
nivel em: https://revistas.uepg.br/index.php/uniletras/article/
view/14995. Acesso em: 19 de maio de 2024.







13

O Ensino da Literatura
Afro-Brasileira no Ensino
Fundamental

Antonio da Cruz Moura



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Introducdo

O ensino da literatura afro-brasileira no ensino funda-
mental é um assunto de grande importancia, tanto para a forma-
¢do cultural quanto para o desenvolvimento sociocultural dos
alunos. A insercdao desse conteuido no curriculo escolar busca
proporcionar mais conhecimento a respeito da cultura brasilei-
ra, que é marcada pela contribuicdo dos povos africanos e seus
descendentes.

Assim, a literatura afro-brasileira oferece uma rica fonte
de conhecimentos e aprendizados que sao essenciais para com-
preender a formagdo cultural do Brasil. Com o ensino desta lite-
ratura os alunos sao incentivados a compreender a respeito da
diversidade cultural do pais, reconhecendo as influéncias afri-
canas na musica, danga, culinaria, religiao e, claro, na literatura.
Esse conhecimento é essencial para construir uma identidade
nacional.

Dessa forma, esta pesquisa justifica-se por sua capacida-
de de promover uma educacao inclusiva, representativa e cul-
turalmente rica no contexto do ensino fundamental. Integrar a
literatura afro ao curriculo escolar atende a propésitos educa-
cionais e sociais, ndo é apenas uma questdo de inclusdo curri-
cular, mas uma necessidade para a formacao de cidaddos mais
conscientes, criticos e respeitosos da diversidade brasileira.

O capitulo tem como objetivo geral analisar aimportancia
do ensino da literatura afro-brasileira no ensino fundamental,
ressaltando seus beneficios para o desenvolvimento educacio-

nal e social dos alunos. E como objetivos especificos observar o
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contexto historico e cultural da literatura afro-brasileira, ofere-
cendo uma compreensao mais profunda de sua relevancia para
a educacdo brasileira. Também pretendemos identificar os desa-
fios enfrentados pelos educadores ao integrar a literatura afro-
-brasileira ao curriculo do ensino fundamental e por fim propor
estratégias para a integracdo da literatura afro-brasileira no en-
sino fundamental, incluindo a selecdo criteriosa de materiais,
capacitacdo de professores e desenvolvimento de atividades
educativas que promovam a valorizacdo da diversidade cultural
e 0 combate ao racismo.

Na metodologia, a pesquisa foi realizada através de uma
revisdao bibliografica, abrangendo fontes disponiveis online,
incluindo periddicos, sites e estudos cientificos relevantes ao
tema. Esta revisao baseou-se nas contribuicdes de pesquisado-
res da area, fornecendo uma base consistente para a investiga-
¢ao em questao.

O capitulo encontra-se dividido em capitulos, sendo o pri-
meiro a introdugdo, o segundo uma contextualizacao a respeito
daliteratura afro-brasileira, no terceiro discute-se a importancia
do ensino da literatura afro-brasileira no ensino fundamental, o
quarto apresenta-se alguns desafios na implementacado do ensi-
no da literatura afro-brasileira, o quinto sao apontadas algumas
estratégias para integracdo da literatura afro-brasileira no ensi-
no fundamental, no sexto a metodologia, o sétimo as discussoes

e por fim, as consideracdes finais.
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Contextualizacao da Literatura Afro-
Brasileira

A literatura afro-brasileira emerge como uma voz pode-
rosa na cultura do Brasil, trazendo consigo uma heranca histori-
ca e cultural que ressoa com as experiéncias e perspectivas das
comunidades afrodescendentes. Sua contextualiza¢do historica
remonta aos tempos coloniais, quando diversos africanos foram
trazidos a forga para o Brasil como escravizados. Durante sécu-
los, essas pessoas enfrentaram a brutalidade da escravidao, mas
também mantiveram vivas suas tradi¢des, linguas e narrativas
orais, transmitidas de geracao em geracao.

Duarte (2013) que esse desenvolvimento se deu a partir
de escritores que divulgaram suas raizes e culturas por meio da
escrita e da literatura:

Desde a década de 1980, a produgdo de
escritores que assumem seu pertenci-
mento enquanto sujeitos vinculados a
uma etnicidade afrodescendente cresce
em volume e comega a ocupar espago na
cena cultural, ao mesmo tempo em que
as demandas do movimento negro se am-
pliam e adquirem visibilidade institucio-
nal. (DUARTE, 2010, p.113)

Esses escritores passaram a ocupar um espago maior na
cultura, contribuindo para uma representa¢dao mais ampla e di-
versificada no cenario cultural do Brasil. Isto posto, Lobo (2007)

sugere que:
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Poderiamos definir literatura afro-brasi-
leira como a producdo literaria de afro-
descendentes que se assumem ideologi-
camente como tal, utilizando um sujeito
de enunciacao proprio. Portanto, ela se
distinguiria, de imediato, da producao
literaria de autores brancos a respeito
do negro, seja enquanto objeto, seja en-
quanto tema ou personagem estereoti-
pado (folclore, exotismo, regionalismo).
(LOBO: 2007, p. 315).

Autores como Machado de Assis, Lima Barreto, Caroli-
na Maria de Jesus, Concei¢do Evaristo, Abdias do Nascimento e
tantos outros deram voz as experiéncias negras e contribuiram
para a diversidade do panorama literario brasileiro, rejeitando
estereodtipos e reivindicando uma narrativa propria e auténtica
sobre a experiéncia negra no Brasil. Lobo (2007) reforga que:
A literatura negra é aquela desenvolvida
por autor negro ou mulato que escreva
sobre sua raca dentro do significado do
que € ser negro, da cor negra, de forma
assumida, discutindo os problemas que a
concernem: religido, sociedade, racismo.
Ele tem que se assumir como negro
(LOBO, 2007, p. 266)

A literatura afro-brasileira ndo apenas oferece uma visao

mais completa da histéria do Brasil, incluindo as injusticas
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sofridas pelos afrodescendentes, mas também enriquece a

identidade cultural do pais promovendo a valorizacdo da

heranca africana. Bem como sustentam Araujo e Amaral (2019):

A implementacao de leis foi fundamental
neste processo, pois através delas foram
promovidos estudos para o aprofunda-
mento de tal tematica pelos professores
e incentivada a implementacao de proje-
tos escolares de modo que a participagao
africana no desenvolvimento do Brasil
fosse valorizada e reconhecida (ARAUJO;
AMARAL, 2019, p.07).

Seu percurso é entrelacado com os eventos marcantes

da histéria do pais, refletindo as lutas, conquistas e desafios en-

frentados pela comunidade negra ao longo dos séculos. O movi-

mento negro e as lutas por igualdade e justica social nas décadas

de 1960 e 1970 foram fundamentais para o surgimento de uma

literatura afro-brasileira mais consciente e politizada, pois nesse

periodo e ainda hoje infelizmente ainda se observa uma litera-

tura elitizada:

As criangas crescem com a sensac¢do de
que os padrdes do belo e do bom sao
aqueles com os quais se depararam nos
livros infantis. As criangas brancas vao se
identificar e pensar serem superiores as
demais, vdo estar em posicao privilegiada
em relacao as outras etnias. As criangas

negras alimentardo a imagem de que sao



Capacitando Aluncs para o Século XXI

inferiores e inadequadas. Crescerdo com
essa ideia de branqueamento introjetada,
achando que s6 serdo aceitas se aproxi-
marem-se dos referenciais estabelecidos
pelos brancos. Rejeitando tudo aquilo que
as assemelhe com o universo do negro.
(MARIOSA; REIS, 2011, p. 42).

Por isso, a importancia de refor¢ar a diversidade étnica
por meio da literatura afro nas escolas, a fim de combater esses
estereotipos, promovendo a autoestima e o respeito a diversida-
de desde a infancia. Em sintese, a literatura afro-brasileira é uma
poderosa ferramenta de resisténcia, transformacao e empodera-
mento, que desempenha um significativo papel na promocao da

diversidade e na construcdo de uma sociedade mais justa.

Importancia do ensino da Literatura Afro-
Brasileira no ensino fundamental

O ensino da literatura afro-brasileira inclui diversos be-
neficios tais como: a capacidade de promover a representativi-
dade, o respeito a diversidade e o combate ao racismo desde os
primeiros anos de escolaridade.

Além disso, a Lei n2 10.639/03, aprovada em 2003, alte-
rou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) para
incluir a obrigatoriedade do ensino sobre histéria e cultura afro-

-brasileira nas escolas de ensino fundamental e médio.
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Os conteudos programaticos devem abordar a historia e
a cultura da Africa, dos africanos, dos negros e dos povos indige-
nas no Brasil, bem como suas contribui¢des para a formacao da
sociedade brasileira. Esses conteudos devem ser ensinados em
todo o curriculo escolar, especialmente nas areas de educagao
artistica, literatura e historia brasileiras.

Essas leis visam reconhecer e valorizar a pluralidade
cultural e promover a igualdade racial no Brasil, propondo uma
educacao mais inclusiva e representativa das diversas identida-
des culturais do pais. Entretanto Pires et al (s.d) afirmam que:

A histéria do negro ensinada em sala de
aula esta voltada para a colonizacdao do
Brasil, e esse é assunto tratado apenas
nas aulas de Histéria. Sendo assim, é ne-
cessario reconhecer a importancia do
ensino da literatura afro-brasileira para
a formacao identitaria das criancas e dos

jovens negros. (PIRES et al, (s.d), (n.p).

Ou seja, reconhecer a necessidade de expandir o curri-
culo escolar para incluir a literatura afro-brasileira, ndo apenas
como um complemento as aulas de Histéria, mas como um com-
ponente para uma educa¢ao mais inclusiva em todas as areas.
Miranda (2011) discute a influéncia da literatura na formacao
identitaria, destacando a importancia da historia literaria da na-
cdo. Ele argumenta que as séries literarias, quando coincidem
com as séries sociais, completam o processo de construcgdo des-

sa identidade.
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Portanto, a constru¢do da identidade é pessoal e social,
acontecendo por meio de trocas e interagdo entre o individuo
e 0 meio no qual esta inserido. A identidade nao deve ser vista
como algo estatico e imutavel, como se fosse uma armadura para
a personalidade, mas como algo em constante desenvolvimento:

[...] uma literatura com proposta de repre-
sentacdo do negro, que rompa com esses
lugares de saber, possa trazer imagens en-
riquecedoras, pois a beleza das imagens e
0 negro como protagonista sdo exemplos
favoraveis a construcdo de uma identidade
e uma autoestima. Isto pode desenvolver
um orgulho, nos negros, de serem quem
sdo, de sua historia, de sua cultura. [...] In-
vestir na constru¢do de uma identidade
significa abrir caminho para a revolucao
no jeito de pensar da sociedade contem-
poranea, pois os educandos de hoje serdo
a sociedade de amanha. A literatura, nesse
interim, pode ser um espago de problema-
tizacdo do movimento ocorrido em nossa
sociedade.(SILVA, 2010, p. 35)

O autor reforga a ideia de que o investimento no conheci-
mento da cultura e oportunidade de pertencimento aumenta as
chances de uma educac¢ao mais avan¢ada, além de maiores chan-
ces de os educadores desenvolverem as habilidades necessarias
para construgdo de adultos e cidadados respeitosos, seguros e sa-

bios para conviverem em harmonia.
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De acordo com Zilberman (2003):

[..] a sala de aula é um espaco privilegia-
do para o desenvolvimento do gosto pela
leitura, assim como um campo importan-
te para o intercambio da cultura literaria,
nao podendo ser ignorada, muito menos
desmentida sua utilidade. Por isso, o edu-
cador deve adotar uma postura criativa
que estimule o desenvolvimento integral
da crianga. (ZILBERMAN, 2003, p.16)

Dessa maneira, a leitura de literatura afro desde a in-
fancia deveria estar presente na vida das criancas, como esta o
leite para sua nutricao (OLIVEIRA, 1996). Ambos contribuem,
respectivamente, para o desenvolvimento psicoldgico nas suas
dimensdes afetivas e intelectuais e para o desenvolvimento bio-

logico.

Desafios na Implementac¢ao do Ensino da
Literatura Afro-Brasileira

A implementac¢do do ensino da literatura afro-brasileira
no ensino fundamental enfrenta alguns desafios. Dessa forma,
falaremos um pouco a respeito da importancia de uma aborda-
gem pedagogica que valorize e integre a tradicao literaria afro-
-brasileira no curriculo escolar.

Um aspecto relevante de ser mencionado na literatura
afro-brasileira esta no que diz respeito a religiosidade, tendo

em vista que ndo é possivel dissociar a cultura e a tradigao
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afrodescendente de sua tradicao mitologica. De acordo com
Mariosa (2009), as praticas religiosas de matriz africana, de
modo geral, sdo associadas ao mal e, por isso, vistas como
prejudiciais as pessoas. Sendo assim, a populacdo negra busca
uma posicao de afastamento em relagdo a elas. Essa mentalidade
equivocada, gerada, principalmente, por falta de conhecimento,
pode ser trabalhada na escola, por meio de obras literarias que
abordam esta tematica.
A formacdo do universo pelos orixas e o
candomblé em si, parecem ser esqueci-
dos pelos professores, que muitas vezes
ndao véem com bons olhos as religides
africanas. O resultado dessa intolerancia
reflete na educagao de seus alunos que,
por desconhecimento, discriminam a reli-
gido e seus seguidores. O problema se tor-
na ainda mais grave se pensarmos que a
maioria das escolas brasileiras, quando li-
gadas a alguma religiao, restringem-se ao
catolicismo e protestantismo [...] A crian-
ca afrodescendente brasileira s6 podera
“acender a fogueira” a partir do momento
em que se enxergar como parte forma-
dora da sociedade, ndo como vitima, mas
como colaboradora. Tao importante como
denunciar a discriminag¢ao é apresentar
ao universo infantil motivos para se inte-
ressarem e valorizarem as culturas africa-
nas (HORTA, 2010, p. 06).
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A autora aponta para a marginalizacdo dos conteudos re-
lacionados as religides de matriz africana no curriculo escolar.
Tal esquecimento reflete a intolerancia que permeia ndo somen-
te a sociedade, mas o sistema educacional. Esse cenario resulta
na discriminagdo das religides de matriz africana e, consequen-
temente, de seus seguidores. Nesse sentido, observa-se que a
mentalidade preconceituosa adentra os muros da escola a medi-
da que os educadores também refletem a intolerancia. Tal cena-
rio aponta para necessidade de uma formac¢ao docente voltada
nao somente ao respeito a diversidade dos alunos, mas também
a valorizacdo de suas raizes e de seu protagonismo, no sentido
de exaltar seus antepassados, nao enquanto vitimas de um con-
texto historico de escravidao, mas como sujeitos importantes na
formacgdo da identidade nacional.

Segundo Pires et (s.d) alguns outros desafios relaciona-
dos a inclusdo da literatura afro-brasileira no curriculo escolar
incluem o despreparo dos professores, a falta de material dida-
tico especifico, a necessidade de engajamento da comunidade
escolar, as limitagcdes na escolha de obras e a necessidade de
formagdo continua dos profissionais. Esses desafios precisam
ser superados para garantir uma efetiva inclusdo da literatura
afro-brasileira na educacao.

Almeida (2015) destaca a falta de forma¢do dos educa-
dores para lidar com questdes de diversidade, o que pode in-
fluenciar a abordagem da literatura afro-brasileira nas escolas.
A autora ressalta a importancia da formagdo continua dos pro-
fissionais para promover uma educa¢ao mais inclusiva e diver-
sificada.

Além disso, Zilberman (2006) aponta que o ensino tradi-
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cional muitas vezes esta enraizado por professores, que apenas

deve ensinar a ler e escrever, e isso pode interferir no ensino da

literatura afro-brasileira, como podemos observar que:
Nao é atribuicdo do professor apenas en-
sinar a crianca a ler corretamente; se esta
a seu alcance a concretizacdo e expansao
da alfabetizacao, isto ¢, o dominio dos
codigos que permitem a mecanica da lei-
tura, é ainda tarefa sua o emergir do de-
ciframento e compreensdo do texto, pelo
estimulo & verbalizacdo da leitura pro-
cedida, auxiliando o aluno na percepgao
dos temas e seres humanos que afloram
em meio a trama ficcional. (ZILBERMAN,
2006, p.29)

Quando associamos essa ideia ao ensino da literatura
afro-brasileira no ensino fundamental, reconhecemos a impor-
tancia do professor em ensinar ndo apenas a leitura, mas tam-
bém a compreensao dos textos que abordam a histéria e a cultura
afro-brasileira. Isso resulta em auxiliar os alunos na identifica-
cdo e apreciacdo dos personagens e temas afro-brasileiros, que
sdo importantes para a formacao identitaria das criancas e jo-
vens negros. Assim, o professor tem a tarefa de promover uma
leitura que ndo apenas decodifica, mas que também valoriza e
celebra a cultura afro-brasileira, contribuindo para uma educa-

¢do antirracista e inclusiva.
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Estratégias para Integracao da Literatura
Afro-Brasileira no Ensino Fundamental

Araujo e Amaral (2019) sugerem algumas estratégias
para integrar a literatura afro-brasileira no ensino fundamen-
tal, como incluir obras de autores afro-brasileiros nos materiais
didaticos, promover atividades de leitura e discussao, realizar
projetos interdisciplinares, convidar escritores para palestras,
incentivar a produgdo de textos pelos alunos e realizar ativida-
des extracurriculares. Essas acdes visam enriquecer o curriculo,
promover a diversidade cultural e valorizar a histéria afro-bra-
sileira na educacao.

Conforme Silva (2010), o papel da escola na escolha dos
livros utilizados nas séries iniciais é fundamental. E responsa-
bilidade da escola estar atenta para a escolha do acervo de sua
biblioteca, devendo optar por livros que contribuam para a for-
macao de uma identidade positiva do negro e, simultaneamente,
proporcionar aos alunos ndo negros o contato com a diversidade
e as especificidades da cultura africana, deixando, assim, para
tras, uma visdo estereotipada e preconceituosa das idiossincra-
sias dos referenciais afrodescendentes. Aprendendo a valorizar
também as contribui¢des dos africanos para a cultura brasileira.
Portanto, Munanga (2005), ressalta:

[..] ndo interessa apenas aos alunos de
ascendéncia negra. Interessa também aos
alunos de outras ascendéncias étnicas,
principalmente branca, pois ao receber
uma educacdo envenenada pelos pre-

conceitos, eles também tiveram suas es-
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truturas psiquicas afetadas. Além disso,
essa memoria ndo pertence somente aos
negros. Ela pertence a todos, tendo em
vista que a cultura da qual nos alimenta-
mos quotidianamente é fruto de todos os
segmentos étnicos que, apesar das condi-
coes desiguais nas quais se desenvolvem,
contribuiram cada um de seu modo na
formacdo da riqueza economica e social
e da identidade nacional [...]. (MUNANGA,
2005, p.16)

A citacdo de Munanga (2005) afirma que a educagao so-
bre a heranca afro-brasileira é essencial para todos os alunos,
independentemente de sua origem étnica, pois os preconceitos
afetam a percepcao de todos e a cultura afro-brasileira enrique-
ce a identidade nacional. Para integrar a literatura afro-brasi-
leira no ensino fundamental, é importante incluir obras afro-
-brasileiras no curriculo, capacitar professores e colaborar com
organizacodes locais que promovem essa cultura. Essas estra-
tégias beneficiam todos os alunos, combatendo preconceitos e
valorizando as contribui¢cdes das diversas etnias para a riqueza
cultural do Brasil.

Metodologia

Para este capitulo, optou-se por uma abordagem meto-

dologica simples e descritiva, com énfase qualitativa e revisao
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bibliografica. Seguindo a visdao de Gil (1999), a investigacao
qualitativa se foca no objeto de analise, explorando o contetido
principal tratado e ressaltando a dinamica e a complexidade do
problema examinado. Esse método busca nao apenas descrever,
mas também interpretar os componentes que constituem um
sistema de significados, priorizando uma compreensao profun-
da e contextualizada. Dessa forma, a pesquisa qualitativa permi-
te uma analise mais detalhada dos tépicos e teorias examinados,
contribuindo para uma compreensao mais abrangente e rica das
questdes estudadas.

O capitulo se dividiu em algumas fases, sendo a primeira,
uma a realizacao de pesquisas em bancos de dados académicos,
além de revisoes de literatura envolvendo trabalhos, como arti-
gos cientificos, livros, dissertagdes pertinentes ao tema investi-
gado. Na sequéncia, os dados coletados foram estudados e sinte-
tizados, com o objetivo de extrair informacgdes relevantes sobre
o contexto da literatura afro-brasileira no ensino fundamental,
enfatizando a importancia dessa implementacao.

Na fundamentacdo tedrica o capitulo se baseia nas pes-
quisas de alguns autores, tais como: Mariosa e Reis (2011),
(2009), Zilberman (2005), Munanga (2005), Gomes (2002),
Araujo (2019), Miranda (2011), Almeida (2024), além de outros
autores.

Considera-se que este capitulo proporcionou uma rele-
vante visdo sobre aimportancia do ensino da literatura afro-bra-
sileira no ensino fundamental, ressaltando ndo apenas a disse-
minac¢ao do conhecimento literdrio, mas também a promocgao de

uma consciéncia cultural ampliada e a valorizacao da diversida-

de no contexto escolar.



Resultados e Discussoes

Os resultados e analises do trabalho sobre o ensino da
literatura afro-brasileira no ensino fundamental destacam a im-
portancia dessa pratica para o desenvolvimento educacional e
social dos alunos. A pesquisa contribui para a compreensao da
relevancia cultural e historica dessa literatura.

Identificam-se desafios na implementacao do ensino da
literatura afro-brasileira, tais como resisténcia institucional,
falta de materiais adequados e necessidade de capacitacao dos
professores. Para superar esses desafios, sdo propostas estraté-
gias como a selegdo criteriosa de materiais, capacitacao docente
e desenvolvimento de atividades educativas que promovam a
valorizagdo da diversidade cultural e o combate ao racismo.

Além disso, o ensino da literatura afro-brasileira nao se
restringe a transmissao de conhecimento literario, mas também
promove uma consciéncia cultural ampliada e a valorizacao da
diversidade no ambiente escolar.

A partir dos dados obtidos por meio de pesquisa biblio-
grafica e da fundamentacdo tedrica exposta, foi possivel identifi-
car que a inclusdo da literatura afro contribui para a formagdo de
cidadaos mais conscientes, criticos e respeitosos da diversidade
brasileira, fortalecendo a identidade e a autoestima dos alunos.
Esses resultados apontam para a complexidade e a relevancia do
tema, destacando a necessidade de valoriza¢do da cultura negra.
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Consideracoes Finais

Enfatiza-se, portanto, a importancia da promocao da di-
versidade cultural e do combate ao racismo desde os primei-
ros anos de escolaridade. A literatura afro-brasileira se mostra
como uma poderosa ferramenta de resisténcia, transformacgao
e empoderamento, desempenhando um papel significativo na
promoc¢ao da diversidade e na constru¢do de uma sociedade
mais justa. Os desafios na implementacdo do ensino da litera-
tura afro-brasileira, como a resisténcia institucional e a falta de
materiais adequados, ressaltam a necessidade de estratégias
para integrar essa literatura de forma abrangente e inclusiva no
curriculo escolar. A capacitacdo dos professores e o desenvol-
vimento de atividades educativas que valorizem a diversidade
cultural sdo fundamentais para alcangar esse objetivo. Portanto,
deve-se investir nessa pratica educativa para promover a justica
social e o respeito a diversidade étnica no contexto escolar e na
sociedade como um todo.

Dessa forma, acredita-se que os objetivos do capitulo
foram alcancgados. Para futuras pesquisas, sugere-se a investi-
gacdo mais aprofundada do tema, em relacdo aos proveitos do
ensino da literatura afro-brasileira na pratica pedagogica do en-
sino fundamental, bem como a exploracdo de abordagens para
a promocao da valorizacdo da diversidade cultural e racial en-
tre os estudantes. Em termos de a¢des praticas, é fundamental
investir em programas de formacdo continuada que incentivem
a reflexdo critica e a integracao entre teoria e pratica, possibili-

tando capacitar os professores a incorporarem a literatura afro-
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-brasileira no curriculo, enfrentando os desafios da educagao
com maior efetividade.
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Introducdo

A integracgdo curricular constitui um aspecto fundamen-
tal na estruturacao de praticas educativas que respondam aos
desafios do século 21. O tema envolve a reorganizag¢do dos cur-
riculos de modo que as diversas areas do conhecimento sejam
interligadas, promovendo uma aprendizagem conectada com as
demandas sociais, econ0micas e tecnolégicas contemporaneas.
Este enfoque propicia uma educagao significativa aos alunos, ao
estimular a aplicacao do conhecimento em diferentes contextos,
além de favorecer o desenvolvimento de competéncias essen-
ciais como o pensamento critico e a resolucao de problemas.

Justifica-se a relevancia deste estudo pela necessidade de
adaptar os processos educativos as rapidas transformagdes im-
postas pela globalizacao e pela evolucdo tecnolégica. Observa-se
que, apesar dos avancos na legislacdo e nas diretrizes educacio-
nais que incentivam praticas de ensino integradoras, muitas ins-
tituicdes enfrentam dificuldades para implementar mudangas
efetivas nos curriculos. Essas dificuldades podem ser atribuidas
a diversos fatores, incluindo a resisténcia a mudanga por parte
de educadores, a falta de recursos e insuficiéncia de formacao
especifica para os docentes nessa abordagem de ensino.

Dessa forma, o problema central que este capitulo busca
investigar é: quais sdo os principais obstaculos enfrentados
pelas instituicdes de ensino na implementacdo de praticas de
integracdo curricular no Brasil e como esses desafios podem
ser superados? Este problema é pertinente dado o cenario
educacional atual que exige uma redefinicdo das praticas
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pedagoégicas para formar cidadaos capazes de lidar com as
complexidades do mundo moderno.

O objetivo deste estudo é identificar estratégias eficazes
para superar os desafios da integrac¢ao curricular, contribuindo
assim para a melhoria da qualidade educacional. Por meio desta
pesquisa, busca-se fornecer um panorama das barreiras exis-
tentes e das possiveis solugdes aplicaveis no contexto brasileiro,
servindo de referéncia para politicas educacionais e praticas pe-
dagogicas futuras.

Este estudo esta estruturado em varias secdes que abor-
dam distintos aspectos da integracdo curricular. Inicialmente,
apresenta-se um panorama da definicao e das caracteristicas
principais da integracdo curricular, seguido por um breve histo-
rico que contextualiza sua evolucdo nas praticas educativas. Pos-
teriormente, discutem-se as principais contribui¢cdes tedricas
que moldaram o entendimento atual sobre o tema. A metodolo-
gia empregada na pesquisa é detalhada na se¢do subsequente,
explicando as bases para a coleta e andlise dos dados.

Os resultados sdo explorados na secao de resultados e
discussao, onde se analisam os desafios enfrentados e as estra-
tégias eficazes para a implementacao da integracao curricular.
Por fim, as consideragdes finais resumem os achados principais
e sugerem direc¢des para pesquisas futuras, destacando a impor-
tancia de adaptagdes locais e a necessidade de politicas publicas

para uma efetiva reforma curricular.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo esta organizado de ma-
neira a fornecer uma compreensao sobre a integrac¢do curricular.
Inicia-se com uma definicao clara do que € integracao curricular,
suas principais caracteristicas e a relevancia deste conceito no
contexto educacional moderno. Em seguida, é apresentado um
breve histérico que traca a evolucao das praticas de integracao
curricular, destacando os movimentos pedagogicos que influen-
ciaram sua adog¢do nas escolas. A secao seguinte explora as con-
tribuicdes de tedricos importantes na area, discutindo como
suas ideias influenciam as praticas atuais de integrac¢do curricu-
lar e como essas teorias se aplicam nas realidades educacionais
contemporaneas. Este arranjo permite que o leitor entenda nao
apenas os fundamentos tedricos da integra¢do curricular, mas
também como essas teorias se manifestam na pratica pedago-
gica e contribuem para o enfrentamento dos desafios educacio-

nais do século 21.

Definicao de Integracao Curricular e suas
Caracteristicas Principais

A integracdo curricular é definida como um processo
educativo que busca articular os diversos componentes do cur-
riculo de modo a tornar o aprendizado relevante e aplicavel as
realidades contemporaneas dos estudantes. Este processo en-
volve a conexdo entre diferentes disciplinas, promovendo uma

abordagem interdisciplinar e transdisciplinar na educagao. As
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caracteristicas principais da integracao curricular incluem a én-
fase na conexao entre saberes, o fomento a aplicagao pratica do
conhecimento e a valorizacdo das experiéncias de aprendizagem
que sdo significativas para os alunos.

Antunes e Padilha (2010) descrevem a integracao cur-
ricular como uma pratica pedagogica que ultrapassa a simples
agregacao de conteudos disciplinares, propondo uma interacao
que permita ao aluno uma analise coerente do mundo e de si
mesmo dentro desse mundo. Esta definicao sublinha a inten¢ao
de superar a fragmentacao tradicional dos curriculos, que mui-
tas vezes isola o conhecimento em compartimentos estanques
que nao dialogam entre si.

Fonseca (2015), ao tratar da integracao curricular, enfati-
za que o processo deve incluir a criagdo de estratégias didaticas
que incorporem temas transversais e contextuais, atendendo as
demandas sociais e pessoais do estudante. Esta abordagem su-
gere que a integracdo curricular ndo se limita apenas a organi-
zacdo de conteudos, mas também envolve uma reorientagao pe-
dagogica que considera o contexto e as necessidades do aluno.
Leite (2012, p. 29) ilustra bem essa perspectiva:

Os desafios para a inovacdao pedagogica
na universidade do século 21 envolvem
a adog¢do de uma postura reflexiva sobre
a pratica educativa, buscando nao sé in-
tegrar disciplinas, mas também conectar
o conhecimento académico com as ques-
toes praticas e urgentes da sociedade.
Isto implica em um esfor¢co continuo de

revisdo dos curriculos, para que possam
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servir como um veiculo de formacgao in-
tegral do ser humano, capacitando-o para

enfrentar os desafios da atualidade.

Essas perspectivas convergem para a necessidade de uma
educacdo que seja relevante e engajada com os desafios do mun-
do moderno, indicando que a integracao curricular pode ser um

caminho promissor para alcancar tais objetivos.

Breve Historico da Integracao Curricular
nas Praticas Educativas

A integracao curricular nas praticas educativas ndao é um
conceito novo, mas tem ganhado nova relevancia no contexto
educacional do século 21, a medida que a necessidade de uma
educacao que responda de maneira eficaz as demandas de um
mundo em rapida transformacdo se torna evidente. A integra-
¢do curricular tem raizes nos movimentos progressistas de edu-
cacdo que surgiram no inicio do século XX, que advogavam por
uma educacdo conectada com a vida real do aluno e menos frag-
mentada em disciplinas isoladas.

No Brasil, a discussdo sobre a integracdo curricular ga-
nhou for¢a nas ultimas décadas com os avangos trazidos pelos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), que propuseram te-
mas transversais como estratégia para integrar saberes e prati-
cas educativas. Antunes e Padilha (2010, p. 16) observam que
“a integracdo curricular foi vista como uma forma de tornar a

educacdo relevante para os estudantes, ligando o aprendizado
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académico as suas vidas e as comunidades em que vivem”.

A implementa¢do da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) marca outro momento significativo para a integracdo
curricular no Brasil, propondo uma educacdo que desenvolva
competéncias e habilidades de forma integrada. Souza e Catani
(2017, p. 3) comentam sobre esse periodo, destacando que “a
BNCC busca promover uma educag¢do que integre conhecimento
de forma a preparar melhor os alunos para os desafios do mun-
do contemporaneo, enfatizando a importancia de uma aprendi-
zagem que seja ao mesmo tempo interdisciplinar e significativa”.

Fonseca (2015, p. 274) oferece uma perspectiva histdrica:

No contexto da educacgao brasileira, a in-
tegracdo curricular comecou a ser discu-
tida com intensidade nas dltimas décadas
do século XX, como parte de um movi-
mento que buscava reformas educacio-
nais que respondessem a uma socieda-
de em constante mudanca. Desde entdo,
varias iniciativas foram propostas para
promover uma educa¢do que ndo apenas
acumule conhecimento, mas que também
habilite os estudantes a pensar e a aplicar
o aprendizado de forma criativa e eficaz
em diversas situagoes.

Essas perspectivas tragam um panorama do desenvolvi-
mento da integracao curricular, mostrando como este conceito
evoluiu de ideias pedagogicas progressistas até se tornar um
componente estratégico dentro das politicas educacionais con-

temporaneas, refletindo um compromisso com a educagdo que
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é responsiva e relevante para as necessidades dos alunos e da

sociedade.

Principais Tedricos e suas Contribuic¢oes
para a Integracao Curricular

A discussdo sobre a integracdo curricular tem sido enri-
quecida por contribuicdes de diversos tedricos que ajudaram a
moldar as praticas e as concepgdes sobre esse tema ao longo do
tempo. Cada tedrico trouxe perspectivas que influenciaram as
maneiras como a integracdo curricular é entendida e aplicada
nas instituicdes educacionais.

Antunes e Padilha (2010, p. 8) sdo figuras notaveis nes-
se campo, destacando-se por suas discussdes sobre a integracao
curricular dentro de uma educacao integral. Eles argumentam
que “uma verdadeira integra¢do curricular deve transcender a
simples junc¢do de conteudos e buscar uma relacao entre sabe-
res que seja enriquecedora e transformadora para o estudante”.
Esta abordagem enfatiza a importancia de uma educagcdo que
nao so integre diferentes areas do conhecimento, mas que tam-
bém promova o desenvolvimento integral do aluno.

Outro contribuidor importante para o entendimento da
integracao curricular é Leite (2012, p. 31), que explora os desa-
fios para a inovacao pedagogica na universidade, ao esclarecer

sobre a necessidade de uma integracao efetiva dos curriculos:
Em um mundo cada vez interconectado e
interdependente, a integracdo curricular
surge como uma nhecessidade inescapa-
vel para a educagdo universitaria. Ela ndo
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deve ser vista apenas como uma estraté-
gia pedagogica, mas como uma esséncia
da formacao universitaria que busca pre-
parar os alunos para um exercicio profis-
sional que serd cada vez multidisciplinar
e colaborativo.

Fonseca (2015, p. 278), por sua vez, concentra-se no pa-
pel da integracgdo curricular na educagao basica. Ele destaca que
a integracao curricular é essencial para educar cidaddos cons-
cientes e participativos, capazes de entender e interagir com as
complexidades do mundo contemporaneo. Sua contribuicdo é
valorizada por destacar como a integracao curricular pode faci-
litar o desenvolvimento de competéncias civicas e sociais.

Esses tedricos oferecem uma base para entender a inte-
gracao curricular. Suas ideias ressaltam a importancia de abor-
dagens educacionais que nao interligam conhecimentos de di-
ferentes areas, mas que também preparam os alunos para os
desafios e oportunidades do futuro, enfatizando a relevancia da
aplicac¢do pratica do conhecimento e do desenvolvimento de ha-
bilidades essenciais para a vida e o trabalho no século 21.

Metodologia

Este estudo adota uma metodologia de revisdo
bibliografica, centrada na analise de literatura existente sobre
a integracdo curricular na educagao do século 21. A abordagem
qualitativa foi escolhida para permitir uma exploracao
sistematica das teorias, dos modelos praticos e das experiéncias
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documentadas relacionadas ao tema. Essa abordagem também
facilita a compreensdao das complexidades envolvidas e das
solucdes propostas para superar os desafios identificados.

Para a coleta de dados, foram utilizados recursos biblio-
graficos variados, incluindo livros, artigos cientificos, teses, dis-
sertacoes e relatorios de organiza¢des educacionais, tanto na-
cionais quanto internacionais. As bases de dados académicas,
como Scopus, Web of Science, Google Scholar e bases nacionais
como a Scielo, foram consultadas para garantir uma cobertura
representativa da literatura disponivel. Além disso, foram utili-
zados sistemas de bibliotecas universitarias para acessar mate-
riais que nao estavam disponiveis em formato online.

Os procedimentos adotados na pesquisa incluiram a sele-
¢do inicial de fontes através de palavras-chave relacionadas a in-
tegracao curricular, educacdo do século 21 e desafios educacio-
nais. Ap6s uma primeira leitura exploratoria, os materiais foram
organizados de acordo com sua relevancia e contribuicdo para a
tematica de integracao curricular. Seguiu-se uma leitura critica e
analitica, com o objetivo de extrair informagdes pertinentes so-
bre os desafios enfrentados e as solu¢des propostas.

As técnicas de andlise de conteudo foram aplicadas para
identificar e sintetizar as principais discussdes e argumentos
apresentados nos textos selecionados. Esta técnica possibilitou
a categorizacdo dos dados em temas centrais, facilitando a com-
paracdo entre perspectivas e a construcdao de uma narrativa coe-
sa sobre os desafios e solu¢des na integracdo curricular.

Em resumo, a metodologia empregada neste estudo foi
projetada para proporcionar uma compreensdo das barreiras

a implementacao de praticas curriculares integradas e das
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estratégias eficazes para supera-las, informando futuras acoes e
politicas educacionais.

0 quadro a seguir apresenta uma sintese das principais
contribuicdes de tedricos notaveis no campo da integracao cur-
ricular, destacando suas perspectivas e impactos sobre as pra-
ticas educacionais contemporaneas. Este quadro facilita a com-
preensao das diversas abordagens teoricas que fundamentam
a integracao curricular e como estas influenciam as metodolo-
gias de ensino adotadas nas escolas. A inclusdo de cada tedrico
e suas ideias é essencial para entender os mecanismos através
dos quais a integracdo curricular pode ser implementada e os

desafios que podem surgir durante este processo.

Quadro 1: Principais Teodricos e suas Contribuicdes para a Inte-
gracao Curricular

Autor(es) Titulo Ano

PINHEIRO, A. C. F; | Ensino Por Competéncia-O Desafio da | 2004

BURINL E.R. V. Educacdo no Século 21

FONSECA, ]J. R. Educar para a cidadania ativa, o papel da | 2015
integracdo curricular

LEITE, D. Desafios para a inovacdo pedagogica na | 2012
universidade do século 21

ANTUNES, A.; PA- | Educacdo cidad3, educacdo integral: fun- | 2010

DILHA, P.R. damentos e praticas

Souza, R. T. M. de, | Educagdo escolar e educacdo social: uma | 2017

& Catani, A. M. intera¢do a favor da cidadania

ARAUJO, L. D. et al. | Os desafios desde a formacio inicial de | 2021
professores até a atuacdo na educacio
infantil no século 21: breve revisao

FONSECA, J. M. R. | Referencial da area de Formacao Pessoal | [Sem

etal e Social e da area Curricular Nao Disci- | data]
plinar de Cidadania: Educacao Basica

Fonte: autoria propria
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Apos a exploragao das contribuicdes tedricas, a discussao
se volta para a aplicacao pratica dessas teorias no ambiente edu-
cacional. O entendimento dessas contribui¢des permite ndo ape-
nas uma apreciacao tedrica, mas também facilita a identificagdo
de estratégias aplicaveis que podem ser utilizadas para superar
os obstaculos a implementacdo da integracdo curricular. A anali-
se das teorias em conjunto com estudos de caso reais e exemplos
praticos proporciona uma base sélida para a elaboracao de poli-
ticas educacionais eficazes e para o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas integradoras e inclusivas.

Resultados e Discussdo

A nuvem de palavras a seguir ilustra os termos asso-
ciados a integrac¢do curricular, conforme identificado ao longo
desta pesquisa. Esta representacao visual permite identificar
os conceitos-chave e as areas tematicas que sao enfatizadas no
campo da integracao curricular. A disposicao grafica dos termos,
com variagdes de tamanho conforme a frequéncia de ocorréncia,
facilita a percepc¢ao das prioridades e dos focos predominantes

nas discussoes e literaturas sobre o tema.
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Palavras-Chave em Integracao Curricular: Uma Visdo Visual

Nuvem de Palavras dos Tutuiu:rs 5|:+I:|re Edu cacao e Cidadania
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Fonte: autoria prépria

A inser¢do da nuvem de palavras enriquece a anadlise
textual ao oferecer uma perspectiva instantanea e intuitiva das
énfases tedricas e praticas no campo da integracao curricular.
Este elemento visual complementa as se¢des textuais do estu-
do, proporcionando uma ferramenta adicional para educadores,
pesquisadores e formuladores de politicas entenderem melhor
os pontos de concentracdo e as tendéncias emergentes na edu-
cacdo. Utilizando esta ferramenta, os stakeholders podem dire-
cionar seus esfor¢os e recursos para areas que necessitam de
maior aten¢do ou desenvolvimento no contexto da integracdo
curricular.
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Desafios da Integracao Curricular no Século
21

A integracdo curricular no século 21 enfrenta varios de-
safios que impactam a eficacia com que os curriculos respon-
dem as necessidades emergentes da sociedade contemporanea.
Entre esses desafios estdo a adaptacdo dos curriculos a realida-
de tecnologica e digital, a resisténcia a mudanca nas praticas pe-
dagogicas, a necessidade de formacao continua dos professores,
e as diferencas regionais e desigualdades no acesso a educacgao
de qualidade.

A adaptacdo dos curriculos a realidade tecnolégica e di-
gital é fundamental, pois o ritmo acelerado das inovagdes tecno-
logicas exige uma revisao constante dos conteudos e métodos
de ensino. Antunes e Padilha (2010) apontam que a integracao
curricular deve considerar a insercdo coerente das tecnologias
digitais, o que implica em repensar ndo s6 o que é ensinado,
mas como é ensinado. Este aspecto destaca a necessidade de um
curriculo que integre tecnologias de maneira significativa, pro-
movendo habilidades digitais essenciais enquanto enriquece a
experiéncia de aprendizagem.

A resisténcia a mudanca nas praticas pedagogicas
também é um desafio significativo. Muitos educadores
tendem a aderir a métodos tradicionais de ensino devido a
familiaridade ou falta de recursos e suporte para implementar
novas abordagens. Fonseca (2015, p. 279) aborda essa questao,
indicando que “a transformacdo das praticas pedagdgicas exige
um comprometimento organizacional e pessoal com a formacado

docente e a reconfiguracao do ambiente educacional”.
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Além disso, a necessidade de formagdo continua dos pro-
fessores € essencial para o sucesso da integracdo curricular. A
formacao deve ser vista como um processo continuo que equipa
os educadores com as competéncias necessarias para enfrentar
os desafios da modernidade e aplicar métodos de ensino inova-
dores. Leite (2012, p. 33) expressa isso ao argumentar que

os desafios para a inovacdo pedagogica
na universidade do século 21 nao se re-
sumem a adocdao de novas tecnologias,
mas requerem uma revisao da formacado
docente, que deve preparar o educador
para atuar em um contexto de constante

mudanga e interdisciplinaridade.

As diferencgas regionais e as desigualdades no acesso a
educacao de qualidade continuam a ser um obstaculo para a in-
tegracao curricular efetiva. Em muitas regides, em areas menos
desenvolvidas, a falta de recursos basicos como infraestrutura
adequada, acesso a internet e materiais didaticos compromete a
implementagdo de curriculos integrados e atualizados. Esta rea-
lidade € destacada por Souza e Catani (2017, p. 4), que observam
que “a equidade no acesso a educacao de qualidade é um pré-
-requisito para que a integrac¢do curricular possa alcangar seu
potencial pleno”.

Esses desafios demandam uma abordagem colaborativa
e estratégica para reformar os sistemas educacionais, promo-
vendo uma integracdo curricular que seja tanto inclusiva quanto

adaptativa as novas demandas do século 21.
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Solugdes e Estratégias para Integracao

Curricular

Para abordar os desafios da integracdo curricular no sé-
culo 21, diversas soluc¢des e estratégias podem ser implementa-
das, envolvendo programas e projetos inovadores, o uso estraté-
gico de tecnologias educacionais, o apoio de politicas publicas e
a colaboracao efetiva entre diferentes atores do sistema educa-
cional.

Exemplos de programas e projetos bem-sucedidos em
integracao curricular incluem iniciativas que combinam multi-
plas disciplinas em projetos de aprendizagem baseados em pro-
blemas, que exigem que os alunos apliquem conhecimentos de
diversas areas para resolver questdes complexas. Essas praticas
sdo visiveis em contextos onde escolas adotam métodos como o
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica),
que promovem uma educac¢do interdisciplinar. Antunes e Pa-
dilha (2010) mencionam projetos educacionais que integram
saberes de diferentes areas mostram-se eficazes em engajar os
alunos e em promover uma aprendizagem significativa.

O papel das tecnologias educacionais na facilitacdao da
integracao curricular é fundamental. Plataformas digitais e
ferramentas educacionais online oferecem recursos inovadores
que permitem a criagdo de ambientes de aprendizagem
colaborativos e interativos. Fonseca (2015, p. 281) destaca que
“as tecnologias digitais facilitam a implementacao de praticas
pedagodgicas integradoras ao oferecer meios para a criagao de
projetos educativos que transcendem as fronteiras tradicionais

das salas de aula” A integracdo de tecnologias no curriculo
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ajuda a conectar teoria e pratica, além de adaptar a educagdo as
necessidades da era digital.

As politicas publicas e iniciativas governamentais de su-
porte a integracao curricular sdo essenciais para consolidar as
bases necessarias para que as escolas implementem essas pra-
ticas. Iniciativas como a revisao de diretrizes curriculares na-
cionais para incluir principios de interdisciplinaridade e trans-
versalidade demonstram um comprometimento governamental
com a reforma educativa. Leite (2012, p. 35) aponta que “poli-
ticas publicas bem-estruturadas sao importantes para prover o
suporte necessario a implementac¢do de curriculos integrados
que sejam efetivos e inclusivos”.

A importancia da colaboragao entre educadores, comu-
nidades e stakeholders é outro ponto vital para o sucesso da
integracao curricular. Esta colaboracdo permite o compartilha-
mento de recursos, a troca de experiéncias e a construgdo de um
entendimento comum sobre os objetivos educacionais. Souza e
Catani (2017, p. 6) ressaltam que “a colaborag¢do continua en-
tre os profissionais da educacgao, as familias e a comunidade em
geral sdo fundamentais para criar um ambiente educativo que
suporte a integracao curricular”.

Por meio dessas solucbes e estratégias, é possivel
enfrentar os desafios da integra¢do curricular no século 21,
promovendo uma educa¢do que prepare os alunos de maneira
eficaz para as demandas de um mundo cada vez complexo e

interconectado.
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ESTUDOS DE CASO

A andlise de estudos de caso especificos de sucesso e
fracasso na implementacdo de integracdo curricular fornece in-
sights sobre as variaveis que influenciam os resultados dessas
iniciativas. Esses estudos permitem ndo apenas identificar pra-
ticas eficazes, mas também compreender os desafios comuns e
as solugdes possiveis ao implementar a integracao curricular em
diferentes contextos educacionais.

Um exemplo de sucesso na integracdo curricular pode
ser observado no projeto descrito por Fonseca (2015), onde
uma escola no Brasil implementou um programa que integra-
va disciplinas como ciéncias, matematica e artes, com o objetivo
de explorar questdes ambientais locais. Fonseca (2015, p. 283)
destaca, ainda, que “o sucesso do programa se deveu ao com-
prometimento dos professores com o desenvolvimento de um
curriculo que fosse relevante para os alunos, engajando-os em
projetos que tinham impacto direto em sua comunidade”. Este
caso mostra como a integracdo curricular pode ser eficaz quan-
do alinhada com as necessidades e interesses dos alunos e da
comunidade local.

Por outro lado, um exemplo de fracasso ocorreu em uma
escola onde tentativas de integracao curricular foram mal plane-
jadas e executadas sem o suporte adequado para os professores.
Leite (2012, p. 37) analisa este caso, observando que “a falta de
formagdo adequada para os professores e a resisténcia a mudan-
¢a foram os principais obstaculos que levaram ao fracasso da ini-
ciativa”. Esta andlise revela como a falta de preparo e suporte

pode comprometer os esforcos de integra¢do curricular.
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A comparacgdo entre diferentes abordagens regionais ou
internacionais também é importante para entender a variedade
de formas como a integragdo curricular pode ser implementa-
da. Por exemplo, enquanto algumas regides na Europa adotam
abordagens colaborativas envolvendo multiplas escolas e agen-
tes educacionais, outras em paises em desenvolvimento podem
enfrentar restri¢des significativas de recursos, o que requer so-
lucdes adaptadas as realidades locais. Souza e Catani (2017, p.
9) discutem a comparacgdo entre Brasil e Portugal, destacando:

no Brasil, a integracdo curricular muitas
vezes enfrenta desafios relacionados a
infraestrutura e financiamento, enquan-
to em Portugal, onde o sistema de ensino
é apoiado pelo governo, as iniciativas de
integracdo curricular tendem a ser siste-
maticas e contam com maior apoio insti-

tucional.

Estes estudos de caso ilustram a complexidade e a diver-
sidade de experiéncias na implementacdo de integra¢do curri-
cular, destacando a importancia de contextos especificos e a ne-
cessidade de adaptacdo das estratégias as condi¢des locais para

maximizar as chances de sucesso.

DISCUSSAO

A discussdo sobre a integracdo curricular revela uma
série de descobertas significativas que ressaltam tanto os

potenciais beneficios quanto os desafios dessa abordagem
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educacional. Uma das principais descobertas é a eficacia da
integracdo curricular em promover uma educagio relevante e
engajadora para os alunos, como evidenciado pelos estudos de
caso analisados. Fonseca (2015) ilustra isso ao mencionar que a
integracao efetiva de disciplinas em torno de projetos praticos
pode aumentar o envolvimento e o aprendizado dos estudantes.
Comparando essas descobertas com a literatura existen-
te, é evidente que enquanto muitos estudos destacam os bene-
ficios da integracdo curricular, também apontam para a neces-
sidade de uma implementacdo cuidadosa que considere fatores
como formagao docente, recursos disponiveis e a cultura escolar.
Leite (2012, p. 38) analisa
as praticas de integracdo curricular em
diferentes contextos educacionais, tor-
na-se claro que o sucesso destas iniciati-
vas depende da capacidade da escola em
fornecer aos professores as habilidades e
0s recursos necessarios para modificar e
adaptar o curriculo. Sem o apoio continuo
e sem uma visdo clara, os esforcos para
integrar o curriculo podem nao apenas
falhar em alcancar os objetivos desejados,
mas também podem resultar em frustra-
¢do tanto para professores quanto para
alunos.

As implicacbes dessas descobertas para a pratica edu-
cativa sdo relevantes. Indicam que a integracdo curricular nao
deve ser vista apenas como uma mudang¢a nos contetudos ensi-

nados, mas como uma transformacdo que inclui metodologias
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de ensino, avaliacao e até mesmo a organizacao escolar. Este en-
tendimento € essencial para o desenvolvimento de politicas edu-
cacionais que apoiem a integracdo curricular eficaz. Conforme
Souza e Catani (2017) observam, “as politicas educacionais de-
vem contemplar ndo apenas as diretrizes curriculares, mas tam-
bém estratégias para o desenvolvimento profissional continuo
dos professores e para a criagdo de uma infraestrutura escolar
que suporte essas praticas”.

Portanto, para que a integracdo curricular seja realizada
e traga os beneficios esperados, é necessario um compromis-
so coordenado entre politicos, administradores escolares, pro-
fessores e a comunidade. A colaboragao entre esses diversos
stakeholders pode facilitar a superacdo dos desafios identifica-
dos e maximizar o impacto positivo da integracdo curricular nas

escolas em todo o mundo.

A Importancia da Avaliacao Formativa na
Integracao Curricular

Este topico explora a relacdo entre a avaliacao formativa
e a integracdo curricular, destacando como essa forma de
avaliacdo contribui para a adaptacao continua dos processos
educativos as necessidades dos alunos. A avaliacdo formativa
difere da avaliagao somativa, pois € realizada durante o processo
de aprendizagem, permitindo ajustes constantes no ensino e nas
atividades para melhor atender aos objetivos educacionais. Essa
abordagem de avaliacdo é relevante em contextos de integracao

7

curricular, onde o ensino é interdisciplinar e busca conectar
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diferentes areas do conhecimento de maneira efetiva.

Dentro da literatura existente, Antunes e Padilha (2010)
discutem como a educacgao integral, apoiada pela avaliacado for-
mativa, pode facilitar uma educac¢do adaptativa e engajada com
as realidades dos alunos, ajudando-os a conectar o aprendiza-
do tedrico com suas experiéncias praticas e comunitarias. A in-
tegracao de avaliagdes formativas no curriculo permite que os
educadores recebam informac¢des continuas sobre o progresso
dos alunos, ajustando metodologias e contetido para melhorar a
eficacia do ensino.

Leite (2012) enfatiza que a avaliacao formativa pode ser
uma ferramenta eficaz para os educadores no desenvolvimento
de praticas pedagogicas que respondam as demandas contem-
poraneas, promovendo ndo apenas a aquisicdao de conhecimen-
to, mas também o desenvolvimento de habilidades essenciais
como a andlise critica e a capacidade de aplicar conhecimentos
em diversos contextos.

Fonseca (2015) destaca o papel da avaliacao formativa
na educacdo para a cidadania, onde a integracao curricular visa
preparar os estudantes para serem cidaddos ativos e informa-
dos. Através da avaliacdo formativa, é possivel orientar os alunos
no desenvolvimento de competéncias sociais e civicas, essen-
ciais para a participagdo ativa na sociedade.

Por fim, a inclusdo da avaliacao formativa em praticas de
integracao curricular é essencial para a criacdo de um ambiente
educacional que seja responsivo e adaptativo. A implementacao
dessa forma de avaliacdo exige que os educadores estejam
preparados parainterpretar osresultados e aplica-los de maneira

a enriquecer o processo educativo. A avaliagdo formativa nao
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apenas ajuda na adaptacao dos curriculos, mas também fortalece
a relacdo entre ensino e aprendizado, tornando a educagdo

relevante e eficaz para os alunos.

Consideracdoes Finais

As consideragdes finais deste estudo sobre integracdo
curricular na educa¢do do século 21 destacam uma série de
achados relevantes que respondem a questao central da pesqui-
sa: quais sdo os principais obstaculos enfrentados pelas institui-
coes de ensino na implementacao de praticas de integracdo cur-
ricular no Brasil e como esses desafios podem ser superados?

Os principais achados indicam que os obstaculos signifi-
cativos a integracdo curricular incluem a resisténcia a mudanca
nas praticas pedagogicas, a necessidade de formacao continua
para os professores, a adequacao dos curriculos a realidade
tecnoldgica e digital, e as disparidades regionais que afetam o
acesso a educacao de qualidade. Esses desafios sao exacerbados
por uma falta de recursos e apoio institucional, que muitas vezes
impedem a efetiva implementacdo de programas de integracao
curricular.

Além disso, o estudo revelou que estratégias bem-
sucedidas para superar esses desafios envolvem o fortalecimento
do suporte aos educadores, tanto em termos de formacgdo
profissional quanto de recursos pedagégicos. A implementacao
de politicas publicas que incentivem e financiem praticas de
integracao curricular mostrou-se fundamental para o sucesso

dessas iniciativas. Também foi evidenciado que a colaboragao
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entre educadores,comunidades e demais stakeholders é essencial
para criar um ambiente favoravel a integrac¢do curricular.

As contribuicdes deste estudo sdo claras: ele fornece um
entendimento concreto dos desafios enfrentados pela integra-
¢do curricular no Brasil e destaca as solugdes praticas que po-
dem ser adotadas para superar esses obstaculos. Este capitulo
também destaca a importancia de considerar as especificidades
regionais e de adaptar as estratégias de integracdo curricular as
diversas realidades educacionais brasileiras.

No entanto, ainda ha necessidade de estudos adicionais
para complementar os achados desta pesquisa. Seria benéfico
explorar como as diferentes configuracdes regionais no Brasil
afetam a implementagdo da integracao curricular, bem como in-
vestigar os impactos a longo prazo de programas de integragdo
curricular nas competéncias e resultados dos alunos. Estudos
futuros poderiam também avaliar a eficacia de diferentes mode-
los de formacao de professores para promover praticas pedago-
gicas integrativas, contribuindo assim para uma pratica educa-
cional eficaz e relevante no século 21.

Em suma, este estudo ndo apenas responde a perguntas
importantes sobre a integracao curricular no contexto educacio-
nal atual, mas também aponta caminhos para pesquisas futuras
que podem expandir o conhecimento sobre este tema vital, asse-
gurando que a educac¢do possa atender melhor as demandas da

sociedade contemporanea.
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Introducdo

A convivéncia familiar com uma crianga autista é um tema
que envolve multiplas dimensdes, desde os desafios diarios de
comunicacao e interacdo até as oportunidades de crescimento e
desenvolvimento mutuo. O transtorno do espectro autista (TEA)
é uma condi¢dao neurodesenvolvimental caracterizada por di-
ficuldades na comunicag¢do social, comportamento repetitivo e
interesses restritos. O impacto dessa condicdao no contexto fami-
liar € significativo, exigindo adaptagdes e estratégias especificas
para promover um ambiente de apoio e compreensao. Este es-
tudo aborda a importancia de compreender e melhorar a convi-
véncia familiar com criancas autistas, buscando estratégias que
promovam a inclusdo e a comunicacao eficaz.

A justificativa para este estudo baseia-se na necessidade
crescente de fornecer suporte adequado as familias que convi-
vem com crianc¢as autistas. Muitas familias enfrentam desafios
significativos devido a falta de conhecimento sobre o TEA e as
melhores praticas para lidar com as necessidades especificas
dessas criancas. Estudos apontam que a implementacgao de ativi-
dades ludicas, tecnologias assistivas e comunicagao alternativa e
aumentativa pode melhorar a qualidade de vida das criangas e
de suas familias. No entanto, ainda ha uma lacuna consideravel
na literatura quanto a sistematizacdo dessas praticas e sua apli-
cabilidade no dia a dia familiar.

O problema central desta pesquisa reside na identificacdo
e analise das principais dificuldades enfrentadas pelas familias

de criangas autistas no contexto da convivéncia diaria. Quais sao
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os desafios comuns e quais estratégias tém se mostrado efica-
zes na mitigacdo desses desafios? A auséncia de uma abordagem
sistematica e pratica que guie as familias no uso de atividades
ludicas, tecnologias assistivas e comunicacdo alternativa contri-
bui para o isolamento social e a frustracdo tanto das criancas
quanto de seus cuidadores.

O objetivo deste estudo € analisar e sistematizar as prin-
cipais estratégias que podem ser utilizadas pelas familias para
melhorar a convivéncia com crianc¢as autistas, focando em ativi-
dades ludicas, tecnologias assistivas e comunicac¢ado alternativa.
A pesquisa pretende fornecer um panorama das praticas que
tém se mostrado eficazes, com base em uma revisiao da litera-
tura, e oferecer recomendac¢des que possam ser implementadas
pelas familias.

O texto esta estruturado da seguinte forma: a introdu-
¢do apresenta o tema, a justificativa, o problema e o objetivo da
pesquisa. Em seguida, o referencial tedrico é dividido em trés
topicos principais: atividades ludicas e inclusdo, tecnologias
assistivas e comunicacao alternativa e aumentativa. A secdo de
método descreve a revisao de literatura realizada para embasar
as discussoes. Nos resultados, sao apresentadas as principais
descobertas da revisao de literatura, e as consideragdes finais
trazem uma sintese das implica¢cdes do estudo e recomendacoes

para futuras pesquisas e praticas familiares.
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Referencial Teorico

A base tedrica deste estudo apoia-se em trés pilares fun-
damentais: as atividades ladicas como meio de inclusdo, o uso
de tecnologias assistivas e a comunica¢ao alternativa e aumen-
tativa (CAA). Cada um desses topicos sera explorado para com-
preender como podem facilitar o convivio familiar e a inclusao

social da criancga autista.

Atividades Ludicas e Inclusao

A utilizacdo de atividades ludicas no processo de inclu-
sao de criangas autistas tem sido discutida na literatura. Segun-
do Chicon et al. (2013), as atividades lidicas no meio aquatico
representam uma possibilidade significativa para a inclusao.
Os autores destacam que o meio aquatico proporciona um am-
biente diferenciado que pode estimular a intera¢do social e o
desenvolvimento motor das criancas com TEA. Essas atividades
permitem que as criangas experimentem novas formas de mo-
vimento e interacao, promovendo nao apenas a diversao, mas
também a melhoria das habilidades motoras e sociais. A agua,
por sua vez, oferece um ambiente sensorial tinico que pode ser
benéfico para criangas autistas, ajudando a reduzir a ansiedade
e promover um maior engajamento nas atividades.

Além disso, Costa (2017) ressalta a importancia dos
games educativos como uma ferramenta lidica e interativa. Os
jogos eletronicos, quando bem desenhados e aplicados, podem

proporcionar um ambiente de aprendizagem envolvente e
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eficaz. Eles permitem que as criangas autistas desenvolvam
habilidades cognitivas e comunicativas de maneira divertida e
motivadora. O autor argumenta que os games educativos podem
ser uma ponte para a aprendizagem, facilitando a aquisicao de
novos conhecimentos e habilidades através do engajamento
ludico. Essa abordagem pode ser eficaz para criancas que tém
dificuldades em ambientes de aprendizagem tradicionais.

Freitas (2009) aborda a mediacdo ludica como uma fer-
ramenta de intervencdo psicopedagogica. A mediacao ludica
envolve o uso de jogos e atividades recreativas como meio de
comunicacgao e intervencao terapéutica. Freitas destaca que essa
abordagem pode ser especialmente eficaz para criangas no es-
pectro autista, pois oferece uma maneira alternativa de expres-
sdo e interacao. Através de jogos e brincadeiras, os mediadores
podem ajudar as criancas a desenvolverem habilidades sociais,
emocionais e cognitivas em um ambiente seguro e acolhedor. A
mediacdo ludica pode também ajudar a reduzir comportamen-
tos desafiadores, promovendo uma maior autonomia e autocon-
fianca nas criancas.

Essas perspectivas destacam a importancia de incorpo-
rar atividades ludicas no cotidiano das criangas autistas como
uma estratégia inclusiva. As atividades ludicas ndo apenas pro-
porcionam momentos de alegria e diversao, mas também sao
essenciais para o desenvolvimento holistico das criangas, pro-
movendo habilidades que sdo fundamentais para sua inclusao
social e académica. Portanto, é crucial que educadores, terapeu-
tas e familiares reconhecam e valorizem o potencial dessas ati-
vidades no processo de inclusao e desenvolvimento de criancas
com TEA.
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Tecnologias Assistivas

A integracdo de tecnologias assistivas no cotidiano das
criancas autistas representa um avango significativo na promo-
¢do da comunicacgao e do desenvolvimento educacional. Liegel et
al. (2008) investigam o design de teclados especificos para pran-
chas de comunicacgdo alternativa e aumentativa (CAA), demons-
trando como essas tecnologias podem ser personalizadas para
atender as necessidades individuais das criangas com TEA. Os
autores destacam que a utilizacao de teclados adaptados facilita
a expressao das criancas que possuem dificuldades de comuni-
cacao verbal, proporcionando-lhes uma ferramenta eficaz para
interagir com o mundo ao seu redor. Esse tipo de tecnologia nao
s6 melhora a comunicagdo, mas também promove a indepen-
déncia e a autoconfianga das criangas autistas, permitindo-lhes
participar de maneira ativa em atividades escolares e sociais.

Além das pranchas de comunicacgao, Lucian et al. (2019)
analisam a eficacia de aplicativos destinados ao aprendizado de
criancas com TEA. A pesquisa deles enfatiza a importancia de
tecnologias intuitivas e interativas que sao desenhadas para en-
volver as criancas de maneira significativa. Aplicativos educati-
vos oferecem uma plataforma dinamica onde as criangas podem
aprender e praticar novas habilidades em um ambiente contro-
lado e seguro. Os autores argumentam que esses aplicativos nao
apenas facilitam o aprendizado académico, mas também ajudam
a desenvolver habilidades sociais e de comunicagao. A interagdo
com a tecnologia pode ser benéfica para criancas autistas, pois
oferece uma forma estruturada e previsivel de interacao, o que

pode reduzir a ansiedade e aumentar o engajamento.
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Mayara et al. (2024) ampliam essa discussdo ao desta-
car o uso de aplicativos como recursos de CAA em grupos so-
ciocomunicativos de criancgas e jovens autistas. Os autores res-
saltam que as tecnologias moveis, como tablets e smartphones,
tém um papel na facilitagdo da comunicagao. Esses dispositivos
permitem a instalacdo de aplicativos de CAA que sao facilmente
acessiveis e personalizaveis de acordo com as necessidades de
cada crianca. A possibilidade de utilizar imagens, sons e textos
simplificados torna esses aplicativos uma ferramenta poderosa
para melhorar a interagdo social e a expressao pessoal. O estudo
de Mayara e colegas demonstra que o uso de aplicativos de CAA
pode transformar a maneira como as criangas autistas se comu-
nicam, oferecendo-lhes novas oportunidades de participar em
suas comunidades.

A adocao de tecnologias assistivas representa uma mu-
dancga significativa na forma como a educagao e a comunicagao
sdo abordadas para criancas com TEA. Essas tecnologias nao
apenas oferecem solugdes praticas para desafios comunicativos,
mas também promovem uma maior inclusio social e escolar. E
essencial que educadores, terapeutas e familiares estejam cien-
tes das possibilidades que as tecnologias assistivas oferecem e
sejam capacitados para utiliza-las de maneira eficaz. Assim, as
tecnologias assistivas surgem como ferramentas indispensaveis
para melhorar a qualidade de vida das criangas autistas, propor-

cionando-lhes autonomia e oportunidades de desenvolvimento.




Comunicac¢ao Alternativa e Aumentativa

A comunicagao alternativa e aumentativa (CAA) desem-
penha um papel no desenvolvimento comunicativo de criancas
com transtorno do espectro autista (TEA), fornecendo-lhes fer-
ramentas essenciais para a expressao pessoal e interacao social.
Montenegro et al. (2021) exploram as contribuicdes significati-
vas da CAA, enfatizando que esses métodos podem transformar
a vida das criangas autistas. Os autores destacam que a utiliza-
cdo de sistemas de CAA, como pranchas de comunicagao e dis-
positivos eletronicos adaptados, permite que as criancas supe-
rem barreiras comunicativas. Esses métodos fornecem formas
alternativas de expressdao que sdao fundamentais para aquelas
que tém dificuldade com a fala, promovendo assim uma melhor
interacdao com familiares, educadores e colegas.

A importancia da CAA vai além da simples facilitagdo da
comunicac¢ao; ela é vital para o desenvolvimento social e emo-
cional das criangas. Nunes et al. (2021) oferecem uma revisao da
literatura sobre a CAA para alunos com autismo, apresentando
diversas praticas educativas que demonstram resultados positi-
vos. Os autores argumentam que a implementagdo de estratégias
de CAA nas escolas pode melhorar o desempenho académico e a
integracao social dos alunos autistas. As praticas educativas que
incorporam CAA ndo apenas ajudam na aquisi¢ao de habilidades
comunicativas, mas também promovem a inclusao dos alunos
em atividades escolares e sociais, aumentando sua participacao
e envolvimento.

Pereira et al. (2020) abordam os impactos da CAA na

comunicacao de criangas com TEA, destacando a importancia



desses métodos para a inclusdo social e educacional. O estudo
deles mostra que a CAA pode reduzir comportamentos
desafiadores ao proporcionar meios eficazes de comunicacao,
0 que, por sua vez, diminui a frustracdo e melhora a interacao
com o ambiente ao redor. Os métodos de CAA, como o uso de
simbolos, imagens e tecnologia de fala, oferecem as criancgas
uma maneira de expressar suas necessidades e desejos, o que é
essencial para seu bem-estar e desenvolvimento.

A aplicacdo da CAA em contextos educacionais e familia-
res revela-se um fator determinante para a promoc¢ao de uma
comunicacao eficiente e inclusiva. As tecnologias de CAA, que in-
cluem desde pranchas de comunicacao simples até dispositivos
eletronicos complexos, adaptam-se as necessidades especificas
de cada crianca, permitindo-lhes explorar e desenvolver suas
capacidades comunicativas em seu proprio ritmo. Essa flexibili-
dade é crucial, pois reconhece a individualidade de cada crianga
e oferece soluc¢des personalizadas que podem ser ajustadas con-
forme suas necessidades evoluem.

Portanto, a CAA surge como uma estratégia indispensa-
vel para a inclusao de criancas autistas na sociedade. Através do
uso de métodos e tecnologias de CAA, é possivel proporcionar
as criangas autistas oportunidades de comunicagdo que nao es-
tariam disponiveis de outra forma. Isso ndo apenas melhora a
qualidade de vida das criancas e de suas familias, mas promove
um ambiente inclusivo e compreensivo, onde as diferencas sao
respeitadas e valorizadas. A CAA, portanto, deve ser vista como
uma ferramenta essencial na educacdo e no apoio as criancas

com TEA, facilitando seu desenvolvimento e integracdo social.



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Metodologia

A metodologia adotada para este estudo baseou-se em
uma revisao de literatura. Este tipo de pesquisa foi escolhido de-
vido a necessidade de reunir e analisar informacoes ja existen-
tes sobre o convivio familiar com criancas autistas, focando em
atividades ludicas, tecnologias assistivas e comunicagdo alterna-
tiva e aumentativa (CAA).

A abordagem utilizada foi qualitativa, permitindo uma
compreensao das praticas e intervengdes descritas na literatu-
ra. Os instrumentos de coleta de dados consistiram em artigos
cientificos, teses, disserta¢des e outros documentos académicos
relevantes. Esses materiais foram selecionados a partir de bases
de dados reconhecidas, como Scielo, Google Scholar, e periddicos
especificos da area de educacao especial e tecnologias assistivas.

Os procedimentos adotados para a coleta de dados in-
cluiram a identificagdo de palavras-chave relevantes, como “au-
tismo”, “comunicacdo alternativa e aumentativa”, “atividades
ludicas” e “tecnologias assistivas”. Essas palavras-chave foram
utilizadas para buscar e filtrar artigos que abordassem os topi-
cos centrais do estudo. Além disso, foram considerados artigos
publicados entre 2008 e 2024 para garantir que as informagdes
fossem atuais e relevantes.

Em resumo, a revisao de literatura realizada para este es-
tudo seguiu uma abordagem sistematica e criteriosa, utilizando
uma variedade de fontes e técnicas de analise para compilar um
corpo de conhecimento sobre o convivio familiar com criangas

autistas. Essa metodologia permitiu identificar praticas eficazes
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e proporcionar uma visao das estratégias de inclusdo e comuni-

cacao utilizadas pelas familias e educadores.

Resultados e Discussdo

A revisdo de literatura realizada demonstrou que a com-
binag¢do de atividades ludicas, tecnologias assistivas e comuni-
cacdo alternativa e aumentativa (CAA) exerce um impacto signi-
ficativo na interacao e no desenvolvimento de criancas autistas.
Estes elementos, quando integrados de maneira estratégica,
promovem um ambiente inclusivo e estimulante, essencial para
o crescimento e bem-estar das criancas com transtorno do es-
pectro autista (TEA).

As atividades ludicas foram apontadas como um recurso
para a inclusao e o desenvolvimento motor e social das crian-
cas autistas. Segundo Chicon et al. (2013), as atividades no meio
aquatico, por exemplo, ndo apenas promovem a intera¢do social,
mas também auxiliam no desenvolvimento motor. Este tipo de
atividade oferece um ambiente sensorial inico que pode ser be-
néfico para criangas autistas, ajudando a reduzir a ansiedade e
promovendo um maior engajamento nas atividades propostas.
A agua, com suas propriedades relaxantes e de sustentacao do
corpo, permite que as criangas experimentem novas formas de
movimento e interacao, ampliando suas capacidades fisicas e so-
ciais.

Os games educativos, conforme destacado por Costa
(2017), também desempenham um papel no estimulo ao ludico.

Esses jogos proporcionam um ambiente interativo que facilita a
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aprendizagem e a comunicacdo, oferecendo uma plataforma na
qual as criangas podem praticar novas habilidades de maneira
divertida e motivadora. A natureza interativa dos games ajuda
a manter o interesse das criancas, o que é fundamental para o
aprendizado continuo. Freitas (2009) reforca a ideia de que a
mediacdo ludica, através de jogos e atividades recreativas, serve
como uma ferramenta eficaz de intervencdo psicopedagogica.
Esta abordagem ndo apenas facilita a comunicacao, mas também
promove o desenvolvimento emocional e social, criando oportu-
nidades para que as criangas autistas expressem suas emog¢oes
e interajam com os outros em um ambiente seguro e acolhedor.

No que diz respeito as tecnologias assistivas, a revisao
destacou seu papel essencial na comunicacdo e na aprendiza-
gem de criancas autistas. Liegel et al. (2008) investigaram o
design de teclados para pranchas de comunicac¢do alternativa,
destacando como essas ferramentas podem ser adaptadas para
atender as necessidades especificas das criancas. Esses teclados
permitem que as criangas expressem suas ideias e necessidades
de forma independente, o que é fundamental para seu desen-
volvimento e inclusdo social. Lucian et al. (2019) analisaram
aplicativos educativos, ressaltando a importancia de tecnologias
intuitivas e interativas que engajam as criancas de maneira sig-
nificativa. Esses aplicativos ndo apenas facilitam o aprendizado
académico, mas também ajudam a desenvolver habilidades so-
ciais e comunicativas.

A comunicac¢do alternativa e aumentativa (CAA) emerge
como uma estratégia essencial para a inclusdo de criangas au-
tistas. Montenegro et al. (2021) discutem as contribuicdes da

CAA, ressaltando que esses métodos podem transformar a vida
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das criancgas autistas ao fornecer-lhes meios eficazes de comu-
nicacdao. Nunes et al. (2021) destacam que a implementagdo de
CAA nas escolas melhora o desempenho académico e a integra-
¢do social dos alunos autistas. Pereira et al. (2020) abordam os
impactos da CAA na comunicagao de criangas com TEA, eviden-
ciando que a CAA pode reduzir comportamentos desafiadores
ao proporcionar meios eficazes de comunicagdo, diminuindo a
frustracdo e melhorando a interagao com o ambiente.

A revisdo de literatura revelou que a combinacdo de ati-
vidades ludicas, tecnologias assistivas e CAA proporciona uma
abordagem holistica e eficaz para o desenvolvimento das crian-
cas autistas. As atividades ludicas criam um ambiente inclusivo
e estimulante; as tecnologias assistivas oferecem ferramentas
praticas para a comunicagao e a aprendizagem; e a CAA facilita
a expressao e a interagdo social. A integracdo dessas estratégias
permite que as criancgas autistas desenvolvam suas habilidades
de maneira completa e participem em suas comunidades. Esses
resultados destacam a importancia de uma abordagem integra-
da para a educacdo e o desenvolvimento de criancas com TEA,

promovendo sua inclusdo e melhorando sua qualidade de vida.

Consideracdoes Finais

A presente pesquisa teve como objetivo analisar e siste-
matizar as principais estratégias que podem ser utilizadas pe-
las familias para melhorar a convivéncia com criangas autistas,
focando em atividades ludicas, tecnologias assistivas e comuni-

cacdo alternativa e aumentativa (CAA). A revisao de literatura
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revelou que a combinacdo dessas estratégias pode melhorar a
interacdo e o desenvolvimento das criangas com transtorno do
espectro autista (TEA).

Os principais achados deste estudo indicam que as ativi-
dades ludicas proporcionam um ambiente estimulante e inclusi-
vo, essencial para o desenvolvimento social e motor das criancgas
autistas. Através de jogos e atividades recreativas, as criangas
sdo capazes de expressar suas emoc¢oes, interagir com os outros
e desenvolver habilidades motoras e sociais de maneira diver-
tida e engajadora. Esse ambiente lidico ndo apenas promove o
aprendizado, mas também ajuda a reduzir a ansiedade e a au-
mentar o engajamento das criancas nas atividades.

Além disso, as tecnologias assistivas emergem como
ferramentas praticas e eficazes para a comunicac¢do e a apren-
dizagem das criancas autistas. Dispositivos adaptados, como
pranchas de comunicacdo e aplicativos educativos, facilitam a
expressao das criangas, proporcionando-lhes uma forma de co-
municac¢do acessivel e independente. Essas tecnologias ndo so
melhoram a interacdo das criancas com o ambiente ao seu redor,
mas também promovem uma maior autonomia e autoconfianca.

A CAA, por sua vez, desempenha um papel fundamental
na facilitacdo da expressao e da interagdo social das criancas au-
tistas. A utilizacdo de métodos de CAA permite que as criancas
superem barreiras comunicativas, reduzindo comportamen-
tos desafiadores e aumentando sua participagdo em atividades
sociais e educacionais. A CAA se destaca como uma estratégia
indispensavel para a inclusdo social e escolar, promovendo um
ambiente compreensivo e acolhedor para as criangas com TEA.

As contribuicoes deste estudo sdo significativas para as
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familias, educadores e profissionais que trabalham com crian-
¢as autistas. Ao identificar e sistematizar praticas eficazes, esta
pesquisa oferece um guia para a implementagdo de estratégias
que promovem a inclusdo e o desenvolvimento das criangas au-
tistas. As atividades ludicas, as tecnologias assistivas e a CAA,
quando utilizadas de maneira integrada, podem transformar a
convivéncia familiar, proporcionando um ambiente harmonioso
e inclusivo.

No entanto, apesar dos achados positivos, é importante
reconhecer a necessidade de outros estudos para complementar
e expandir essas descobertas. Pesquisas futuras podem explorar
a aplicacdo dessas estratégias em diferentes contextos e com di-
versas faixas etarias, bem como avaliar a eficacia a longo prazo
das intervencoes propostas. Além disso, a investigacdo sobre no-
vas tecnologias e abordagens terapéuticas pode contribuir para
o desenvolvimento continuo de praticas que apoiem o convivio
familiar e o desenvolvimento das criangas autistas.

Em suma, a combinac¢do de atividades ludicas, tecnolo-
gias assistivas e CAA oferece uma abordagem promissora para
melhorar a convivéncia e a inclusdo de criancas autistas em seus
ambientes familiares e sociais. Este estudo destaca a importan-
ciade uma abordagem integrada, enfatizando que, através do uso
dessas estratégias, é possivel proporcionar as criancgas autistas
oportunidades significativas de desenvolvimento e participacao
ativa em suas comunidades. A continuidade das pesquisas neste
campo é essencial para aprimorar as praticas existentes e explo-

rar novas possibilidades de intervencao.
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Introducdo

O tema lideranca nos dias atuais tem um forte apelo tanto
aos que dirigem, como aqueles que sao dirigidos. Livros, artigos
e teses académicos descrevem de diversas formas o modelo ideal
do lider do século XXI. Mas como encontrar esse lider? Como
pode identifica-lo? Primeiramente precisa-se mudar o conceito
que muitos tém de que lideranca é uma capacidade inata de cada
pessoa.

As organiza¢des podem e devem formar e desenvolver
novos lideres, o primeiro passo para que isto aconteca é adogao
de metodologia de gestdo de pessoas dentro da organizagao.

Alguns desenvolvem metodologias para o relacionamen-
to com os colaboradores, outras correntes vao buscar a autoaju-
da como fonte de inspiracdo. Porém a realidade tem demonstra-
do que na maioria dos casos essas teorias e formulas nao estao
funcionando.

Enquanto por um lado o lider é estimulado a melhorar
o relacionamento entre seus seguidores. Por outro lado, ele é
implacavelmente cobrado pelos resultados de curto prazo. Divi-
dido entre a pressdo por produtividade imposta pela estrutura
hierarquica das organizacoes e a busca pela satisfacao pessoal,
sua e de seus seguidores, o lider encontra-se cada vez mais de-
sorientado, ndo conseguindo agradar nem a uns nem a outros.

Hoje em dia, as qualidades de liderancga sdao reconhecidas
universalmente como um elemento-chave em administracao.
Um bom administrador deve ser por definicdao, um lider. Basi-

camente, o lider deveria além de servir de exemplo, possuir e,
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talvez, até mesmo personificar as qualidades esperadas ou re-
queridas em seu grupo de trabalho.

O estudo das teorias sobre lideranca tem por finalidade
elucidar a natureza singular da figura do lider através de varias
abordagens tedricas da lideranca. Os papéis dos lideres combi-
nam habilidades técnicas, humanas e conceituais, que aplicam
em diferentes graus e em diversos niveis organizacionais.

Devido as constantes mudancas globais, as empresas fo-
ram forcadas a se reestruturar e a perseguir o que se conven-
cionou chamar de “exceléncia gerencial”. Neste contexto, as ha-
bilidades, o conhecimento, as destrezas e eficacia passaram a
ser desejadas e mais requeridas na figura que as organizagoes
denominam lider do século XXI.

De maneira geral, a lideranga é uma atividade que esta
diretamente ligada as pessoas. E, que para o trabalho seja de-
senvolvido de acordo com os objetivos propostos pelo lider, é
fundamental que haja uma relacdo muito grande de confianca
entre os envolvidos. Porém, para adquirir essa confianga, o lider
deve se entregar ao desenvolvimento pessoal, de forma que bus-
que continuadamente a atualiza¢ao e qualificacdo, pois quando
for exigida alguma de suas habilidades, ele deve estar preparado

para demonstrar a sua competéncia.
Pesquisa Bibliografica

Conceituando Lideranca

Lideranca é a capacidade de gerenciar um grupo de
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pessoas, fazendo com que esse grupo gere resultados e se
transforme em uma equipe. Fazendo com que essa equipe
alcance os objetivos propostos em prol da organizacao.

De acordo com Bergamini (1994, p. 88) o conceito de
lideranca pode variar de autores e dentro das organizagoes
podem ter alguns significados diferentes, “constata-se que a
maior parte dos autores conceitua lideranga como processo de
influéncia de um individuo sobre outro individuo ou grupo, com
vistas a realiza¢do de objetivos em uma situacao dada”.

As organizacbes sao constituidas por pessoas, com
sentimentos e motivos racionais diferentes, sujeitos a for¢a do
ambiente que influenciam a motivac¢ao, os relacionamentos e a
lideranca, entre outras dinamicas que motivam o comportamento
do ser humano e do grupo onde ele se situa.

Portanto, a lideranca é necessaria em todos os tipos
de organizacdo humana, principalmente nas empresas. O
administrador precisa conhecer a motivacio humana e as
ferramentas de gestao de pessoas que poderdo auxiliar o lider na
tomada de decisdes em relacdo ao aproveitamento e valorizagao
dos talentos que integram as equipes de trabalho. A principal
ferramenta da gestdo de pessoas é o aprendizado continuo que
direciona o lider para o aprendizado organizacional, ou seja, é
preciso que ele devolva a capacidade de promover educac¢ao/
desenvolvimento com servico de alta qualidade e dar abertura
para a transmissao de informacao, tanto no ambiente interno,
quanto no externo, de maneira a permitir a participacao dos
colaboradores na tomada de decisoes, atuando como educador;
negociador, incentivador e coordenador.

Cumpre aqui ressaltar que a liderancga esta longe de ser o
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unico fator a influenciar o desempenho de grupos de trabalhos,
mas que, dependendo do tipo de lider, podem resultar equipes
motivadas, comprometidas, vencedoras, ou equipes que apenas
cumprem suas obrigacdes, obtendo determinado resultado,
mas ndo atuam com satisfacdo. A lideranga esta centrada na
capacidade do lider eficaz, assim segundo Kelley (1999, p. 177):
Para ser lider eficaz [..], um membro de
equipe deve garantirorespeitodoscolegas
de trabalho em pelo menos das trés areas
cobertas por essa habilidade critica: 1.
Quociente de conhecimento- respeitada
qualificacdo e comprovado bom senso em
areas relevantes para as metas do grupo.
2. Quociente de pessoas habilidades -
indica que vocé tem consideragdes pelos
colegas e que as metas deles tém tanto
valor quantas as suas; assim eles sao
levados a trabalhar de forma voluntaria
com vocé para alcangar o objetivo. 3.
Quociente de iniciativa - indica que vocé
desempenhara as atividades que ajudam

o grupo a alcangar, de fato, a meta.

Portanto, a lideranca eficaz consiste em fornecer aos
colaboradores o que eles ainda ndo conseguiram suprir por si
proprios. O lider deve ser antes de tudo um gestor de pessoas.
Como tal, ele precisa agir de acordo com seu discurso, uma
vez que ele deve servir de exemplo para as pessoas sob sua

subordinacgao.
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Entende-se que o lider consegue ver o mundo como ele é
ndo como cada um gostaria que fosse. Seu papel o faz lidar com
parametros do cotidiano, como fatos e nimeros. Nesse ponto,
ele age sem ilusdes, vé os limites e tem relativa paciéncia para
especulagdoes. Um verdadeiro lider sabe quando deve passar
lideranca para outros que tenham melhores condigdes do
que ele para solucionar eventuais problemas. Se ele fizer essa
passagem, naturalmente a lideranca lhe voltara as maos tao logo
aquele problema tenha resolvido.

Segundo Oliveira (2006, p. 27) “do lider sdo cobradas
determinadas forma e atitudes para lidar com valores basicos;
e, entre 0s mais importantes, estdo o amor, a integridade e o
sentido”.

Levando em consideragdo a colocacao acima, isso significa
exercer liderangca por meio de persuasdo (convencimento,
sensibilidade, conhecimento e carisma), e nao de poder. Quando
costumeiramente usa-se poder, estamos obrigando as pessoas a
fazerem a nossa vontade, por conta da posicao que ocupamos.
Mas, se por algum momento usa-se a persuasao, as pessoas irao
fazer o que queremos de boa vontade. Para entender a lideranga
é preciso conhecer de onde emana o poder e a sua legitimidade.

O sociologo Max Weber sustenta que existem trés tipos
de poder legitimo: o tradicional, em que vemos o lider do tipo
patriarcal, o cacique; o carismatico, onde vemos o lider popular,
politico e demagogo; e o legal, em que o poder deriva do respeito
aos procedimentos indicados pela lei - o mais importante do
mundo moderno. (ALBERONI, 2004, p.26)

Segundo Tourinho (1981, p.58) “chefe é alguém que

exerce o poder de mando em virtude de uma autoridade oficial ou




Capacitando Aluncs para o Século XXI

oficiosa. Lider é uma pessoa que, gracas a propria personalidade
e ndo a qualquer injuncdo administrativa, dirige um grupo com
colaboracdo dos seus membros.” Portanto, a palavra lideranga é
usada nao sO para designar quem comanda (chefe) como para
quem guia (lider).

Outro ponto fundamental mencionado por Tourinho
(1981, p. 64) e que se constata na pratica, “é a dificuldade de
anuéncia da chefia com a lideranca, pois o chefe tem a obrigacao
de defender os interesses da empresa, ja o lider volta-se ao
desejo intenso de alcancar um objetivo, um alvo, um fim para
seu grupo.”

O desenvolvimento de pessoas é atributo do lider é ele
que vai propiciar e fazer com que o talento das pessoas seja
destacado. O lider deve estimular e incentivar que o capital
intelectual seja explorado em todas as suas nuances e formas,
através do estimulo a criatividade, oferecendo autonomia aos
funcionarios, ou seja, dando empowerment aos funcionarios
para que eles possam cada vez mais se sentires motivados e
valorizados através de seu talento (capital intelectual).

Bergamini (1997) descreve a existéncia de trés
abordagens no conceito de lideranca:

a) Preocupacdo com o que o lider é: alguns autores
associam lideranga com caracteristicas pessoais, como carisma
e firmeza. E o caso de Weiss Roberts, apud Bergamini (1997, p.
90) que:

Ao delinear o perfil de Atila, o huno, como
o0 de um eximio lider, estabelece os se-
guintes atributos da lideranca: lealdade,

coragem, anseio, resisténcia emocional,
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vigor fisico, empatia, poder de decisao,
antecipacado, sincroniza¢ao, competitivi-
dade, autoconfianga, responsabilidade,
credibilidade, tenacidade, confiabilidade,
vigilancia e protecdo. Esta abordagem é
bastante restrita, pois pressupde que a li-

deranca seja um dom nato.

b) Preocupacdo com aquilo que o lider faz: um
segundo grupo de pesquisadores concentrou seus esforcos na
investigacdo de diferentes estilos de lideranca. Procurou-se,
neste momento, estabelecera correlacao entre o comportamento
do lider - independentemente de suas caracteristicas pessoais -
e a eficacia da lideranca. Foram descritos dois estilos basicos,
o0 autoritario e o democratico. Entre estes dois extremos foram
sendo encaixados os demais estilos de lideranca (NAMIKI,
GOMES e ZEFERINO, apud BERGAMINI, 1997).

c) Teorias situacionais: tanto os autores que buscaram
delinear o perfil do lider quanto os autores que procuraram
estabelecer o estilo ideal de lideranca omitiram em suas
pesquisas a andlise do ambiente que cerca a relagdo lider/
subordinado. Eles procuraram identificar um perfil /estilo ideal
para o lider, que seria o mais indicado em qualquer situacao. Um
terceiro grupo de autores comecou a trabalhar com duas outras
variaveis determinantes da eficacia do lider: as caracteristicas
do liderado e as circunstancias ambientais da organizacao. Nao
existiria, por conseguinte, um perfil ideal de lider, nem um estilo
ideal de lideran¢a, mas um estilo mais adequado a situagdo
existente (BERGAMINI, 1997). Os autores adeptos desta corrente
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contestam a idéia de que a lideranga é um dom nato. Para eles,
os administradores podem e devem ser treinados para serem
lideres.
Bergamini (1997, p. 103) aponta ainda dois aspectos
comuns as defini¢oes de liderancga:
Em primeiro lugar, elas conservam o
denominador comum de que a lideranga
esteja ligada a um fendmeno grupal, isto
é, envolve duas ou mais pessoas. Em
segundo lugar, fica evidente tratar-se de
um processo de influéncia cao exercido
de forma intencional por parte dos lideres

sobre seus seguidores.

Talvez o termo “influenciardo” utilizado por Bergamini
ndo reflita exatamente o que as modernas concep¢des acerca
de lideranca tém proposto. Bennis e Nannus (1988, p. 15), ao
discorrerem sobre a questao, propdem que lideres sdo aqueles
que “delegam poder aos empregados, a fim de que eles procurem
novas maneiras de atuar”

Contudo, todas estas concep¢des possuem um trago
em comum: o lider deve proporcionar ao seu liderado o apoio
necessario a motivacao no trabalho. Em outras palavras, nao
cabe ao lider influenciar o liderado a alcancar um dado objetivo.
A motivacdo para o alcance do objetivo deve ser intrinseca ao
trabalhador. Ao lider, cabe o papel de facilitador.

A lideranga despreparada cria conflitos desnecessarios,
estimula jogos de poder e, principalmente, desmotiva a equipe.

Se os lideres nao tiverem consciéncia dos desafios enfrentados
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por suas equipes, a empresa se transforma em um navio sem
rumo.

Como a lideranca é hoje um dos condutores das
organizagdes ao alcance da exceléncia e da prdpria superacao,
fato que atrai um grande numero de conjecturas sobre modelos
e aplicacdes utilizados para identificar, desenvolver e avaliar o
potencial dos executivos e pecgas-chave dentro das empresas,
bem como o desempenho das equipes de trabalho, encontrar

lideres eficazes parece ter se tornado vital para o sucesso.

A Evoluc¢do da importancia da Lideranca nas
Empresas

De acordo com Harvey e Blanchard (1986, p.106), “na
teoria da administracao cientifica ou classica, a fun¢do do lider
era, obviamente, a de estabelecer e fazer cumprir critérios de
desempenho para atender os objetivos da organizacdo. O lider
concentrava-se nas necessidades da organizacdo e ndo nas da
pessoa”.

A escola das relagbes humanas comecgou a enfatizar
a importancia da satisfagdo humana para a produtividade,
questdes como sentimentos, atitudes e relacdes interpessoais
passaram a ser enfocadas, uma vez que teriam uma relacao direta
com o atingimento dos objetivos pretendidos pela organizacao.
0 homem passou a ser visto como um ser social, orientado pelas
regras e valores do grupo informal.

Segundo Harvey, 1986, a partir da concep¢ao do homo

social, surgiu a necessidade de um lider que facilitasse a relacao
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das pessoas no grupo e que orientasse o grupo no alcance dos
objetivos organizacionais. O lider passou, entdo, a concentrar-
se nas necessidades das pessoas enquanto seres sociais, como
forma de atingir as necessidades da organizacao.

O interesse em conhecer melhor aquilo que caracteriza
o comportamento de um lider eficaz ndo é assim tao recente.
Mesmo em épocas distantes, a compreensdao de como alguém
conseguia chegar a uma posicdo de destaque na conducao dos
demais pares sempre despertou consideravel preocupacao.
Todos sempre quiseram ser bons lideres.

Segundo Bergamini (2006):

A partir do pds-guerra e seus efeitos no
mundo, o home percebeu-se diante do
desafio de descobrir, formar ou mesmo
forjar lideres eficazes. Isso se deu uma
vez que, apos esse periodo, recrutamento
e o0 aproveitamento da mao-de-obra dis-
ponivel assumiram dimensoes criticas. A
partir desse momento, as organiza¢oes de
deram conta de que ja ndo era mais pos-
sivel continuar tentando fazer com que
as pessoas trabalhassem em ambientes
opressivos e passarem a valorizar situa-
¢oes nas quais pudessem utilizar ao Maxi-
mo todo o potencial de seus colaborado-
res. Assim, perceberam a necessidade de
ter bons lideres. (p. 20).

Isso se deve ao fato das empresas perceberem que as
pessoas sdo as molas mestres para o crescimento das mesmas

e dessa forma como poderiam “tirar” de seus colaboradores o
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melhor possivel? Com treinamentos, beneficios e principalmente
com lideres que fagam com que as pessoas estejam engajadas e
comprometidas com a empresa.

As organizacOes e equipes sempre tiveram sucesso e
éxito por alguns motivos, e dentre eles, sem duvida nenhuma,
¢é atribuido ao papel que o lider exerce sobre os seus liderados
norteados as atividades e criando um clima de confianga no

ambiente empresarial.

Estilos de Lideranca

Estilos de lideranga sdo teorias que estudam os diversos
comportamentos do lider em relacdo aos seus subordinados,
maneiras pelas quais o lider orienta sua conduta. Essaabordagem
se refere as atitudes do lider; isto é, seu estilo de comportamento
para liderar.

Existem varios estilos de lideran¢a, como a lideranca
afetiva, a autoritaria, a democratica, a liberal, a coaching, a
diretiva, a modeladora, a participativa, a visionaria, entre
outras. Porém, a defesa de apenas um estilo como sendo o mais
adequado é praticamente impossivel, ja que existem inimeras
situacgdes pelas quais um grupo pode estar passando e que exigira
uma forma ou outra de lideranga. Fatores como a maturidade
dos membros do grupo, o relacionamento grupal, as crencas
e valores pessoais, as diferentes tarefas que serdo cumpridas
e 0s prazos para execucdo deverdo certamente influenciar no
comportamento do lider.

Segundo Chiavenato (1992) destacam-se trés diferentes

estilosbasicosdelideranga,aautocratica,aliberaleademocratica.
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Para Adair (1992) além destes trés estilos acrescenta como
basico, também, o estilo laissez-faire ou faca o que quiser que se
assemelhe como modelo liberal. Na visdo de Blanchard, Zigarmi
e Zigarmi (1986, p. 32) os estilos que se destacam sao os da “[...]
direcdo, do treinamento, do apoio e delegacao”. Porém, o que se
percebe é que cada estilo tem seu devido valor dentro de sua

area de atuagdo, como por exemplo, numa atividade militar, em

que as pessoas precisam de uma liderang¢a mais firme.

Autocratico

Apenas o lider
fixa as diretri-
zes, sem qual-
quer participa-
¢do do grupo.
O lider deter-
mina as pro-
videncias e as
técnicas para
a execucao das
tarefas, cada
uma por vez,
na medida em
que se tornam
necessarias e
de modo im-
previsivel para
0 grupo.

O lider deter-
mina qual a
tarefa que cada
um deve execu-
tar e qual o seu
companheiro
de trabalho.

Democratico

As diretrizes sdo de-
batidas pelo grupo,
estimulado e assistido
pelo lider.

O préprio grupo esbo-
¢a as providencias e as
técnicas para atingir o
alvo, solicitando acon-
selhamento técnico ao
lider quando neces-
sario, passando este a
sugerir duas ou mais
alternativas para o gru-
po escolher. As tarefas
ganham nova perspec-
tivas com os debates.

A divisdo das tare-
fas fica a critério do
préprio grupo e cada
membro tem liberda-
de de escolher os seus
companheiros de tra-
balho.

Liberal (Laissez- Faire)

H4 liberdade completa
para as decisbes grupais
ou individuais, com par-
ticipacao minima do lider.

A participacdo do lider no
debate apenas material
variados ao grupo, escla-
recendo que poderia for-
necer informagdes desde
que as pedissem.

Tanto a divisdo das tare-
fas, como a escolha dos
companheiros, fica total-
mente a cargo do grupo.
Absoluta falta de partici-
pacao do lider.
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O lider procura ser um | O lider ndo faz nenhu-
membro normal do | ma tentativa de avaliar
grupo, em espirito, sem | ou regular o curso dos
encarregar-se muito de | acontecimentos. O lider
tarefas. O lider é “ob- | somente faz comenta-
jetivo” e limita-se aos |rios irregulares sobre as
“fatos” em suas criticas | atividades dos membros
e elogios. quando perguntado.

Quadro 1: Estilos de lideranga. Fonte: Drucker (2006).
Adaptado pelo autor.

O lider é do-
minador e ¢é
“pessoal” nos
elogios e nas
criticas ao tra-
balho de cada
membro.

As teorias situacionais de lideranga partem do principio
de que ndo existe um unico estilo ou caracteristica de lideranca
valida para toda e qualquer situacdo. O verdadeiro lider é aquele
que é capaz de se ajustar, a um grupo particular de pessoas, sob
condi¢des extremamente variadas. Um estilo adotado por um
lider pode ser extremamente eficaz em determinada situacao
e, num outro momento, 0 mesmo estilo podera ser totalmente
inadequado.

Para Fromm (1978):

A personalidade de cada um é formada
pelo temperamento e pelo carater. Assim,
o temperamento refere-se a maneira de
reagir, sendo constitucional e imutavel. O
carater é essencialmente formado pelas
experiéncias das pessoas, especialmente
na infancia e modificavel, até certo ponto,
pelos insights e por novas espécies de

experiéncias. (p.53).

Outras abordagens também falam de autocraticos,
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democraticos e lideres situacionais.

A empresa Valor Consultoria Empresarial (2006), fala que
as situagdes e os grupos variam; os lideres, também. Por isso,
é bastante comum que o sucesso do lider e de seus seguidores
estejadiretamente relacionado ao estilo de lideranca empregado.

Estilo autocratico: Nesse estilo, o lider determina as ideias
e o que sera executado pelo grupo; isso implica a obediéncia
dos demais. O estilo autocratico é o mais antigo. Sua origem
remonta a Pré-historia, quando os primeiros agrupamentos
se organizaram e surgiram os primeiros chefes. (VALOR
CONSULTORIA EMPRESARIAL, 2006)

Estilo democratico: O estilo democratico foi inspirado,
principalmente, em ideias desenvolvidas na Grécia Antiga. Nesse
estilo de lideranga ndo apenas a pessoa do lider, mas todo grupo
é considerado o centro das decisoes. Isso ndo significa que, na
lideranca democratica, o papel do lider perca sua importancia,
pois é exatamente ai que ele ficabem caracterizado, distinguindo-
se das func¢des de simples chefia e ganhando um sentido mais
profundo. (VALOR CONSULTORIA EMPRESARIAL, 2006).

Liderancga Situacional

Paul Hershey e Kenneth Blanchard elaboraram a Teoria
da Lideranga Situacional, que alcancou reconhecimento
internacional e vem sendo usada em programas de treinamento
de liderancas em renomadas empresas no exterior e no Brasil,
como, por exemplo, IBM, BMW, CPB, Bayer, Rhodia, Volkswagen,
Goodyear, Xerox, Odebrecht, Embraer, etc. No Japdo, a teoria

foi introduzida pelo renomado Professor Sei ji Yamamoto,
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provocando impacto positivo nas organizacdes semelhante ao
da implantagdo das técnicas de qualidade. (CARACUSHANSKY in
HERSEY; BLANCHARD, 1986).

Além de ter conquistado aceitacdo e reconhecimento
das organizacoes, a Teoria da Lideranca Situacional conquistou
posicao de importancia em varias universidades, sendo estuda
em varias faculdades de administracao. (CARACUSHANSKY in
HERSEY; BLANCHARD, 1986).

Para Hershey; Blanchard (1986), um lider ndo sera
eficaz se ndo souber ajustar seu estilo de lideran¢a as demandas
do ambiente. Embora todas as variaveis situacionais sejam
consideradas como relevantes, o foco é o comportamento do
lider em relacao ao liderado.

A Lideranga situacional baseia-se numa inter-relagao
entre (1) a quantidade de orientacao e direcao (comportamento
de tarefa) que o lider oferece, (2) a quantidade de apoio s6cio
emocional (comportamento de relacionamento) dado pelo lider
e (3) o nivel de prontidao (“maturidade”) dos subordinados
no desempenho de uma tarefa, funcdo ou objetivo especifico.
(HERSEY; BLANCHARD, 1986, p. 186)

A maturidade é entendida como a capacidade e a dispo-
sicdo dos liderados para assumir responsabilidade e coordenar
seu comportamento. Cabe ressaltar que o nivel de maturidade
do liderado sera relacionado com a tarefa especifica a ser reali-
zada, desta forma, em relacao a uma determinada tarefa o lide-
rado podera ser menos maduro, mas diante de outra podera ser
mais maduro. Salienta-se ainda que, além de avaliar a maturida-
de de cada liderado, pode ser que o lider tenha que identificar a
maturidade geral de seu grupo. (HERSEY; BLANCHARD, 1986).
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Segundo Hershey; Blanchard (1986), os liderados sao
de suma importancia para o lider exercer a lideranca, “nao sé
porque individualmente aceitam ou rejeitam o lider, mas porque
como grupo efetivamente determinam o poder pessoal que o

lider possa ter” (p. 187).

Teoria dos tracos

Marco inicial dos estudos sobre lideranga, essa teoria da
énfase a caracteristicas pessoais do lider que, segundo Bergamini
Os lideres deveriam possuir certas ca-
racteristicas de personalidade especiais
que seriam basicamente as principais fa-
cilitadoras no desempenho do papel de
lideranca. Assim, os lideres passaram a
ser entendidos como seres diferentes das
demais pessoas pelo fato de possuirem al-
guns tracos de personalidade considera-
dos como profundos responsaveis ndo so
por fazé-los emergir como tal como tam-
bém por manté-los em suas posicoes. Isso
permite concluir que os lideres ja nascem
como tal, ndo havendo a probabilidade
de “fazé-los” posteriormente por meio do
uso de técnicas de desenvolvimento pes-
soal. (1994, P.29)

Na concepcgao de Stogdill e Mann, citados por Bergami-

ni (1994, p. 29), existem cerca de 120 projetos nesse sentido,
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listando “aproximadamente 34 tracos de personalidade consi-
derados como caracteristicas tipicas da amostragem dos lideres
eficazes”. Sociabilidade, habilidades interpessoais, autoconfian-
¢a, ascendéncia e dominio, participacao, fluéncia verbal, equili-
brio emocional, controle e busca de responsabilidade sao alguns
exemplos de tragos apontados pela teoria. A grande preocupa-
¢do dessa abordagem é mostrar o que € o lider, sem se preocu-
par em correlacionar as caracteristicas com a produtividade ou
a eficacia do processo de lideranga.

A teoria dos tracos é uma das mais antigas a respeito
da lideranga. Um traco é uma qualidade ou caracteristica da
personalidade. Segundo esta teoria, o lider é aquele que possui
alguns tracos especificos de personalidade, que o distinguem
das demais pessoas. Sdo caracteristicas marcantes, através das
quais pode influenciar o comportamento das demais pessoas. A
teoria dos tragos parte do pressuposto de que certos individuos
possuem uma combinagdo especial de tracos de personalidade,
que podem ser definidos e utilizados para identificar futuros

lideres potenciais.

LIDERANCA X GERENCIAMENTO

Definicoes de gerenciamento

A palavra gerenciar tem uma histdria interessante. Ela
deriva da palavra italiana “maneggio” que significa treinar um
cavalo. Os gerentes adotam atitudes impessoais, as vezes até

passivas, em relacdo a metas, enquanto os lideres tém uma
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atitude pessoal e ativa em relacdo ao alcance de metas. Existe
uma necessidade de lideran¢a nos negocios, ao mesmo tempo
existe um vazio sobre o que isso significa na pratica e como fazer
mudancas. Sim, lideranca e gerenciamento sado diferentes. Eles
diferem em motivac¢do, histéria pessoal e no modo de pensar e
agir.

Segundo COVEY (2003), lideranca ndao é o mesmo que
gerenciamento. Gerenciamento é uma visdao dos métodos, o
melhor modo de se conseguir determinadas coisas. Lideranca
lida com objetivos e metas concentrando-se em conseguir coisas
desejadas, e deve vir primeiro que o gerenciamento. Enquanto
os gerentes tém foco em sistemas, processos e tecnologia,
procurando dirigir os trabalhadores, os lideres estdo orientados
para as pessoas, contexto e cultura, procurando servir os
colaboradores da organizacdao (CHIAVENATO, 2004).

A lideranga forte precisa monitorar constantemente
a mudanca no meio social, os habitos de compra, os impulsos
dos consumidores, organizando os recursos na dire¢do certa.
A maioria das organizag¢des € super. gerenciada e sub-liderada.
Parafraseando Peter Drucker, COVEY (2003) diz: gerenciar é

fazer as coisas do jeito certo; liderar é fazer as coisas certas.

Chefe, gerente e lider

A lideranga ndo deve ser confundida com chefia ou com
geréncia. Umbom gerente ouchefendo deve ser,necessariamente,
um bom lider. O lider nem sempre é um gerente ou chefe. Na
realidade, os lideres devem estar presentes em nivel de direcao,

geréncia e em todos os seus niveis hierarquicos, ou seja, em todas




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

assuasareasdeatuacdo.Contudo,énagerénciaquereside o ponto
mais critico da lideranca. Nele, sdo elaborados e traduzidos os
objetivos e necessidades da empresa e transformados em metas
e esquemas de trabalho para serem implementados e realizados
pelos demais niveis da hierarquia empresarial. A geréncia passa
a atuar como intermediaria entre os objetivos fixados pela alta
direcao e os meios utilizados pelo nivel operacional.

De acordo com Cusins (1994, p. 9) “ [..] a geréncia
assume o papel de direcionar e conjugar esfor¢cos, comunicar,
liderar, motivar, avaliar e recompensar as pessoas dentro da
organizacao”.

O lider passa a maior parte do tempo convencendo as
pessoas a seguirem suas ideias. Ja, o chefe nao precisa agir dessa
forma, ele apenas ordena os seus subordinados a atingir os
objetivos programados. O lider atua para o progresso da equipe,
ja, o chefe trabalha para atingir suas aspirac¢des. O lider ouve com
atencao as ideias dos elementos do grupo. Neste caso, o chefe
faz com que todos oucam com atengdo as suas determinagdes. O
lider acredita no alcance do bom trabalho, visando a motivacgao,
ja o chefe ndo se importa com essa psicologia motivacional, seu
interesse principal é obter lucro. O lider aceito reclamacdes,
procurando melhorar sempre, e o chefe é aquele que mais se
mostra descontente com os funcionarios.

Mesmo com todas essas diferencas, em algumas empresas
ainda se confunde o papel do lider com o do chefe, porém liderar
¢ um processo mais amplo. Chefiar é, simplesmente, fazer um
grupo funcionar para que seja atingido determinado objetivo. Ja
liderar é a habilidade de exercer influéncia e ser influenciado

pelo grupo, através de um processo de relacGes interpessoais
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adequadas a consecucao de um ou mais objetivos, comuns a
todos os participantes. Mas, a cada dia que passa, essa diferenca
se torna mais aparente, fato pelo qual o termo “chefe” esta sendo
substituido pelas expressoes: supervisor, inspetor, coordenador,
entre outros.

Abaixo, seguem algumas diferencas entre visdes de chefia

e lideranca:

ICHEFE IILIDER I

Ordena Solicita
Impoe seu ponto de vista Esta aberto para sugestoes
Controla as atividades Confia ao delegar funcdes

, ) Presta atencdo em cada um

E paternalista (protege uns e .
dos seus subordinados (sabe

persegue outros) .

explorar as habilidades)

E autoritario E democratico
Conquista positiva de
Cria um clima negativo de credibilidade através da
seguranca e ameaca admiracdo e do respeito
mutuos

Tem dificuldades para se .
Comunica-se bem
expressar

Quadro 3: Diferenca entre Chefe e lider. Fonte: IANNINI,
Pedro Paulo. Chefia e lideranga - Capacitacdo gerencial. Vicosa:
Aprenda Facil, 2000, p.24. Adaptada pelo autor.

O lider precisa agir de acordo com seu discurso, uma vez
que suas atitudes devem servir de exemplo para as pessoas que
o seguem. Quando qualquer profissional executor de atividades
técnicas passa a assumir um papel de lideranga, a equipe espera
que os objetivos estejam claros e as estratégias adequadas para

conduzir as a¢des em direcdo aos resultados organizacionais.
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Entretanto, é importante ressaltar que a conduc¢do das agoes
passa, primeiramente, pela conducao das pessoas em detrimento
de seus objetivos pessoais.

Cadapessoaéumserunico, sistémico,com personalidade,
caracteristicas, habilidades, atitudes e conhecimentos, diferentes
uns dos outros. Por isso, é preciso conhecer as ferramentas de
gestao de pessoas. Elas poderao auxiliar na tomada de decisoes
em relacao ao aproveitamento e valorizagdo dos talentos, que
integram as equipes de trabalho. Uma das principais ferramentas
da gestao de pessoas é o aprendizado continuo.

Os resultados que dizem respeito a lideranca, quer sejam
positivos ou negativos, estdo atrelados a aceitacdo das pessoas.
Para que haja possibilidade de implantar, desenvolver, conduzir
e gerar uma lideranga eficaz se faz necessario o entendimento da
mesma. O lider tem o papel de conduzir os demais componentes
da organizagdo, a sucumbir as expectativas, aprendizagens e

metas.

Tornando-se um lider eficaz no século XXI

Conforme sugere COVEY (2003), o papel do lider no
século XXI nao é “gerenciar a mudang¢a”, mas sim criar o proprio
futuro dentro do panorama que se esta modificando em um
conceito que ele determina como “liderar a mudanga”. A outra
caracteristica desta época que estamos vivendo é o que podemos
denominar de “universaliza¢do da mudanca”, o que significa que
praticamente ninguém escapara de seus impactos. Os lideres em
todos os niveis hierarquicos precisam estar a frente da mudanca

e fazé-la acontecer. Espera-se de um lider a capacidade de atuar
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em cendrios nos quais a convivéncia da ordem e do caos se faz
sentir. Que possuam multiplas habilidades, tanto de natureza
comportamental quanto técnica que, ancoradas em valores e
atitudes, lhes permita lidar adequadamente com ambiguidades.
VERGARA (1999).

Entretanto, com as mudangas globais ocorridas
no ambiente empresarial, as empresas foram forcadas a
se reestruturar e a perseguir obstinadamente o que se
convencionou chamar de “exceléncia gerencial”, neste contexto,
as habilidades requeridas dos lideres do século XXI passaram a
ser: estar proximo ao cliente (foco no cliente ndo no produto),
deixar agir com autonomia (empowerment), produzir através de
pessoas (estimular o crescimento dos orientados), compartilhar
valores (conhecimento, redes de relacionamentos e compaixao),
ter equipe enxuta e agil (downsizing), trabalhar com qualidade
total, aceitar as contribuicdes dos outros, analisando-as com
vistas a sua aplicacao, tomar decisGes em conjunto, ndo querer
marcar época e perpetuar-se com realizacoes fantasticas, falar
na hora certa e escutar sempre, ter objetivos claros, questionar,
provocar a coesdo e garantir a continuacdo do grupo, quando
ausente.

VERGARA (1999) ainda complementa afirmando que o
lider forma outros lideres com cujos seguidores compartilham
a visdo, missdo, objetivos, metas, estruturas, tecnologia e
estratégias. O desejado comportamento das pessoas pode ser
obtido pelo compartilhamento desses elementos somados a
outros, tais como: monitorar o ambiente externo, contribuir
na prestacdo de valores e crengas dignificantes, ter habilidade

na busca de clarificagdo de problemas, ser criativo, fazer
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da informacdo sua ferramenta de trabalho, ter iniciativa,
comprometimento atitude sinérgica, ousadia, visualizar o
sucesso, construir formas de auto aprendizado, conhecer seus
pontos fortes e os fracos, ser ouvido, reconhecer que todos
de alguma forma tém alguma coisa com que pode contribuir,
visualizar a comunicacao, pensar globalmente e agir localmente,
reconhecer o trabalho das pessoas, ter energia e ser ético.

O lider eficaz € um incentivador dos conflitos de ideias e é
também um competente solucionador de conflitos pessoais. Asua
grande habilidade neste aspecto é que ele distingue claramente
os fatos das pessoas, e assim pode corrigir aqueles sem magoar
ou diminuir a autoestima dos envolvidos. Peter Drucker salienta
que “as pessoas eficazes nao vivem voltadas para os problemas,
elas vivem voltadas para as oportunidades.” Segundo KOTLER
(2002), uma caracteristica dos lideres eficazes é que eles ficam
tdo envolvidos e acreditam tao profundamente em sua visdo
que seu entusiasmo natural ajuda a inspirar outras pessoas. “O
lider, quando eficaz, desenvolve as seguintes caracteristicas: a
capacidade de expressar-se bem de forma articulada, de falar
a respeito de suas varias visoes, transmitir ideias com clareza
para outros, ter paixao, entusiasmo, firme vontade de fazer a
organizacdo prosperar e alcangar um determinado conjunto de
metas.”, acrescenta. Mas na visao do subordinado, o que faz com
que o lider tenha uma lideranca eficaz?

Um estudo realizado por COVEY (2002), nos EUA,
com 54.000 entrevistados, define o padrdo, na visdo dos
liderados, de qual é a caracteristica fundamental do lider que
deseja ser eficaz. Neste estudo aproximadamente um tergo

dos entrevistados, cerca de 18.000 pessoas, identificaram a
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qualidade “integridade”, que pode ser entendida como: retidao,
imparcialidade e inteireza moral, como principal para a eficacia
do lider e fundamental para despertar pro atividade em seus
seguidores. COVEY (2003) esclarece: “quando o lider é integro
sualideranga é mais bem aceita, pois, seus principios ndo mudam
independente das condigdes e circunstancias externas. Este é
orientado por informagdes precisas, tem uma visao equilibrada
dos fatos levando em conta valores de curto e longo prazo, visa
engrandecer os outros interpretam as experiéncias da vida
como oportunidades para aprender e ensinar, além de estimular
niveis de interdependéncia”.

Embora haja diversas denominac¢des sobre lideranca, a
sua esséncia é a mesma, onde uma pessoa é seguida por outras,
e esta pessoa s0 é eficaz pela quantidade de seguidores e por
exercer uma lideranca espontanea, ou seja, é a relacao entre
pessoas no qual o poder influéncia o seguidor a ceder com
naturalidade ou satisfacio as necessidades do lider. Entdo
lideres naturais podem ndo ter o papel formal nem a autoridade
da posicdo do lider nomeado, mas recebem poder dos demais
membros da organizac¢do devido a sua capacidade de conseguir

arealizacao da tarefa ou a manutencao da rede social do grupo.

Procedimentos
Metodologicos

Utilizou como instrumento de coleta de dados questdes
em forma de questiondrio para obter a resposta necessaria

para as informacgdes sobre a Estilo de lideranca, foi aplicado
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um questionario em campo com 10 questdes relacionadas com
o estilo de lideranga este questionario foi preenchido por 10
alunos que atuam em Empresas analisando o perfil dos seus
gestores.

Além do questionario em campo foi feita uma Revisao
Bibliografica buscando informag¢des em rela¢do aos Estilos de
Lideranca, diferenca entre chefe e Lider e outros temas relacio-
nados a Lideranga.

As atividades deste capitulo serao desenvolvidas em trés
etapas subsequentes:

Fase 1 - Revisao Bibliografica - verificou se a aborda-
gem de diferentes autores, de forma a identificar as principais
correntes teoricas sobre o tema.

Fase 2 - Coleta de dados: foi aplicado um questiona-
rio com 10 (dez) questdes onde 10 (dez) alunos da turma que
atuam em empresas responderam analisando o perfil de seus
gestores.

Fase 3 - Analise dos Dados obtidos - O instrumento de
coleta utilizado na pesquisa, foi o questionario formulado por
Elisabeth Mendes Belo que buscou verificar, se os gestores lide-
ram de uma forma Autocratica ou Democratica. O questionario
foi composto por 10 questdes e foram respondidas de forma cla-
ra e objetiva, contendo questdes que consideramos indispensa-
vel para verificarmos qual o estilo de lideranca que vem sendo
aplicado pelos lideres dentro das organizagoes.

Segue abaixo as questdes formuladas:
Questionario aplicado em campo que sera respondido por
10 alunos da turma do 12 ano do Curso Técnico em Adminis-
tracao subsequente pelo Colégio D. Alberto Gongalves:
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1)  Seu lider orienta os colaboradores para atingirem metas e ob-
jetivos?

() Sim () Nao

2)  Seulider reconhece e elogia os colaboradores pelas tarefas bem
executadas?

() Sim () Nao

3)  Seulider ndo se importa em ferir os sentimentos da sua equipe,
se for para corrigir erros ou falhas?

() Sim () Nao

4)  Seu lider envolve os colaboradores nas decisdes que afetam
seus trabalhos?

() Sim () Nao

5)  Seu lider costuma dar feedback individual sobre as avaliacdes
de desempenho de cada funcionario?

() Sim () Nao

6)  Seu lider gosta de treinar a equipe para novas tarefas e proce-
dimentos?

() Sim () Nao

7)  Seu lider trata a todos com respeito, independentemente dos
seus cargos?

() Sim () Nao

8)  Seu lider incentiva a participacido de todos da equipe na defini-
¢do das metas e dos objetivos?

() Sim () Nao

9)  Seu lider incentiva o trabalho em equipe e a motiva com suces-
so?

() Sim () Nao

10) Seulider costuma delegar tarefas para os colaboradores?

() Sim () Nao

Analise e discussao dos resultados

Com base nos dados coletados através da aplicacao do
questionario, feito de forma objetiva e adaptadas as condigdes
especificas dos resultados obtidos.

Em relacdo a questdo 01 sobre a orienta¢do do seu lider
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para que seu grupo atinja metas e objetivos entre os 15 alunos
que responderam o questionario, 13 deles responderam que
sim, obtivemos 87,5%. A questdo 02 relacionado com o reco-
nhecimento e elogios do trabalho executados dos colaborado-
res obtivemos 07 alunos que responderam sim seus gestores
costumam elogiar e reconhecer a tarefa dos colaboradores, mas
53,33% responderam que nao.

A questdo 03 esta relacionado com os sentimentos dos
colaboradores no momento em que o lider vai corrigir falhas ou
erros 53,33% responderam que nao que o lider ndo se importa
com os sentimentos deles.

A questdo 04 diz respeito ao envolvimento dos colabora-
dores natomada de decisOes que afetam seus trabalhos analisan-
do o grafico abaixo podemos perceber que entre os entrevista-
dos 53,33% responderam que ndo envolvem seus colaboradores
para tomar algum tipo de decisdo. A questdo 05 diz respeito ao
feedback individual sobre a avaliacdo de desempenho de cada
colaborador obtivemos 73,33% como ndo. Seus gestores nao
costumam dar feedback ao desempenho dos colaboradores.

A questdo 06 diz respeito ao lider treinar a sua equipe
para novas tarefas e procedimentos obtivemos um percentual
de 73,33% como nao.

A questdo 07 diz respeito como o lider trata seus subor-
dinados se trata todos com respeito independentemente do car-
go obtivemos como resposta entre os entrevistados que 73,33%
relataram que sim.

A questdo 08 esta relacionada com o incentivo do lider
para que todos da equipe participem das metas e objetivos a

resposta obtida foi que 53,33% que nao costumam receber in-
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centivo dos seus lideres. A questao 09 esta relacionada com a
motivacao e o incentivo do trabalho em equipe obtivemos como
resposta que 53,33% que ndo recebem incentivo e nem motiva-
¢do para trabalharem em equipe.

A questdo 10 que diz respeito ao lider delegar tarefas
para os colaboradores obtivemos um percentual de 80% res-
ponderam que sim que seus lideres costumam delegar tarefas
para o grupo de trabalho.

Os graficos abaixo demonstram as respostas das ques-

toes levantadas:

Questao 01:

Lideranca Democritica a melhor
forma de conduzir uma equipe

1SS

iy

Seu lider orienta os colaboradores
para atingirem metas e objetivos
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Questao 02:

Lideranca Democratica a melhor
forma de conduzir uma equipe

AL | [EPS i 1]

Seu lider reconhece ¢ elogia os
colaboradores pelas tarcfas bem
executadas

Questao 03:

Lideranga Democritica a melhor
forma de conduzir uma equipe

BT

W Sir B Mg

Seu lider ndo se importa em ferir os
sentimentos da sua equipe, se for
para corrigir erros ou falhas
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Questao 04:

Lideranga Democratica a melhor
forma de conduzir uma equipe

o W s U Nae

Seu lider envolve os colaboradores
nas decisdes que afetam seus
trabalhos?

Questao 05:

Lideranga Democritica a melhor
forma de conduzir uma equipe

AT

Hxm ML

ARG

Seu lider costuma dar feedback
individual sobre as avaliactes de
desempenho de cada funcionario.
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Questao 06:

Lideranga Democritica a melhor
forma de conduzir uma equipe

e

Wam 5o

T

Seu lider gosta de treinar a equipe
para novas tarefas e procedimentos,

Questao 07:

Lideranca Democratica a melhor
forma de conduzir uma equipe

Seu lider trata a todos com respeito,
independentemente dos seus cargos
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Questao 08:

Lideranca Democratica a melhor
forma de conduzir uma equipe

E1A5 | T o=

Seu lider incentiva a participagiio de
todos da equipe na definigio das
metas e dos objetivos.

Questao 09:

Lideranga Democritica a melhor
forma de conduzir uma equipe

s
W5 55
LLEE

Sew lider incentiva o trabalho em
cquipe © a mofliva com Succsso.
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Questao 10:

Lideranca Democratica a melhor
forma de conduzir uma equipe

W5 B Mia

Seu lider costuma delegar tarefas
para os colaboradores.

Consideracoes Finais

O objetivo do capitulo foi constatar o quanto é importan-
te o papel de lideranca dentro das organizacdes. O questiondario
aplicado em campo nos leva a refletir que alguns lideres ainda
precisam desenvolver seu papel dentro da organizacdo com
mais democracia. Pude constatar no questionario aplicado em
campo que os lideres ainda precisam se desenvolver em alguns
aspectos principalmente no que diz respeito a motivagao, reco-
nhecimento e confiabilidade em sua equipe de trabalho.

Quando aplicamos o trabalho de uma forma democratica
onde todos os colaboradores sdo participantes do processo de
trabalho e tenham liberdade para tomar decisdes e sao ouvidos
pelos seus gestores a empresa tende de alcancar seu objetivo

com mais eficicia.



Capacitando Aluncs para o Século XXI

Referéncias

ADAIR, A. Chefiar ou liderar? Seu sucesso depende dessa
escolha. 2.ed. Sao Paulo: Futura, 2005.

ADAIR, John. Lideranca para o sucesso. Sao Paulo: Nobel, 1992.
AGUIAR, M. A. F. Psicologia aplicada a administragao: teoria,
critica e a questao ética nas organizagdes. Sdo Paulo: Excellus,
1992.

ALBUQUERQUE, Jamil. A arte de lidar com as pessoas: a
inteligéncia interpessoal aplicada. Sao Paulo: Planeta, 2003.
BENNIS, Warren; NANUS, Burt. Lideres: estratégias para
assumir a verdadeira lideranca. Sao Paulo: Harbra, 1988.
BERGAMINI, Cecilia W. Liderang¢a: administracao do sentido.
Sao Paulo: Atlas, 1994.

___, Cecilia W. Psicodinamica da vida organizacional.
Motivacdo e Lideranca. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

__,Cecilia W. O Lider Eficaz. Sao Paulo: Atlas, 2008.
BLANCHARD, Kenneth; ZIGARMI, Patricia e ZIGARMI,
Drea. Lideranca e gerente minuto. Rio de Janeiro: Record,
1986.

COVEY, Stephen R. Lideranca baseada em principios. Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

COVEY, Stephen R. Os sete habitos das pessoas altamente
eficazes. Sao Paulo: Best

Seller, 2003 142 edicao p 121-182.

CHIAVENATO, Hildebrando. Gerenciando pessoas. 4. ed. Sdo
Paulo: Prentice Hall, 2002.

CHIAVENATO, Hildebrando. Introdug¢do a teoria geral de
administracdo. 5.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

CUSINS, Peter. Gerente de sucesso. Sao Paulo: Clio, 1994.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social.
Sao Paulo: Atlas, 1999.

DRUCKER, Peter F. O lider do futuro. Sio Paulo: Futura, 1996.
HERSEY, Paul; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para
administradores: a teoria e as técnicas da lideranca situacional.

Sao Paulo: EPU, 1986.






17/

A Importdncia da Leitura na
Formacao do Individuo

Elisabeth Mendes Belo

Sandra Maria Jerdnimo Pereira
Bruno Henrique Fernandes da Silva
Daniela Paula de Lima Nunes Malta

Marcos Antonio Soares de Andrade Filho



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Introducdo

Este estudo trata-se de uma abordagem sobre a impor-
tancia da leitura para a formacao do individuo, ressaltando que
é por meio da leitura que podemos formar cidadaos criticos e
reflexivos.

Assim, a escolha deste tema “A importancia da leitura
para a formacdo do individuo”, justifica-se em virtude das di-
ficuldades que encontramos nos educandos para desenvolver
um texto devido a falta de leitura. Neste capitulo sera abordado
a importancia da leitura para desenvolver um bom texto e de-
monstrar o quanto a leitura enriquece nosso conhecimento.

Ninguém nasce sabendo ler: aprende-se a ler a medida
que se vive. Se ler livros geralmente se aprende nos bancos da
escola, outras leituras se aprendem por ai, na chamada escola da
vida. Ler é um ato valioso para o nosso desenvolvimento pessoal
e profissional. E uma forma de ter acesso as informagdes e, com
elas, buscar melhorias para vocé e para o mundo.

Geralmente buscamos a leitura para entender o mundo,
para viver melhor e para escrever melhor. Em nossa cultura,
quanto mais abrangente a concep¢dao de mundo e de vida, mais
intensamente se 1&, numa espiral quase sem fim, que pode e deve
comecar na escola, mas ndo pode (nem costuma) encerrar-se
nela. A leitura dos livros é o ponto de intersecg¢do para a escrita,
escrevemos bem a partir do momento que lemos textos e livros
de varios géneros literarios.

Por meio da leitura desenvolvemos conhecimentos e va-

lores, ler é fundamental para soltar a imaginacao. Por meio dos
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livros, criamos lugares, personagens e historias. Gracas aos li-
vros, descobrimos novas palavras e novos usos para as que ja
conhecemos, pois ela nos faz conhecer o mundo, ter ideias e
desenvolve a criatividade. Quem lé desde cedo estd muito mais

preparado para os estudos, para o trabalho e para a vida.

A Trajetoria da Leitura

O livro tem aproximadamente seis mil anos de histéria
para ser contada. Ha 40.000 anos o homem expressava-se atra-
vés de pinturas nas paredes de cavernas (pictografia). Durante
seu desenvolvimento o homem foi substituindo a representagao
visual, pela sonora, assim, a linguagem foi adquirindo sua ver-
dadeira natureza, que € a oral. A humanidade é possuidora da
razao, possibilitando a comunicagdo e o relacionamento com os
outros homens.

Os sumérios guardavam suas informacdes em tijolo de
barro. Os indianos faziam seus livros em folhas de palmeiras. Os
maias e os astecas, antes do descobrimento das Américas, escre-
viam os livros em um material macio existente entre a casca das
arvores e a madeira. Os romanos escreviam em tabuas de ma-
deira cobertas com cera, os egipcios desenvolveram a tecnologia
do papiro, uma planta encontrada as margens do rio Nilo, suas
fibras unidas em tiras serviam como superficie resistente para a
escrita hieroglifica.

Durante séculos, a arte da oratdria era a base dos ensi-
namentos, sendo através do dialogo que os mestres ensinavam
seus aprendizes, fazendo dos leitores apenas ouvintes.

A leitura e a escrita eram restritas somente aos nobres,
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que eram intitulados como “seres privilegiados”, por exemplo,
na Grécia restringia-se aos filésofos e aristocratas, enquanto que
em Roma a escrita tornou-se uma forma de garantir os direitos
dos patricios as propriedades. Na I[dade Média uma minoria da
populacao era alfabetizada, somente nos mosteiros e nas aba-
dias que se encontravam as Unicas escolas e bibliotecas da épo-
ca, e era la que se preservavam e restauravam textos antigos da
heranca greco-romana.

A educacdo formal entrou em crise durante a Alta Idade
Média, ficando restrita somente ao clérigo. Neste periodo a igre-
ja manteve total dominio sob qualquer forma de comunicagdo
que pudesse se expressar além dos seus interesses. As escolas
episcopais garantiram a formacao do clero, enquanto nos mos-
teiros, como acabamos de citar eram realizadas as leituras e cé6-
pias de todos os textos da era greco-romana.

A partir deste momento a leitura, passa a ter carater re-
ligioso, restringindo o ensino somente para aqueles que segui-
riam a vocacao religiosa. Milhares de obras foram censuradas,
pois suas ideias nao se adequavam as normas da igreja. A escrita
passou a ser um simbolo sagrado, vinculando-se a opinido de
que os demais individuos s6 poderiam, em sinal de respeito, es-
cutar e memorizar tais ensinamentos sagrados, sem o direito de
contesta-lo ou interpreta-los.

Somente em meados do século XI, a igreja foi perdendo
pouco a pouco sua influéncia sob o ensino, devido ao crescimen-
to das atividades comerciais e manufatureiras, propiciando o
aumento das zonas urbanas. Devido ao desenvolvimento social
e econdmico, a necessidade de instrugdo da populagao foi cada

vez maior. Com isso, surgiram as primeiras escolas publicas.
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Mas desenvolver o habito da leitura é um desafio a ser
enfrentado ainda na atualidade. A Histéria da Leitura pode-se
conceber de maneira mais simples, enquanto mero relato da
progressao cronoldgica das obras escritas. Essa acepc¢ao, ainda
que singela, impde de imediato certas condi¢Ges; a primeira é
a de existir a escrita, reconhecida pela sociedade enquanto um
de seus possiveis meios de comunica¢ao; outra é a de obras pro-
duzidas terem se tornado publicas, vale dizer, socializadas. Do
seu aparte, essa socializacdo decorre de algumas providéncias,
como a de possibilitar o acesso a escrita por parte dos membros
da sociedade, o que implica também o estabelecimento de uma
instituicdo encarregada de fazé-lo: a escola, que, de seu lado, ca-
rece de pessoal qualificado para desempenhar a tarefa de deco-
dificar letras a alfabetizar- o que corresponde a leitura.

Ja se ver que a historia da leitura ultrapassa a histéria da
literatura, preocupada, pelo menos até o momento, com a se-
quéncia, no tempo, de obras de cunho artistico, divididas con-
forme o género - a poesia foi privilegiada desde o inicio, mesmo
antes de a historia da literatura se reconhecer como tal e confor-
me a lingua em que circularam pela primeira vez. A historia da
literatura adota recortes que identifica seu objeto pela naciona-
lidade, a lingua sendo a op¢do mais frequente. Quando esse cri-
tério falha, como no caso das literaturas produzidas nas Améri-
cas, recorre-se o fator geografico, e a literatura confunde-se com
0s pais em que apareceu inicialmente ou de provém ou autor do
texto.

Logo a historia de leitura consiste na histéria das possi-
bilidades de ler. A atividade da escola, somada a difusio da es-

crita enquanto forma socialmente aceita de circulacao de bens e
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a expansdo dos meios de impressao, faculta a existéncia de uma
sociedade leitora. Mas, para que isso ocorra, é preciso:

- Que a escola atuante, isto é, que se valorize a educacgao
quanto o fator de ingresso a sociedade e ascensao;

- Que a escrita seja, ela mesma, considerada um bem, pro-
priedade que atesta a existéncia de outras propriedades (talvez
ndo seja um acaso que se assegure a propriedade por intermédio
de uma escritura que o dinheiro circule como papel e se traduza
em investimentos - letras);

- Que se julgue a impressao de textos escritos um negocio
lucrativo.

Leitura entdo consolidou-se como pratica, nas suas va-
rias acepgoes. Produto da escola e critério para ingresso e par-
ticipacdo do individuo na sociedade, veio a ser valorizada como
ideia, por distinguir o homem alfabetizado e culto do analfabeto
e ignorante. A leitura passou a distinguir, mas afastou o homem
comum da cultura oral; nesse sentido, cooperou para acentuar
a clivagem social, sem, contudo, revelar a natureza de sua acao,
pois colocava o ato de ler como um ideal a perseguir. O ainda nao
leitor civilizado da propriedade, por consequéncia, do dinheiro
e da fortuna.

Jorge Amado, por sua vez, atribui a leitura a capacidade
nado apenas de despertar no individuo seus vinculos com os pro-
blemas nacionais, mas também de torna-lo apto a preparar os
companheiros para a luta social. Verifica-se por esses aspectos
que a leitura ndo constitui tdo-somente uma ideia.

Uma histéria da leitura faz parte, portanto, da histéria da
sociedade capitalista, encarada desde o prisma econémico até o

das representagdes. Inclui a histéria dos livros e das publicagdes;
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e recorre a historia da literatura, que esclarece que livros, dentre
os editados em circulagdo, permaneceram, de preferéncia
ligados a poesia e arte. Mas, vai mais adiante, porque indica, para
0s proprios leitores, como eles se pensaram, consumidores de
obras escritas (matéria de uma sociologia da leitura).

Sabemos que a melhoria do rendimento escolar ou das
sociais das criancas ndo acontece rapida e forcadamente. Diz
Kramer (2001, p.150) que ler ou escrever nao deve ser feito com
constrangimento, mas como caminho de libertacdo. Paulo Frei-
re, ja nos anos de 1960, destacava-se a leitura como “pratica de
liberdade”.

A leitura tem um valor positivo absoluto: ela traz benefi-
cios 6bvios e indiscutiveis ao individuo e a sociedade - forma de
lazer e de prazer, de aquisicdo de conhecimentos e de enriqueci-
mento cultural, de ampliacao das condi¢des de convivio social e
de interacdo. Com isso, os educadores, principalmente de leitura
deve questionar-se: por que nao ha acesso a leitura a todas as
criancas, jovens, adultos em geral?

Quando a pessoa experimenta a leitura, ela executa um
ato de compreender o mundo. O propdsito basico de qualquer
leitura € a apreensao dos significados fixados pelo discurso es-
crito, ou seja, a compreensdo dos horizontes inscritos por um
determinado autor, numa determinada obra. (Silva, 2000, p.44).

As vezes quando nos deparamos com uma palavra pela
primeira vez, seja um vocabulo estranho, uma nova giria, ou uma
palavra de uma lingua estrangeira, adquirimos uma ideia apro-
ximada do significado da expressao, a partir do contexto lin-
guistico em que ela é usada. Isto é, inferimos o significado dessa

palavra nova a partir do contexto. Aos poucos, mediante novos
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encontros com a palavra, em outros contextos, vamos adquirin-
do uma ideia mais precisa do significado. Quando passamos a
usar a palavra, entdo ha uma transformacao desse conhecimen-
to inicial (Kleiman, 2001, p69).

Aleitura favorece a renovagdo das barreiras educacionais
de que tanto se fala, concedendo oportunidades mais justas de
educacao, principalmente através da promoc¢ao do desenvolvi-
mento da linguagem e do exercicio intelectual e aumenta e au-
menta a possibilidade de normalizacao da situacao pessoal de
um individuo (Bamberger, 1995, p.11).

Ler é realmente fascinante, é desvendar segredos, é esti-
mular pensamentos, é transformar ideias, por isso, ndo se deve
esquecer que a leitura ndo é uma pratica neutra, pois entre o lei-
tor e texto estao envoltas questdes culturais, politicas, histdricas
e sociais, como afirma ORLANDI (1998, p.11).

Segundo Ferreiro e Palacio (1987), o processo de leitu-
ra é dotado de uma série de opc¢des. O leitor ndo responde sim-
plesmente aos estimulos do meio, e sim desenvolve estratégias
para trabalhar com o texto de tal maneira que seja possivel com-
preendé-lo.

Foi somente em meados de 1840 que surgiram as primei-
ras livrarias e bibliotecas, para suprirem a caréncia educacional.
Remido (1996) sustenta que o Brasil ocupa o sétimo lugar no
mercado mundial de livros; ainda assim, o nosso indice de livros
por habitante, que é de 1 livro/habitante, esta longe de relacao
americana, 10 livros/habitantes.

O computador, sem duvida, é o grande instrumento que
permitira individualizar a aprendizagem, proporcionando ao

mesmo tempo a massificacdo do conhecimento.
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Destaca-se também a descentralizacao do processo ensi-
no-aprendizagem, onde o docente pode aprender também com
os discentes e, também todas as facilidades que o uso do compu-
tador e da Internet podem disponibilizar, visando uma melhor
eficiéncia deste processo interativo educativo. A respeito cita
Paulo Freire “quem ensina aprende ao ensinar, quem aprende
ensina ao aprender”.

“Isso mostra como a leitura pode ser um processo bas-
tante complexo e envolve muito mais a habilidades que se resol-
vem no que imediatismo da acdo de ler. “Saber ler é saber o que
o texto diz e o que nao diz".

Portanto, cabe aos professores maiores interesse em
formar leitores pensantes e ndo apenas decodificadores. No en-
tanto, o aprendizado da leitura ainda é um grande desafio para
muitos educadores que precisam de respostas para tantas inda-
gacoes referentes a formacao de leitores.

Para Marisa Lajolo, “Ler ndo é decifrar, como num jogo
de adivinhagdes, o sentido de um texto”. E a partir do texto, ser
capaz de atribuir-lhe significados, conseguir relaciona-lo a todos
os outros textos significativos para cada um, reconhecer nele o
tipo de leitura que seu autor pretendia e, dono da prépria vonta-
de entregar-se a esta leitura, ou rebelar-se contra ela, propondo
outra nao prevista.

Assim a leitura sera um processo de interlocucao entre
leitor e autor. E o leitor participara ativamente, dando sua opi-
nido a favor ou contra. Tornando-se um leitor maduro, cons-
truindo ao longo do processo.

A leitura na escola tem sido, fundamentalmente, um

objeto de ensino. Para que possa construir também objeto de
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aprendizagem, é necessario que faca sentido para o aluno, isto
é, a atividade de leitura deve responder, do seu ponto de vista,
a objetivos de realizacdo imediata. Como se trata de uma pra-
tica social complexa, se a escola pretende converte a leitura
em objeto de aprendizagem deve preservar sua natureza e sua
complexidade, sem descaracteriza-la, ou seja, trabalhar com a
diversidade de texto e de combinagdes entre eles. Ler buscando
as informacdes relevantes, ou o significado implicito nas entre-
linhas, para a solu¢do de um problema. S6 assim formaremos

leitores competentes.

Ler na Escola: O “Livros de Leitura”

E pelas leituras extensas que os alunos
adquirem alguns conhecimentos: eles
nao tém capacidade para analisar por si
mesmos, profundamente, um escasso

numero de linhas.

Durante séculos a literatura exerceu um papel
preponderante como eixo vertebral do ensino linguistico,
a formacdao moral, a consciéncia de uma cultura com raizes
classicas greco-latinas e, desde o século XIX, d aglutinadora de
cada nacionalidade. Que a literatura tivesse representado todas
essas fung¢des nao significa, no entanto, que os alunos tenham se
dedicado aler obras literarias nas aulas, nem que a literatura lida
fosse adequada a sua capacidade e interesse. Basta lembrar que,
segundo os redatores do Plano Educativo de 1825, na Espanha,

as Unicas leituras necessarias na escola primaria eram a cartilha,
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o catecismo e as Fabulas de Sama Riego, e que, um século mais
tarde, passou a ser obrigatoria uma leitura tao discutivel para os
destinatarios infantis como o Quixote.

Entre essas duas datas, em meios do século XIX, haviam
comegado a ser escritos em diferentes paises livros especial-
mente pensados e escritos para a etapa escolar, embora sempre
levando em conta que sua fun¢ao principal era a instrugdo mo-
ral. Esses “livros de leitura” agrupavam pequenos relatos edifi-
cantes, historias humoristicas ou pequenas peripécias emocio-
nantes. Alguns foram incluindo também poemas ou fragmentos,
patrimonios da literatura nacional, de modo que se unificaram
as referéncias entre as etapas primaria e secundaria. Outros
conservaram as sequéncias narrativas sobre diferentes aspectos
educativos a partir do fio condutor de um protagonista infantil;
um dos exemplos mais famosos foi o italiano Giannetti, de Par-
ravicini, que durante mais de cem anos encheu as escolas espa-
nholas de Joaozinho e Joaninhas, produto de suas versdes caste-
lhanas. Ainda na década de 1950 os livros de leitura da Espanha
franquista adotaram formas, ja caricatas, desse modelo.

1- Sauda seu papai e sua mamae e lhes deseja um bom

dia.

2- Hoje, primeiro dia de aula, esta muito contente. O pro-

fessor lhe dara um livro novo.

3- Depois do café da manha Jodozinho ira ao colégio jun-

to com seu irmao Luis.

4- Ao entrar cumprimentara o professor e dird como to-

das as criangas espanholas: “Ave Maria Purissima”.

5- E logo, diante da bandeira da Espanha, cantara junto

com seus companheiros, o hino patrio.
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“que soube seguir sobre o azul do mar o

caminho do sol”.

Em alguns paises, os livros de leitura coletiva adotaram
a forma de “novelas escolares”, narrativas extensas e coesas,
que as vezes estimulavam o conhecimento do passado, como
no condensado Voyage du jeune Anarchasis em Grece, do abade
Barthelemy, publicado originalmente em 1788 e muito utilizado
nas escolas francesas da primeira metade do século XIX, outras
faziam os leitores deslizar por um auténtico espaco geografico,
como EL maravilloso viaje de Nils Holgersson através de Suécia,
de Selma Lagerloff, publicado em 1907, e outras ainda resulta-
vam em um compéndio de unidade patriética e de proposta de
articulacgdo social, como no caso de Coragdo, a obra de Edmundo

de Amicis, publicada em 1878 na Italia recém-unificada.

Através de sua explicacdo se ouvia o martelo da oficina de
algum ferreiro, a cancdo de ninar de alguma mulher das casas vi-
zinhas, e, ao longe, as cornetas e cornetins da tropa que treinava
no quartel de Cernaia. Todos estavamos contentes; até Eduardo
estava alegre.

Em um momento, o ferreiro comec¢ou a bater mais forte, a
mae a cantar mais alto e o professor se deteve em sua explicacao.
Logo disse, lentamente, olhando pela janela:

- O céu que sorri, a mde que canta, um
bom homem que trabalha, criangas que
estudam... ai estdo quatro coisas muito

boas e bonitas.
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Lidas em capitulos nas classes finais do curso primario, as
novelas escolares eram uma garantia de que qualquer pessoa te-
ria lido ao menos um livro recreativo completo em sua vida e se
tornavam um vinculo de referéncia coletiva. Basta evocar que to-
dos os imigrantes italianos que foram para a Argentina levaram
o Coracdo em suas maletas, como um de seus mais apreciados

sinais de identidade.

A Importancia da Leitura dentro da
Sociedade e como ela é Formada

A leitura é algo muito amplo, ndo pode apenas ser consi-
derada como uma interpretacao dos signos do alfabeto. Produz
sentido, ou seja, surge da vivéncia de cada um, é posta como pra-
tica na compreensao do mundo na qual o sujeito esta inserido.

Tal aprendizagem esta ligada ao processo de formacao
geral de um individuo e sua capacitacdao dentro da sociedade,
como por exemplo: a atuagdo politica, econdémica e cultural, o
convivio com a sociedade, seja dentro da familia ou no trabalho.

Para os gregos, a leitura é a ideia simples, baseada na de-
cifracdo dos codigos linguisticos, sendo o bastante para modifi-
car a estrutura de uma sociedade, o que ndo corresponde com a
realidade. O individuo modifica sua visdo de mundo através da
leitura, ndo pela sua forma.

Iremos nos basear em duas diferentes formas e niveis de
leitura: a leitura sendo apenas uma decodificagdo mecanica dos
signos linguisticos, abordada pela pedagogia, onde a pratica é

formaleestaapenasligadaasatividades geralmente desenvolvida
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pelas escolas; e leitura como um processo de compreensao, que
abrange os componentes sociolégicos, estudando os aspectos
sociais da vida humana, que tera seu foco na transmissao do
gosto pela leitura no ambiente familiar.

HA trés niveis de leitura: o sensorial emocional o racional,
que estao inter-relacionados, trazendo uma enorme riqueza ao
texto.

O nivel sensorial é diretamente ligado aos sentidos; o
emocional lida com as emoc¢des de cada individuo e o racional
concentra-se na parte intelectual, dindmica e questionadora.

O ato de leitura é muito mais do que simplesmente ler um
artigo de revista, um livro, um jornal. Ler se tornou uma neces-
sidade, é participar ativamente de uma sociedade, desenvolver
a capacidade verbal, descobrir o universo através das palavras,
além do fato que ao final de cada leitura nos enriquecemos com
novas ideias, experiéncias.

Através de um livro, milhares de criangas podem desco-
brir um universo de aventuras, um mundo sé seu, repleto de ma-
gia que é concedido nas paginas de um livro.

A leitura é uma atividade prazerosa e poderosa, pois de-
senvolve uma enorme capacidade de criar, traz conhecimentos,
promovendo uma nova visdao do mundo. O leitor estabelece uma
relacdo dinamica entre a fantasia, encontrada nos universos dos
livros e a realidade encontrada em seu meio social. A criativida-
de, a imaginacdo os raciocinios se sobrepdem diante deste mag-
nifico cenario, criando um palco de possibilidades.

Cada leitor ao fazer uma leitura, trava um contato direto
com o texto, trazendo para o seu objeto de leitura as suas expe-

riéncias pessoais, suas ideologias, seus conceitos, € isto que faz
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o ato de ler tao importante. O leitor se tornara um coautor do
texto, deixando suas caracteristicas e impressoes, segundo Josef
Soares, “cada leitura é uma nova escritura de um texto. O ato de
criacdo nao estaria, assim, na escrita, mas na leitura, o verdadei-
ro produtor ndo seria o autor, mas o leitor”. Ler nao é descobrir
0 que o autor quis nos dizer “o leitor trabalha produzindo signi-
ficacOes e nesse trabalho que ele se constradi leitor. Suas leituras
prévias, suas histérias como leitor, estdo presentes como condi-
¢do de seu trabalho de leitura e esse trabalho o constitui como
leitor e assim sucessivamente.

Sao varias as qualidades despertadas pelo habito da leitu-
ra nas criangas, como por exemplo, a criatividade a medida que
lhe proporciona oportunidades de conhecer alternativas para
questdes reais e cotidianas. A visdo de mundo, o conhecimento
de culturas, situagdes, pessoas e ideias diferentes, tais conceitos
nos auxiliariam, por exemplo, no combate ao preconceito, abrin-
do assim a mente para o diferente.

O vocabulario de uma pessoa que tem o habito de ler é
amplo, pois a aptidao para ler com proficiéncia é o mais signi-
ficativo indicador de bom desempenho linguistico, permitindo
ao leitor ter uma quantidade de informacdes sobre quase todos
os dominios do conhecimento, sabendo hierarquiza-las, estabe-
lecendo as devidas correlacdes entre elas e discernindo as que
se implicam das que se excluem, utilizando-as apropriadamente
como recursos argumentativos para sustentar suas ideias.

A capacidade de compreensdo adquirida pela interpreta-
¢do é fundamental. No Brasil, o numero de analfabetos funcional
¢é alarmante, trata-se daquelas pessoas que sabem ler e escrever,

mas que ndo compreendem o que estao lendo.




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

O habito de leitura neste ponto é primordial, pois quanto
mais se 1&, mais aumenta a capacidade de compreensao do mun-
do de cada individuo, lembrando que isso vale para qualquer
tipo de leitura, desde os célebres e cladssicos romances como a
leitura didria de uma crénica num jornal.

Outro dos pontos principais que nao podemos deixar de
citar é a influéncia que a familia tem sobre o habito da leitura,
pois é através dela que normalmente surge o primeiro contato
com a leitura.

Porém em uma sociedade em que a maioria dos pais tra-
balha fora, ou nao tiveram acesso a leitura, o tempo para dedi-
car-se a formacao de seus filhos como leitores é cada vez menor.

Entdo, resta a escola a responsabilidade de desenvolver
esta habilidade em seus alunos, ressaltando que no ambito es-
colar, é o seu carater interdisciplinar o traco de maior relevo, ja
que interfere decisivamente no aprendizado de todas as demais
matérias do curriculo.

A escola, dessa forma, toma como prioridade a aprendi-
zagem da leitura, “aprender a ler” para, entdo “ler e aprender”,
quer dizer, apropriar-se de uma competéncia para compreender
os diferentes tipos de textos, existentes no seu contexto social, e
também fora dele.

Devemos motivar os alunos para que vislumbrem as
diversas e diferentes razdes para lermos. Lemos para obter
informacgdes, para receber instrugdes, para obter e aprofundar
conhecimentos, para passatempo, por prazer, por gosto, para
estabelecer comunica¢dao comoutrem, paramelhor compreender
0 meio em que vivemos, para encontrar, a distancia, com quem

trocar ideias sobre tudo aquilo que pensamos do mundo exterior
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e interior. Nesse sentido, a leitura tem uma fun¢ao ao mesmo
tempo social e individual. E é neste universo que a crianca devera

ser convidada a se integrar.

Que tipo de barreiras sao encontradas na

leitura?

A maior parte das pessoas hoje nao tem o habito de ler.
A leitura diaria a essas pessoas poderia trazer varios beneficios
como interpretacdo, conhecimento de diversos assuntos e atua-
lizacdo das noticias do mundo.

Varias pessoas mantém suas vidas restritas apenas as
comunicagdes oral e dificilmente ampliam seus horizontes. Por
muitas vezes se depararem com pessoas que tem a mesma linha
de pensamento sua ou opinides acabam formando um circulo
vicioso, onde a troca dessas informagdes somente ocorre de ma-
neira informal entre amigos, neste caso as informacdes ficam
restritas, ndo havendo uma opinido focada critica e concreta,
somente dados expostos de formas simples e sem julgamentos.

Segundo Scarpa, “é nos livros que temos a chance de en-
trar em contato com o desconhecido”. E primordial em meio a
globalizacao incentivar a formacao dos leitores, garantindo as-
sim uma convivéncia pacifica com as diversidades que nos cerca.

Quando lemos um bom livro e nos deixamos ser trans-
portados para uma realidade paralela, onde a medida que cada
pagina é virada, o leitor é submetido a universo tnico, repleto de
descobertas, encantamento e diversao.

Nao nos limitamos a um sé tipo de leitor, ou o que cada
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leitor esta lendo e sim o prazer que ele mantém ao ler tal livro
ou tal poesia.

O papel da escola é fundamental neste processo, e o pro-
fessor € o seu maior mediador. Em um pais que ainda sofre com a
deficiéncia no ensino publico e com o alto indice de analfabetis-
mo funcional, todas as tentativas que incentivem e transformem
nossos brasileiros em leitores sdo extremamente bem-vindas.

Uma das maiores dificuldades encontradas pelos adoles-
centes esta na forma de ler. O livro oferece uma mensagem ela-
borada a ser decifrada e compreendida, porém para obter este
saber é necessario decifrar os signos escritos e compreendé-los.
0 que acontece é que a maioria dos alunos somente “passam os
olhos” sobre o texto e ndo compreendem o que esta sendo pro-
posto pelo autor.

Muitos estudantes leem sem compreender, decifram o
texto sem compreender o que o texto realmente traz de norma-
tividade. E muito importante salientar que, para um leitor ca-
pacitado, a principal proposta da leitura é compreender qual é
a mensagem, como o objetivo de buscar analisar todos os pon-
tos abordados pelo autor de uma forma coerente e agil. Ja para
um leitor inexperiente, como por exemplo, uma crianga, quando
aprende a ler, cuja principal tarefa é decifra as letras, sua leitura
serd, provavelmente, mais lenta, antes da compreensao da men-
sagem, ela devera discriminar e identificar as letras, combinan-
do-as entre si, reconhecer o seu significado, relaciona-las e por
fim compreender a mensagem daquele texto.

O fracasso da leitura pode ocasionar problemas na vida
social e escolar do individuo, e neste contexto, de modo geral,

a leitura ainda é entendida como uma simples compreensao do
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sentido literal das palavras, ou seja, do sentido contido no di-
cionario e atribuido aos signos do texto. E como toda palavra é
referéncia linguistica ao mundo, o educador acaba se contentan-
do com a leitura da mensagem literal do texto e com os efeitos
empiricos desta mensagem, podendo gerar como consequéncia
o mau rendimento escolar. Mesmo na vida social, a crianga ou
adolescente ndo possuira um senso critico, ndo compreendera
o mundo em que vive, sera o que se entende por analfabeto fun-
cional.

Ler, de fato, ndo é tarefa simples, pois exige do leitor o tra-
balho sensivel e inteligente de desconstrucao do texto, ou seja,
de reconhecimento do jogo complexo dos signos, tornando aqui-
lo que parecer trivial aos olhos de um leitor pouco critico num
modo simbdlico e profundo de revelagdo particular da realidade

humana.

O habito da Leitura

O habito de ler é imprescindivel para que sejamos indivi-
duos letrados, capazes de transferir de maneira adequada ideias
e argumentos para o papel. Embora existam técnicas que aju-
dem a melhorar a escrita, vocé jamais deve subestimar a impor-
tancia da leitura, pois é por meio dela que criamos um repertoé-
rio linguistico e cultural que nos fornecera elementos para uma
boa producao textual. Para ajuda-lo a alcancar uma escrita com-
petente, o sitio de Portugués preparou cinco dicas de redacao,
dicas simples, mas eficazes.

As dicas sao: leia mais, lembre-se do leitor; desenvolva

adequadamente o seu texto, cada paragrafo deve conter apenas
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uma ideia, leia seu texto em voz alta.

Nunca subestime o poder da leitura, ndo existe um bom
escritor que nao seja um bom leitor, escrever um texto requer
uma norma padrdo da lingua portuguesa. Um bom texto deve
apresentar ideias e argumentos capazes de convencer o leitor,
e isso sO é possivel quando possuimos uma bagagem cultural,
bagagem essa que pode ser adquirida por meio da leitura. Quem
nao lé ndo sabe se comunicar, ndo consegue estudar, ndo conse-
gue progredir. A leitura aperfeicoa nossos conhecimentos. Quan-
do se 1€ livros aprendemos muitas coisas, a leitura nos leva a
reflexdo e é indispensavel para que um pais se desenvolva.

Ler o texto em voz alta é um exercicio fundamental para
quem quer aprender com os préprios erros, a leitura em voz alta

torna a leitura agradavel, além de entender o texto.

Especial Importancia da Leitura

Ler é um habito poderoso que nos faz conhecer mundos
e ideias. Descubra a importancia da leitura para todas as idades.

A leitura frequente ajuda a criar familiaridade com o
mundo da escrita. A proximidade com o mundo da escrita, por
sua vez, facilita a alfabetizacdo e ajuda em todas as disciplinas,
ja que o principal suporte para o aprendizado na escola € o livro
didatico. Ler também é importante porque ajuda a fixar a grafia
correta das palavras.

Quem é acostumado a leitura desde bebezinho se torna
muito mais preparado para os estudos, para o trabalho e para a

vida. Isso quer dizer que o contato com os livros pode mudar o
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futuro dos seus filhos. Parece exagero? Nos Estados Unidos, por
exemplo, a Fundacdo Nacional de Leitura Infantil (National
Children’s Reading Foundation) garante que, para a crianca
de 0 a 5 anos, cada ano ouvindo historinhas e folheando livro
equivale a 50 mil délares a mais na sua futura renda.

Entdo, o que esta esperando? Veja nossas recomendacgoes
e estimule as pessoas a embarcar na aventura que s6 o bom lei-
tor conhece.

Quais sao os beneficios da leitura?

- Desenvolve o repertdrio: ler é um ato valioso para o nos-
so desenvolvimento pessoal e profissional. E uma forma de ter
acesso as informacgdes e, com elas, buscar melhorias para vocé e
para o mundo.

- Liga o senso critico na tomada: livros, inclusive os ro-
mances, nos ajudam a entender o mundo e nés mesmos.

- Amplia o nosso conhecimento geral: além de ser envol-
vente, a leitura expande nossas referéncias e nossa capacidade
de comunicagao.

- Aumenta o vocabulario: gragas aos livros, descobrimos
novas palavras e novos usos para as que ja conhecemos.

-Estimula a criatividade: ler é fundamental para soltar a
imaginacdo. Por meio dos livros, criamos lugares, personagens,
historias.

Emociona e causa impacto: quem ja se sentiu triste (ou
feliz) ao fim de um romance sabe o poder que um bom livro tem.

Muda sua vida: quem lé desde cedo esta muito mais pre-
parado para os estudos, para o trabalho e para a vida.

Facilita a escrita: ler € um habito que se reflete no domi-

nio da escrita. Ou seja, quem 1é mais escreve melhor.
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Procedimentos
Metodologicos

A pesquisa de campo utilizou como instrumento de co-
leta de dados questdes em forma de questionario para obter a
resposta necessaria para as informagdes sobre a importancia da
leitura na formacao do individuo, o questionario foi aplicado no
Colégio D. Alberto Gongalves em Palmeira-PR para 26 alunos do
Curso Técnico em Administragdo subsequente.

A leitura é importante em todos os niveis educacionais.
Portanto, deve ser iniciada no periodo de alfabetiza¢do e conti-
nuar-nos diferentes graus de ensino. Ela constitui-se numa for-
ma de interacao das pessoas de qualquer idade. A leitura é uma
atividade essencial a qualquer area do conhecimento. Esta inti-
mamente ligada ao sucesso do ser que aprende. Permite ao ho-
mem situar-se com os outros. Possibilita a aquisicao de diferen-
tes pontos de vista e alargamento de experiéncias. E também um
recurso para combater a massificagdo executada principalmente
pela televisao. Para ele, o livro é ainda um importante veiculo
para a criacdo, transmissao e transformacdo da cultura. A prati-
ca da leitura se faz presente em nossas vidas desde o momento
em que comecamos a “compreender” o mundo a nossa volta. No
constante desejo de decifrar e interpretar o sentido das coisas
que nos cercam, de perceber o mundo sobre diversas perspec-
tivas, de relacionar a realidade ficcional com a que vivemos,
no contato com um livro, enfim, em todos estes casos estamos
de certa forma, lendo - embora, muitas vezes, ndo nos demos

conta. A atividade de leitura ndo corresponde a uma simples
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decodificacdo de simbolos, mas significa, de fato, interpretar e
compreender o que se 1é. O ato de ler é imprescindivel ao indi-
viduo, pois proporciona a inser¢do do mesmo no meio social e o
caracteriza como cidadao participante. A crianca aprende a ler
antes mesmo de entrar na escola, nas situa¢des familiares. Nos
primeiros anos de escolarizacao o discente precisa ser incenti-
vado e instigado a ler, de modo que se torne um leitor autbnomo
e criativo. Cabe ao professor proporcionar momentos de leitura
significativa, incentivando a formacado do individuo critico e re-
flexivo. Ela proporciona a descoberta do mundo da leitura, um
mundo totalmente novo e fascinante. Entretanto, a sua apresen-
tacdo a crianca deve ser feita de forma atrativa, estabelecendo
uma visao prazerosa sobre a mesma, de modo que torne um ha-
bito continuo. A leitura desenvolve a capacidade intelectual do
individuo devendo fazer parte de seu cotidiano e desenvolvendo
a criatividade e a sua relagdo com o meio externo. A crianca que
faz parte do universo da leitura é ativa e esta sempre pronta a
desenvolver novas habilidades, ao contrario daquelas que nao
possuem contato com esse universo, pois se prende dentro de
si mesma com “medo” de tudo que a cerca. No entanto nossas
experiéncias vivenciadas em leitura na nossa vida escolar e nas
situacdes familiares, desde as series iniciais até os dias atuais.

A pesquisa proposta justifica-se a partir da divulgacao
dos resultados levantados junto as escolas, quem tem o habito
da leitura, quantos livros costuma ler, qual género textual e qual
a maior dificuldade encontrada durante a leitura e a escrita.

As fases de elaborac¢do desta pesquisa foram compostas
por trés etapas denominadas:

Fase 1 - Revisdo Bibliografica - verificou se a
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abordagem de diferentes autores, de forma a identificar as
principais correntes teodricas sobre o tema.

Fase 2 - Coleta de dados: foi aplicado um questionario
para 26 alunos no Colégio D. Alberto Goncalves com 5 questdes
relacionadas a leitura.

Fase 3 - Analise dos Dados obtidos - O instrumento
de coleta utilizado na pesquisa foi um questionario formulado
que buscou verificar o habito de leitura dos individuos, quantos
livros costuma ler durante o ano, qual género e a maior dificul-
dade encontrada durante a leitura e a dificuldade para escrever
um texto ou redacgao.

O questionario foi composto por 5 questdes objetivas a
qual consideramos indispensavel para verificarmos o habito de
leitura dos individuos, qual género costuma ler, quantos livros e
qual a maior dificuldade encontrada durante a leitura e também
se tem dificuldade para escrever um texto ou uma redagao.

Segue abaixo as questdes formuladas:

1) Tem o habito de ler?

() Sim () Nao () Somente quando precisa

2) Quantos livros 1é durante o ano?

(J0a10()11a20 () maisde 20

3) Qual género textual costuma ler?

() Reportagens () Romance e Literatura ( )Outros

4) Qual a maior dificuldade encontrada durante a leitura?
() Interpretacdo () Concentracao () Motivacao

5) Tem dificuldade para escrever um texto ou redacdo?
() Sim () Nao

Analise e Discussao dos resultados

Com base nos dados coletados através da aplicacdo do
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questionario, feito de forma objetiva e adaptadas as condigdes
especificas dos resultados obtidos.

Em relacdo a questdo 01 sobre o habito de leitura dentre
0s 26 alunos que responderam ao questionario, 16 deles res-
ponderam que sim, obtivemos dois nao e 8 alunos leiam somen-
te quando precisam.

A questao 02 da quantidade de livros que costumam ler a
maioria deles responderam de 0 a 10 livros e somente dois deles
respondeu de 11 a 20.

A questdo 03 esta relacionado com o género textual entre
0s 26 alunos que responderam ao questiondrio 7 deles escolhe-
ram o género reportagens, 8 responderam Romance e Literatura
e 11 deles responderam outros géneros.

A questao 04 sobre a maior dificuldade que eles encon-
tram durante a leitura a falta de concentracao foi a qual obteve
0 maior numero de votos com 13 alunos, em seguida vem a In-
terpretacdo com 7 votos e por ultimo adquirindo 6 votos vem
motivacgao.

A questdo 05 esta relacionada com a dificuldade para es-
crever texto ou redacao 14 alunos responderam que sim e 12
responderam que nado tenham dificuldade.

Os graficos abaixo demonstram as respostas das questoes

levantadas:
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Questao 01:
A importincie da Leirn na vids dos individuos

I =sim
W ~is

W Zomenic

prociss

Habio de Leitura

Questao 02:
A importincia da Leitura na vida dos individuos
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W naas e 20

e

Quantos liveos 1 durante o ano
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Questao 03:
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Questao 04:

A importancia da Leitura na vida
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Questao 05:

A importincia da Leitura na vida
dos individuos

1615
sim W w60
B1RSH

Dificuldade para escrever texto ou
redagio

Consideracdoes Finais

O objetivo do capitulo foi constatar o quanto é importante
o habito de leitura na formacdo dos individuos, pois é através
dela que adquirimos muitos conhecimentos e desenvolvemos
nossa capacidade de entender varios assuntos.

Foram coletados em campo algumas questdes relaciona-
das a leitura e pude constatar que muitas pessoas tenham o ha-
bito de leitura que considero um ponto positivo.

Pois, durante aleitura descobrimos um mundo novo, cheio
de coisas desconhecidas. O habito de ler devera sempre ser esti-
mulado para que o individuo aprenda que ler é algo importante e

prazeroso, assim ele sera uma pessoa culta, dinamica e perspicaz.
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Saberler e compreender o que os outros dizem nos difere dos ani-
maisirracionais, pois comer,beber e dormiraté elessabem; éalei-
tura, no entanto, que proporciona a capacidade de interpretacao.
Toda escola, particular ou publica, deve fornecer uma educagao
de qualidade incentivando a leitura, pois dessa forma a popula-

¢do se torna mais informada, critica e reflexiva.
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APENDICE I - QUESTIONARIO APLICADO PARA O CURSO DE
LICENCIATURA EM LETRAS E LITERATURA PELA UNINTER
Tem o habito de ler?

() Sim () Nao () Somente quando precisa

Quantos livros 1€ durante o ano?

(J)0a10()11a20() maisde 20

Qual género textual costuma ler?

() Reportagens () Romance e Literatura ( )Outros

Qual a maior dificuldade encontrada durante a leitura?

() Interpretacdo () Concentragao () Motivacao

Tem dificuldade para escrever um texto ou redagdo?

() Sim () No
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Introducdo

Os autores Miranda e Silva (2017) apontam que a docén-
cia tem o seu significado diretamente relacionado com o exercer
da profissao do professor. No decorrer do exercicio da profissao,
o professor desempenha papeis além de ensinar na sala de exi-
gindo competéncias especificas dos profissionais como, estudar
e dominar o conteudo da disciplina e possuir um método eficaz
de repassar o conhecimento. Ainda de acordo com as autoras no
ensino superior os docentes desempenham fun¢des como orien-
tacdo de monografias e teses de doutorado ou mestrado, isso de-
manda tempo e um estilo dindmico de ser docente.

Corroborando com este viés, o autor Pimentel (2016)
descreve que a ferramenta de trabalho do professor é o conhe-
cimento, e este deve ser trabalhado no aluno, com o objetivo de
que o aluno consiga desenvolver o seu préprio pensamento. Ou
seja, o professor torna-se um mediador entre o conhecimento e
o aluno e cabe ao professor auxiliar o processo de assimilacao
do aluno. Sendo um mediador o professor propde a tornar o pa-
pel do aluno mais ativo no processo de ensino-aprendizagem. De
maneira que o professor deve estar sensivel e apto a compreen-
der as demandas situacionais e gerais dos alunos.

Todorov (2007) explica que os comportamentos do
ser humano sdao moldados por organismos-ambientes, sendo
quatro no total, onde dois se caracterizam internamente, sendo
o historico e o bioldgico, e dois se caracterizam externamente
sendo o fisico e o social. Todo ser humano ao emitir qualquer

comportamento estd experimentando uma interacdo dos
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organismos-ambientes citados acima. No organismo-ambiente
historico é onde tem-se os aprendizados da pessoa, e é neste
organismo-ambiente que sdo fixadas as nossas experiéncias
com base nos nossos estimulos reforcadores e punitivos (Skiner
1984). Todo nosso comportamento se da pela interacdao dos
organismos-ambientes referenciados por Todorov (2007),
inclusive os comportamentos verbais que podem desempenhar
diversos papeis segundo Skinner (1978). Todorov (2007)
afirma que quando estamos em um ambiente o mudamos e
pelo ambiente somos mudados. Essa afirmac¢do ja mostra a
importancia de se analisar o contexto ambiental para o estudo
das interacgdes, o que pode ser comparado ao modelo da teoria
sistémica que mostra a complexidade em uma situacao, onde
a causa nao sé provoca o efeito, mas o efeito também atua na
causa de modo a existir o efeito da circularidade. De maneira
que assim se pode compreender o impacto do ambiente fisico,
social e historico do contexto educacional por completo.
Vivemos em uma época que a tecnologia tem tido um de-
senvolvimento constante e continuo, de modo que ndo se pode
ignorar a presenca dela no contexto educacional de forma algu-
ma. Perrenoud (2000) descreve dez novas competéncias para
ensinar em seu livro publicado no ano 2000, e desde aquela
época ja apontava na oitava competéncia a necessidade de se
utilizar novas tecnologias, refletindo sobre as possibilidades
do uso de informatica na escola, uso de recursos e ferramentas
multimidia no ensino, bem como apontava também a necessi-
dade de constante atualizacdo elencada diretamente com esta
competéncia , uma vez que para o uso correto e proveitoso de

novas tecnologias compreende-se a necessidade da formacao
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continuada. Pimentel (2016) afirma que a formacgao continuada
ndo apenas reforca a identidade do profissional docente, bem
como também, adiciona valor a sua pratica profissional. Sendo
este um processo de desenvolvimento de habilidades e compe-
téncias com o intuito de potencializar a pratica, podendo assim
otimizar o desempenho e resultado na pratica de ensinar. Pi-
mentel entdo é enfatico ao dizer: “A busca pelo desempenho de
qualidade de uma pratica docente de qualidade reafirma a au-
toimagem do professor” (Pimentel, 2016, p.104). De forma que
o autor segue dizendo que a qualidade de um docente nao esta
necessariamente interligada ao titulo que possui, seja mestrado,
doutorado ou especializacgdo, o fator que pode inferir qualidade
ao profissional se da justamente no esfor¢o visando a qualidade
do préprio, ou seja seu comprometimento, vivéncias, relaciona-
mentos, seu preparo didatico e atencao em sala de aula. Diante
destas questoes discorreremos sobre a maneira que a educagao
deve ser levada diante da modernidade e as gera¢des atuais de
estudantes, contemplando suas caracteristicas, bem como as

instituicdes e os professores devem agir diante desta pratica.

Desenvolvimento

A educa¢ao mediante a modernidade
atual e a geracao atual de estudantes:
caracteristicas e desafios

Discorrer sobre esta tematica se faz necessario

compreender como € a gera¢do atual dos estudantes. Para tal é
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preciso entender as diferencas e semelhancas entre as geracgdes,
para tal compreenderemos um pouco das caracteristicas das
geracoes Baby Boomer, X, Y (Millennial) e Z propostas pelos
americanos Strauss e Howe (1991). A geracdao Baby Boomer é
composta por pessoas entre 1946 a 1964, contexto historico
do poés-guerra, de maneira que Melo, Faria e Lopes (2019)
descrevem a caracteristica principal desta geracdo como o
fato de que a fung¢do laboral é sinal de ascensdo profissional,
valorizando assim as obriga¢des de trabalho. Sendo uma geragao
marcada pelo aumento significativo da taxa de natalidade,
contudo sendo este ponto de maneira mundial. Por outro lado
Melo, Faria e Lopes (2019) descrevem a Geragao X compreende
as pessoas que nasceram entre os anos de 1965 a 1981, sendo
uma geracao que apresentou diversas mudancas sobretudo
por caracterizar pessoas que buscavam autonomia distinta de
uma organizacdo especifica, rompendo assim com o modelo
da geracdo Baby Boomer, apresentando ja apego a tecnologia
que estava se desenvolvendo a época, neste recorte historico
temos o desenvolvimento de tecnologias significativas como os
computadores e a rede mundial de internet, ainda que nao tao
acessivel para toda a populacao.

Geracao Y também chamada de geracao Millennial é des-
crita pelos autores Melo, Faria e Lopes (2019) como uma gera-
¢do nascida entre 1982 a aproximadamente 2005 e que viveu
a prevaléncia dos mercados volateis e com isso possuem uma
volatilidade também em sua postura profissional, de maneira
que quando sdo submetidos a um desafio ou nao possuem opor-
tunidade de crescimento tendem a mudar de ocupagdo ou de

organizac¢do, marcada pelo acesso mais amplo a tecnologia que
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a geragao anterior, de maneira que com a progressao do desen-
volvimento tecnolédgico signifique mais acesso a informacao e
de forma ainda mais versatil. Marcada por ser uma geracao que
necessita de mais feedback segundo Tamoto e colaboradores
(2020). A Geragdo Z por sua vez € descrita por pessoas que nas-
ceram de 2005 para frente de acordo com americanos Strauss e
Howe (1991). Marcados por um avango tecnoldgico ainda maior
que propde uma gama maior de acesso a informacgdes e também
de abstracdo. De tal maneira que Dickens e Flynn (2001) des-
crevem o Efeito de Flynn através da maior capacidade de abs-
tracdo das gera¢des mais novas e uma das possibilidades diante
desta se da pelo acesso a tecnologia. Sendo assim atualmente
temos estas distingdes das gera¢des que podem estar presentes
no contexto educacional, pode-se evidenciar que algumas tem
maior familiaridade e contato ja desde o seu inicio com a tecno-
logia.

Quando se trata das geracOes mais atuais como a Y
(Millennials) e a Z temos que levar em consideracao que alguns
autores como Tamoto e colaboradores (2020) apontam que a
geracdo Y é uma das mais presentes no ensino superior, sendo
que a integragdo com a tecnologia é esperada por esta geragao.
Por outro lado, para Kampf (2011) a geracdo Z ja é nativa da tec-
nologia e por esta razdo a tecnologia faz parte da construgdo do
pensamento desta geracgao.

Para Gaidargi-Garutti (2020) ter acesso a informacao
através da tecnologia nao é necessariamente acesso a educacao.
De maneira que a autora supracitada afirma ainda que negar ou
mesmo negligenciar a influéncia da tecnologia no contexto edu-

cacional pode ser equivalente a negar o processo historico de
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cada estudante independente da geracao. Contudo o professor
e as instituicdes de ensino podem se ver frentes a um desafio

expressivo quando se trata da tecnologia e de seus avancos.

Desafios para as instituicdes de ensino e
para os professores

Para os professores auto atualizacdo através da formacao
continuada é um passo extremamente importante para o domi-
nio da tecnologia. Perrenoud (2000) aponta com veeméncia que
esta competéncia, de se atualizar e se manter em constante for-
macao, é de vital necessidade. Salienta-se que competéncia pode
ser compreendida como um conjunto de conhecimentos, habili-
dades e atitudes de um determinado profissional para uma de-
terminada atividade. Neste caso estamos pensando no papel do
docente diante do uso de tecnologias, é de conhecimento publi-
co que tecnologias estao em um continuum de mudancas.

Modelski, Giraffa e Casartelli (2019) afirmam que a tec-
nologia sempre fez parte do cotidiano da vida do professor e
das instituicdes de ensino, todavia o uso de forma pedagogica
sempre dependeu da decisdo do professor. No estudo propos-
to pelos autores supracitados se estabelece uma relacao em que
ambiéncia tecnoldgica, estratégias didaticas e formacdo do do-
cente, possuem uma relacao de circularidade e a relacdo destas,
compreende a fluéncia digital. Ambiéncia tecnologica pode ser
compreendido como um espaco fisico ou mesmo virtual de ma-
neira a integralizar as interacOes presenciais e com possibilida-

des virtuais. “Convém, portanto, perceber as tecnologias como
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ferramenta cultural. O nivel de familiaridade esta relacionado ao
uso de artefatos que uns e outros realizam e que sao diferentes
em funcdo do nivel de experiéncia”. ( Modelski, Giraffa e Casar-
telli, 2019 p.10)

Um desafio significativo também é na compreensao da
mudanca na dinamica da atencdo das gerac¢des atuais. Uma vez
gque com maior acesso a informagdes e com uma dinamica muito
imediata, temos criancas que podem ser consideradas multita-
refas. Nesta questdao Kampf relata que:

As criancas multitarefas, que estao
habituadas a controlar diversas midias
ao mesmo tempo (navegar na internet,
enviar e receber mensagens pelo celular,
ouvir musicas no tocador de mp3),
desenvolvem um estilo de atencao
muito diferente de quem cresceu em
ambiente alfabético e esta acostumado
a focar sua atencdao no texto escrito e
habituado a raciocinar em termos de
um objeto preciso e especifico, tendo
uma atencao mais focalizada”, explica.
Fantin também afirma que as criangas
multitarefa controlam diversos aspectos
e elementos perceptivos e, portanto,
sua atencdo é distribuida e periférica,
ou seja, menos focada no objeto. Ela diz
que muitas vezes esse estilo e ritmo de
atencdao podem ser mal interpretados e

confundidos com hiperatividade, termo
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bastante comum atualmente, wusado
de maneira muito generalizada para
classificar o comportamento de criangas

e adolescentes. (Kampf, 2011, p.2)

Neste contexto se faz necessario que tanto o professor
quanto a instituicdo estejam atentos aos multiplos focos de
atencao que as geracOes podem apresentar de distin¢ao. Quan-
do se trata de acesso a tecnologia também é pertinente ter uma
ponderacao quanto a forma de acesso a informacao, aulas que
envolvem tecnologia podem ser muito bem vindas para a ins-
tituicdo em sua grade curricular por exemplo, o outro lado a li-
beracdo de uma rede de wifi ptblica da escola para os educandos
pode incentivar a utiliza¢do para atividades distrativas como jogos
durante as aulas. Logo este pode ser considerado um ponto de
consideracdo, deve-se ponderar o uso das tecnologias em relagao
aos seus objetivos, realizando sempre uma reflexao sobre estes e se
hé necessidade de alguma limitagao do uso.

Um desafio que pode ser pertinente também se da quan-
to a relacao dos genitores e/ou responsaveis pelos estudantes
em caso de estudantes ndo universitarios. Se faz necessario uma
comunicagdo para que todos os genitores e/ou responsaveis te-
nham ciéncia do arcabouco técnico para a utilizagdo das tecno-
logias, inclusive a utilizacdo da tecnologia pode auxiliar no pro-
cesso de comunicagdo. Instituicdes que utilizam aplicativos de
controle dos pais, que recebem notificacdes quanto a notas e bo-
letins, avisos, recados, notificacoes de puni¢cdes ou de bom com-
portamento, podem torna-los mais préoximos da instituicao sem

necessariamente depender da famosa reuniao de pais e mestres.
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Diante deste contexto podemos compreender uma
geracdo, que é a Z, que pode ser capaz de pensar que nunca
existiu um mundo sem as tecnologias atuais. Ou seja, uma forma
de pensar que pode ser bem distinta e assim criar desafios a
serem enfrentados pelas instituicoes e pelos profissionais.

Com o avanco tecnoldgico e o acesso de informacdes na
palma da mao diante dos smartphones, celulares inteligentes
com inteligéncia artificial e diversas funcdes que nao resumem
o aparelho a ligacoes Favero e Centenaro (2019) apontam que
o docente e a escola passam a ndo ser vistos mais pelas novas
geracoes como o local do Unico saber e apontam ainda que mes-
mo o conhecimento passa a ter um papel as vezes descartavel
de maneira que é relacionado a velocidade com que se obtém as
informag¢des com a mesma velocidade que ele é descartado. Este
ponto se torna um desafio na pratica educacional, tanto para os
docentes quanto para as instituicoes: o perpetuar do conheci-
mento e das informacdes, ou seja, transmitir conhecimentos que

ndo sejam temporarios, mas sim confiaveis e permanentes.

Consideracdes Finais

Pode-se compreender existem diferencas significativas
no contexto histérico e social de diversas geracdes como as
geracoes dos Baby Boomers, geracdes X, Y e Z, e assim como ha
essas distingdes, no campo tecnologico também ha diferencas
expressivas. Geracdes Y (Millennials) e Z estdo mais acostumadas,
adaptadas e ajustadas com o uso de tecnologia em seu cotidiano,

ao passo que as outras geragdes viram o surgimento destas e o
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ingressar destas no processo educacional, diante deste exposto
temos uma dualidade geracional, a tecnologia e seus usos
modificam a experiéncia e a vivéncia, de tal modo que se pode
observar distingdes caracteristicas no comportamento de cada
geracao

Na educacdo passa-se a ter desafios quanto a adaptagdes
e consideracdes do uso destas tecnologias por parte institucio-
nal e pelo corpo docente. Docentes precisam se atualizar e es-
tarem aptos a compreender qual tecnologia podera ser utiliza-
da de modo a agregar no processo de ensino e aprendizagem
assim como qual podera apresentar um risco neste processo, e
sobretudo, ndo apenas identificar, mas sim dominar em termos
de competéncia, possuindo assim fluéncia nesta tecnologia para

agregar ao processo de ensino-aprendizagem.
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Introducdo

O design curricular constitui um componente essencial
na estruturacao de praticas educacionais eficazes, refletindo na
qualidade do ensino oferecido em institui¢cdes de educagao basi-
ca e superior. Com o passar das décadas, a evolucao desse design
tem acompanhado as transformacgdes sociais, tecnolégicas e pe-
dagogicas, adaptando-se as novas demandas e expectativas da
sociedade em relagdo a educacdo. Esta revisdo bibliografica foca
na evolugao histdrica e nas tendéncias futuras do design curri-
cular, explorando como essas transformag¢des podem orientar e
melhorar as praticas educacionais no futuro.

A justificativa para a escolha deste tema reside na obser-
vacdo de que, apesar da relevancia do design curricular no con-
texto educacional, muitas vezes as revisdes e reformulagdes cur-
riculares ndo acompanham as rapidas mudanc¢as na dinamica
social e tecnolégica contemporanea. Além disso, o alinhamento
entre teoria e pratica ainda se apresenta como um desafio signi-
ficativo nas politicas educacionais e nas metodologias de ensino.
Assim, uma compreensdo da trajetéria e dos principios do de-
sign curricular torna-se fundamental para que educadores e for-
muladores de politicas possam desenvolver programas eficazes
e responsivos as necessidades atuais e futuras dos estudantes.

O problema central que esta pesquisa pretende
abordar é como as inovagdes no design curricular podem ser
integradas nas praticas educacionais para enfrentar os desafios
contemporaneos da educacdo. Este problema é pertinente em

um momento em que as institui¢cdes de ensino buscam formas de
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incorporar habilidades digitais e competénciasinterdisciplinares
nos curriculos, ao mesmo tempo em que atendem a demandas
por inclusdo e equidade. A pesquisa buscara identificar as
barreiras existentes e as oportunidades para a implementagdo
de estratégias inovadoras no design curricular.

O objetivo desta revisao bibliografica é analisar a evolu-
¢do do design curricular ao longo do tempo e discutir suas impli-
cacdes para o desenvolvimento de praticas educacionais futuras.
Através deste estudo, busca-se compreender como as mudancgas
no design curricular podem ajudar a formar cidadaos bem pre-
parados para os desafios do século XXI, contribuindo assim para
a melhoria continua da qualidade educacional.

Este capitulo estd estruturado em varias secdes, cada
uma dedicada a explorar diferentes aspectos do design curricu-
lar e suas implicagdes futuras. Inicialmente, é apresentado um
panorama historico e as bases tedricas que fundamentam o de-
sign curricular, seguido por uma discussdo sobre as metodolo-
gias empregadas ao longo do tempo e as inovacdes metodologi-
cas recentes. Posteriormente, explora-se o papel da tecnologia
no design curricular, destacando como tem sido integrada e as
possibilidades que oferece para a educacao futura. A metodolo-
gia adotada, revisdo bibliografica, é detalhada para proporcionar
ao leitor uma compreensao dos processos utilizados na coleta e
andlise de dados. Finalmente, sao discutidas as implicacdes das
tendéncias atuais e futuras do design curricular para a pratica
educacional, culminando com a apresentacao de estudos de caso
que ilustram como teorias e praticas podem ser aplicadas em
contextos reais, e concluindo com consideragoes finais que sin-

tetizam os achados e sugerem dire¢des para pesquisas futuras.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo esta organizado em
trés partes principais para proporcionar uma analise do design
curricular. Inicialmente, aborda-se o conceito e a evolucao histo-
rica do design curricular, destacando as principais mudancgas e
influéncias ao longo das décadas. Em seguida, sdo examinadas as
contribuigdes significativas de tedricos renomados, que funda-
mentam as praticas curriculares contemporaneas e influenciam
as abordagens metodoldégicas. Por fim, a secdo discute as me-
todologias de design curricular, evidenciando as inovag¢des que
foram introduzidas para atender as necessidades emergentes
da educacdao moderna, com especial enfoque na interacao entre
teoria e pratica e na incorporacdo de tecnologias educacionais.
Este arranjo proporciona uma base sélida para entender como o
design curricular pode ser adaptado para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos e futuros.

Fundamentos do Design Curricular

O design curricular é entendido como o processo de orga-
nizacao e estruturacdo dos conteuidos educacionais, que deter-
mina ndo apenas o que sera ensinado, mas como e quando sera
ensinado dentro de um contexto educacional especifico. Este
processo € essencial para garantir que os objetivos educacionais
de uma instituicao ou de um sistema educacional sejam alcanga-
dos de forma eficaz.

O conceito de design curricular tem evoluido ao longo das
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décadas, refletindo mudancas nas demandas sociais, nas teorias
pedagdgicas e nas tecnologias disponiveis. Como afirmam Ran-
ghetti e Gesser (2009), o design curricular deve ser visto como
um processo continuo de analise, implementacdo e avaliacao,
onde cada etapa é critica para o desenvolvimento de praticas
educativas que sejam responsivas as necessidades dos alunos e
da sociedade.

As contribuicdes de tedricos para o campo do design cur-
ricular sdo variadas e enraizadas em diferentes filosofias educa-
cionais. Por exemplo, a pesquisa de Santos (2023, p. 36) destaca
a importancia da integracao do design e da educacgao para a for-
macao de professores, propondo que “um dialogo efetivo entre
essas areas pode enriquecer o curriculo e tornar a aprendiza-
gem relevante e contextualizada”.

Além disso, Tamiosso e Pigatto (2023) discutem que o de-
sign curricular deve considerar nao apenas a transmissao de co-
nhecimento, mas também a colaboragao e conexao entre teoria

e pratica. Eles afirmam que:

A pesquisa em Design Educacional ofere-
ce caminhos para uma colaboragédo efeti-
va entre pesquisadores e praticantes, pos-
sibilitando que o curriculo seja revisado
e adaptado as mudancas nas demandas
educacionais e nas condi¢gdes de apren-
dizagem dos alunos (Tamiosso; Pigatto,
2023, p. 3).

Este pensamento é complementado por Luciani (2022),
que explora as reformas curriculares em escolas de elite, inves-

tigando como as mudangas no design curricular podem refletir e
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reforcar desigualdades sociais, a0 mesmo tempo em que oferece
oportunidades para inovagdes educacionais significativas.
Portanto, a evolugdo do design curricular é um tema com-
plexo que abrange uma série de debates teoricos e praticos. O
entendimento desses fundamentos e a apreciacdo das contribui-
¢Oes dos principais tedricos sdo essenciais para qualquer dis-
cussdo sobre como o curriculo pode e deve evoluir em resposta

as exigéncias futuras.

Metodologias de Design Curricular

As metodologias de design curricular constituem o cerne
do desenvolvimento educacional, delineando estratégias e pra-
ticas que orientam a aprendizagem. O design curricular enfocava
a transmissao de conhecimentos baseados em conteudo disci-
plinares estritos, com uma abordagem centrada no professor,
onde o planejamento curricular seguia uma estrutura linear e
predefinida. No entanto, com o passar do tempo, as abordagens
metodoldgicas no design curricular tém sofrido transformacdes.

Inovagdes metodologicas tém emergido com um foco
maior na aprendizagem centrada no aluno e no desenvolvimen-
to de habilidades criticas para o século XXI, como pensamento
critico, criatividade e colaboragao. Estas abordagens modernas
incorporam tecnologia e métodos interativos para engajar os
estudantes de maneira efetiva. A integracdo de tecnologia no
design curricular, por exemplo, nao apenas facilita o acesso a re-
cursos diversificados, mas também permite a personalizacao da
aprendizagem, atendendo as necessidades individuais dos alu-

nos. Um exemplo notavel de inovacao metodologica é discutido




Capacitando Aluncs para o Século XXI

por Tamiosso e Pigatto (2023), que destacam a importancia da

pesquisa colaborativa no design curricular:
0 envolvimento ativo de pesquisadores e
profissionais educacionais na concep¢ao
de curriculos pode resultar em melhorias
significativas na aplicacdo pratica do co-
nhecimento. A pesquisa em Design Edu-
cacional abre portas para a colaboragao
continua, o que pode fortalecer a ponte
entre teoria e pratica. (Tamiosso; Pigatto,
2023, p.9).

De forma comparativa, a eficacia das diferentes metodo-
logias pode variar dependendo do contexto educacional e dos
objetivos especificos de aprendizagem. Estudos como os de Feio,
Valente e Leite (2023) investigam como diferentes tipologias de
ensino impactam a eficacia do design curricular. Eles sugerem
que a adaptacdo das metodologias as necessidades locais e as
caracteristicas dos alunos é importante para a eficacia do ensino
“a adaptacao do curriculo para atender as caracteristicas demo-
graficas e as necessidades de aprendizagem dos alunos mostra
uma melhoria na retencao de conhecimento e no engajamento
dos alunos” (Feio; Valente; Leite, 2023, p. 98).

Essa comparacdo destaca a necessidade de uma avaliagao
continua das praticas de design curricular, bem como a impor-
tancia de adaptar as metodologias a medida que novas evidén-
cias e tecnologias se tornam disponiveis. Dessa forma, é possivel
garantir que o design curricular continue relevante e eficaz em

promover uma educacao de qualidade.
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Design Curricular e Tecnologia

O impacto das tecnologias educacionais no design curri-
cular é uma area de crescente interesse e importancia na educa-
¢do contemporanea. A integracdo da tecnologia nos curriculos
nao s6 modifica as metodologias de ensino, mas também expan-
de as possibilidades de aprendizagem, permitindo acesso a uma
variedade de recursos e ferramentas que facilitam e enriquecem
0 processo educativo.

A adocgao de tecnologias educacionais tem permitido aos
educadores e instituicdes superar limitagdes tradicionais de
tempo e espaco, oferecendo aos estudantes oportunidades de
aprendizado flexiveis e personalizadas. Plataformas de aprendi-
zado online, softwares educativos e ferramentas de colaboragao
digital sdo alguns exemplos de tecnologias que tém sido inte-
gradas ao design curricular de maneira eficaz. Essas tecnologias
nado apenas facilitam a intera¢do entre alunos e professores, mas
também permitem que o aprendizado se adapte ao ritmo e estilo
de cada estudante.

Um exemplo significativo de integracao tecnologica eficaz
é descrito por Santos (2023, p, 42), que explora aimplementacao
de ferramentas digitais no contexto da formacdo de professores

A utilizacao de plataformas digitais na for-
macao de professores permite uma abor-
dagem interativa e engajada no processo
educativo, proporcionando aos futuros
educadores uma experiéncia alinhada as
praticas pedagdgicas modernas (Santos,
2023, p. 53).
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Além disso, a tecnologia também tem um papel funda-
mental na coleta e andlise de dados sobre o desempenho dos
alunos, o que pode ser fundamental para a revisao e melhoria
continua dos curriculos. Softwares que permitem a avaliacdo em
tempo real do progresso do aluno e a adaptagao instantanea dos
contetudos conforme necessario sdo exemplos de como a tecno-
logia pode impactar o design curricular.

Feio, Valente e Leite (2023) também discutem a integra-
¢do da tecnologia no design curricular, destacando a sua relevan-
cia para a personalizacdo da educagao:

As tecnologias digitais oferecem meios
para personalizar a aprendizagem, adap-
tando os conteudos e métodos de ensino
as necessidades individuais de cada alu-
no, o que pode aumentar a eficacia do
processo educacional. (Feio; Valente; Lei-
te, 2023 p. 98).

Portanto, a integracdo da tecnologia no design curricular
¢é indispensavel para a evolucao das praticas educativas. Ela ndo
s6 melhora a qualidade e acessibilidade da educagao, mas tam-
bém prepara os estudantes para participarem de uma sociedade

cada vez digitalizada.

Metodologia

Esta pesquisa adota a metodologia de revisao bibliografi-

ca, uma abordagem sistematica que envolve a analise critica de
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literatura publicada para extrair conclusées sobre um campo de
estudo especifico. O tipo de pesquisa é exploratério e descritivo,
com o objetivo de compilar e sintetizar conhecimentos sobre a
evolucao do design curricular e suas implica¢oes futuras.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados consis-
tem em bases de dados académicas, bibliotecas digitais, e repo-
sitorios institucionais, que proporcionam acesso a dissertagoes,
teses, artigos de periddicos e materiais de conferéncias relevan-
tes para o tema. As principais bases de dados consultadas in-
cluem Google Scholar, Scopus, e JSTOR, enquanto os repositorios
como os da CAPES e bibliotecas universitarias também foram de
grande valia para acessar recursos que nao estao disponiveis.

Os procedimentos para a realizacao da revisao bibliogra-
fica comegcaram com a defini¢do de palavras-chave e termos de
pesquisa relacionados ao design curricular, como “design curri-
cular”, “reformas educativas”, “teorias de aprendizagem aplica-
das ao curriculo”, e “tendéncias futuras em educac¢ao”. A busca foi
conduzida de forma a incluir literatura que cobrisse desenvol-
vimentos histéricos e contemporaneos, permitindo uma andlise
comparativa sobre as mudangas e continuidades no campo.

As técnicas utilizadas para analisar os dados coletados
incluiram a andlise tematica, que permitiu identificar e organi-
zar os principais temas e subtemas na literatura. Cada fonte foi
examinada para entender como aborda a questdo do design cur-
ricular, os desafios associados e as solucdes propostas. A sele¢cao
dos materiais foi guiada por critérios de relevancia para a ques-
tdo de pesquisa, qualidade metodologica dos estudos, e a forma
com que tratavam o tema proposto.

Por fim, a revisdo bibliografica foi complementada pela
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técnica de sintese narrativa, que envolveu a construc¢ao de um
relato coeso que integra os diferentes aspectos abordados pelos
estudos analisados. Isso permitiu a formulagdo de uma discus-
sdo articulada sobre como o design curricular evoluiu e quais
sdo as expectativas para sua aplicagdo nas praticas educacionais
futuras, fornecendo uma base sélida para recomendacgdes prati-
cas e dire¢Oes para futuras pesquisas.

Para facilitar a compreensao da evolucao e das inovagdes
no design curricular, este capitulo inclui um quadro que resume
os principais marcos tedricos e metodoldgicos ao longo do tem-
po. O quadro apresenta uma visao cronolégica dos autores e das
teorias que moldaram o design curricular, destacando os avan-
cos significativos e as mudancas de paradigmas que ocorreram
desde o inicio do século XX até os dias atuais. Esta organizacao
permite aos leitores visualizar a progressao das ideias e as con-
tribuicdes especificas que influenciaram as praticas educacio-

nais ao longo das décadas.

Quadro 1: Evolugao e Inovagdes no Design Curricular: Um Pano-
rama Histdrico

Ano | Autor(es) Titulo

2004 | PINHEIRO, F; | Ensino Por Competéncia-0 Desafio da Edu-
BURINIR.V. |cacdon Século 21

2006 | PACHECO, J.|Uma perspectiva actual sobre a investigacdo
A em Estudos Curriculares

2009 | RANGHETTI, |Um Design Curricular de Formacdo: Uma
S.; GESSER, V. | Nova Racionalidade Em Construcao

2022 | LUCIANL E T. | Formar para qué? Reformas curriculares em

escolas de elite de Sdo Paulo no século 21

2023 | FEIO, M.; VA- | As tipologias de ensino no desenho curricu-
LENTE, B; | lar do curso de Licenciatura em Educacao
LEITE, T. Basica
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2023 | SANTOS,].S. |Educacao e design: um didlogo com a produ-
¢do académica para pensar o curriculo e a
formacao de professores do ensino funda-
mental |

2023 | TAMIOSSO, R. | Pesquisa em Design Educacional: um cami-
T.; PIGATTO, | nho para a colaboracdo e para a conexao en-
A.G.P tre pesquisa e pratica educacional

Fonte: autoria propria

O texto prossegue com uma analise detalhada de cada pe-
riodo histérico apresentado, discutindo como as ideias dos au-
tores e as inovagoes metodoldgicas foram aplicadas na pratica e
quais foram os impactos percebidos no ambiente educacional.
Esta discussdo proporciona uma compreensdo de como teorias
e praticas se entrelacam e evoluem em resposta as necessida-
des educacionais emergentes, preparando o terreno para uma

exploracao das tendéncias atuais e futuras no design curricular.

Resultados e Discussdo

Para ilustrar as tendéncias e os conceitos frequentes no
campo do design curricular, este estudo inclui uma nuvem de
palavras que destaca os termos recorrentes na literatura pes-
quisada. A nuvem de palavras foi criada a partir da analise de
frequéncia dos termos em artigos académicos, dissertagoes e
outros documentos relevantes ao tema, permitindo identifi-
car os focos de interesse e as areas de maior debate dentro do
campo do design curricular. Esta representac¢do grafica facilita a
compreensao das prioridades atuais e emergentes na area, bem

como das mudancas nas énfases tedricas ao longo do tempo.




Capacitando Alunos para o Século XXI

Palavras-Chave em Design Curricular: Tendéncias e Conceitos
Centrais

Nuvem de Palavras: Tendéncias em Educacao e Design Curricular
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Apés a apresentacao da nuvem de palavras, o texto avan-
¢a para discutir a relevancia de cada termo identificado, corre-
lacionando-os com os principais desafios e inova¢des no design
curricular que foram abordados no referencial teorico. Este seg-
mento busca proporcionar uma analise de como esses termos se
conectam com as praticas educacionais e o impacto que podem
ter na formulacao de politicas e na implementacdo de praticas
curriculares inovadoras. Tal discussao é essencial para entender
as dinamicas atuais do campo e as dire¢cdes possiveis para futu-

ras pesquisas e aplica¢des praticas no design curricular.
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Politicas Educacionais e o Design Curricular

As politicas educacionais exercem uma influéncia signifi-
cativa no design dos curriculos, moldando as diretrizes que de-
terminam tanto o conteido quanto os métodos de ensino nas
escolas. Essas politicas, formuladas tanto em niveis nacionais
quanto internacionais, sdo fundamentais para definir os objeti-
vos educacionais de uma sociedade e influenciam a preparagao
dos estudantes para os desafios do futuro.

A influéncia das politicas educacionais no design curri-
cular pode ser vista através da implementacdo de normas e pa-
drdes educativos que objetivam garantir um nivel minimo de
qualidade e equidade na educacao. Essas politicas muitas vezes
requerem que os curriculos sejam ajustados para incluir novas
areas de conhecimento, competéncias e habilidades essenciais,
como pensamento critico, literacia digital e consciéncia ambien-
tal. Além disso, as politicas educacionais podem incentivar a
adocdo de metodologias inovadoras de ensino e avaliacdo, que
sdo importantes para um ambiente de aprendizagem dinamico
e adaptativo.

Um exemplo ilustrativo é discutido por Luciani (2022),
que explora as reformas curriculares em escolas de elite de Sdo
Paulo. O autor analisa como as politicas locais e os frameworks
internacionais influenciam o design curricular, levando a adap-
tacdes que refletem tanto as expectativas globais quanto as ne-
cessidades locais:

as reformas curriculares nas escolas de
elite refletem uma intersecao entre as

expectativas educacionais globais e as
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particularidades do contexto brasileiro,
evidenciando um esfor¢o para alinhar
0 design curricular com as tendéncias
educacionais internacionais enquanto
se atende as demandas e desafios locais.
(Luciani, 2022, p. 26).

Em um contexto internacional, a comparacao entre dife-
rentes politicas educacionais revela uma variedade de aborda-
gens no design curricular. Por exemplo, enquanto alguns paises
enfatizam a formacdo técnica e profissional como parte inte-
grante do curriculo, outros podem focar no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. Essas diferengas muitas vezes
refletem prioridades nacionais e podem influenciar os resulta-
dos educacionais.

A anadlise de Pacheco (2006) sobre as tendéncias em estu-
dos curriculares destaca a influéncia das politicas educacionais
na concepgao de curriculos que promovam uma educacao inclu-
siva e acessivel a todos:

As politicas educacionais desempenham
um papel essencial na configuracao dos
curriculos, promovendo uma educagao
que seja inclusiva e capaz de responder
as necessidades de todos os alunos ou
necessidades educacionais especiais (Pa-
checo, 2006, p..259).

Assim, fica evidente que as politicas educacionais nao

apenas influenciam, mas também moldam o design curricular de
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maneiras que podem ter impactos duradouros sobre a qualida-
de e a acessibilidade da educacgao. Estudar essas politicas e suas
implementa¢cdes em diferentes contextos permite uma com-
preensdo de como os curriculos sdo estruturados e adaptados

para atender as exigéncias e desafios contemporaneos.

Desafios Contemporaneos no Design

Curricular

Os desafios contemporaneos no design curricular sao
numerosos e complexos, refletindo as mudancgas rapidas na so-
ciedade, tecnologia e expectativas educacionais. Educadores e
instituicdes enfrentam a tarefa continua de desenvolver e imple-
mentar curriculos que ndo apenas atendam as exigéncias acadé-
micas, mas também preparem os estudantes para um mundo em
constante transformacao.

Um dos principais desafios é a integracdo efetiva de tec-
nologias no curriculo. A rapidez com que novas ferramentas e
plataformas digitais sao desenvolvidas muitas vezes supera a ca-
pacidade das instituicdes de adaptar seus curriculos de maneira
oportuna e eficaz. Isso pode resultar em discrepancias entre as
habilidades ensinadas e as habilidades demandadas no mercado
de trabalho e na sociedade em geral.

Outro desafio significativo é a necessidade de personali-
zacao do ensino. A diversidade de estilos de aprendizagem e ne-
cessidades dos alunos requer que os curriculos sejam flexiveis
e adaptaveis. No entanto, muitas escolas ainda seguem modelos

curriculares rigidos e padronizados que ndo conseguem atender
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a essas necessidades individuais. A pesquisa de Santos (2023,
p. 68) destaca essa questdo, indicando que “a rigidez dos curri-
culos tradicionais impede a adaptacdo as necessidades indivi-
duais dos alunos, comprometendo a eficacia da aprendizagem
e limitando o desenvolvimento de competéncias chave que sdo
essenciais no século XXI".

Além disso, a questdo da equidade e inclusdao no design
curricular continua a ser um grande desafio. Instituicdes devem
garantir que todos os estudantes, sem considerar suas origens
socioeconOmicas, habilidades ou identidades, tenham acesso a
uma educacao de qualidade e a oportunidades iguais. Luciani
(2022, p. 48) aborda essa tematica, explicando que:

As reformas curriculares em escolas de
elite muitas vezes nao refletem as neces-
sidades da maioria dos estudantes, crian-
do uma disparidade educacional que
perpetua desigualdades sociais e econo-
micas. E essencial que os curriculos sejam
desenvolvidos com uma perspectiva de
inclusdo que considere as diversas reali-

dades dos alunos.

A inclusdo nao se refere apenas a acessibilidade fisica ou
aos recursos disponiveis, mas a representatividade no contetido
curricular, que deve abranger diversas culturas, perspectivas e
historias para promover uma compreensao do mundo.

Portanto, enquanto os educadores e as institui¢coes conti-
nuam a enfrentar esses desafios, é imperativo que o design cur-

ricular seja revisado e adaptado, com um compromisso firme
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com a melhoria continua e a inovagao, garantindo que todos os

alunos possam beneficiar-se de uma educagao equitativa.

Futuro do Design Curricular

O futuro do design curricular esta ligado as rapidas mu-
dangas nas tecnologias educacionais, demandas do mercado de
trabalho e expectativas sociais. As tendéncias no design curricu-
lar estao movendo-se em direcdo a uma maior personalizagdao
da aprendizagem, integracdo de tecnologia e uma abordagem
holistica que considera habilidades socioemocionais tdo impor-
tantes quanto conhecimentos académicos.

Uma das principais tendéncias é a personaliza¢do do cur-
riculo, que busca adaptar o ensino as necessidades, habilidades
e interesses individuais dos alunos. Essa abordagem facilita uma
experiéncia de aprendizagem engajadora e eficaz, promovendo
melhores resultados educacionais. A integracao de inteligéncia
artificial e sistemas de aprendizado adaptativo sdo exemplos de
como a tecnologia pode ser empregada para personalizar o en-
sino em grande escala.

Outra tendéncia significativa é a crescente énfase no
aprendizado baseado em competéncias, que se concentra me-
nos em horas de aula e na demonstracao de habilidades e conhe-
cimentos praticos. Esse modelo permite que os estudantes avan-
cem em seu proprio ritmo e sejam avaliados por sua capacidade
de aplicar o que aprenderam em contextos reais. Em relacao a
integracao de habilidades socioemocionais, Tamiosso e Pigatto
(2023, p. 10) destacam a importancia desta inclusdo no curricu-

lo moderno:
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A pesquisa em Design Educacional deve
contemplar ndo apenas a transmissao de
conhecimento técnico, mas também o de-
senvolvimento de habilidades essenciais
para a vida, como empatia, resiliéncia e
colaboracgao, que sao cada vez valorizadas
no ambiente de trabalho e na sociedade

como um todo.

As implicagbes dessas tendéncias para praticas educa-
cionais futuras sdo gigantescas. A maior flexibilidade e perso-
nalizacdo dentro dos curriculos tém o potencial de melhorar a
motivacdo e o engajamento dos alunos, reduzindo as taxas de
evasdo escolar e melhorando os resultados de aprendizagem.
Além disso, a educacdo que inclui habilidades socioemocionais
prepara melhor os estudantes para os desafios do século XXI,
equipando-os ndo apenas com conhecimento técnico, mas com
competéncias para gerenciar emocdes e relacionamentos.

Projecdes sobre o futuro da educacdo sugerem que os
curriculos continuardo a evoluir para serem integrativos, inter-
disciplinares e ajustados as necessidades globais e locais. Lucia-
ni (2022, p. 53) oferece uma analise sobre essas projecoes:

O design curricular do futuro enfatizara
ainda a interdisciplinaridade e a globali-
zacdo dos conhecimentos, preparando os
estudantes para participar de um mundo
cada vez interconectado e dependente de
solugdes colaborativas para problemas

globais.




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Portanto, a medida que avancamos, o design curricular
deve continuar se adaptando e respondendo as mudangas nas
tecnologias educacionais, as necessidades do mercado e as ex-
pectativas sociais, garantindo que a educacdo permaneca rele-

vante e eficaz na preparac¢ao dos estudantes para o futuro.

ESTUDOS DE CASO

A anadlise de estudos de caso especificos onde o design
curricular teve um impacto significativo na aprendizagem é es-
sencial para compreender as nuances praticas e tedricas da im-
plementacao de mudangas curriculares. Esses casos fornecem
insights sobre como teorias e estratégias curriculares podem ser
aplicadas com sucesso em contextos educacionais reais, além de
destacar desafios e solu¢des potenciais.

Um exemplo notavel é analisado por Luciani (2022), que
estuda reformas curriculares em escolas de elite de Sdo Paulo. O
caso explora como essas escolas implementaram mudanc¢as no
curriculo que refletem tanto aspiragdes globais quanto necessi-
dades locais. Luciani (2022, p. 73), observa:

As escolas de elite, ao adotarem curricu-
los que incorporam elementos interna-
cionais enquanto se adaptam a cultura e
expectativas locais, demonstram como
praticas inovadoras podem ser aplicadas
de forma eficaz para melhorar a qualida-

de e a relevancia da educacao oferecida.

Este estudo de caso ilustra a importancia da flexibilidade

408
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curricular e da localizacao do contetido educacional, permitin-
do que as institui¢des atendam tanto aos padroes internacionais
quanto as especificidades culturais e sociais da populag¢ao estu-
dantil.

Outro exemplo importante é discutido por Tamiosso e
Pigatto (2023), que examinam a implementacdo de uma aborda-
gem colaborativa no design curricular em um contexto de pes-
quisa em design educacional. Os autores destacam que:

A colaboracgdo entre pesquisadores e pra-
ticantes durante o processo de design
curricular pode levar a inovagdes signi-
ficativas na pratica educacional, promo-
vendo uma maior integracao entre teoria
e pratica e melhorando os resultados de
aprendizagem dos alunos. (Tamiosso; Pi-
gatto, 2023, p. 8).

Este caso mostra como a pesquisa colaborativa pode in-
fluenciar o design curricular, tornando-o adaptativo e responsi-
vo as necessidades dos alunos e professores. A licdo aprendida
aqui é que a participacao ativa de diferentes stakeholders no
processo de design curricular ndo sé enriquece o produto final
mas facilita a implementacdao de mudancas significativas que
sdo sustentaveis e bem-recebidas pela comunidade escolar.

A aplicabilidade das ligdes aprendidas desses estudos de
caso é vasta. Elas sugerem que uma abordagem de design curri-
cular que considera fatores globais e locais, e que integra a co-
laboragdo entre tedricos e praticantes, pode ser eficaz. Ademais,

esses casos reforcam a ideia de que adaptar o curriculo para
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refletir a diversidade cultural e as necessidades especificas dos
alunos pode levar a uma aprendizagem engajada e relevante.
Essas experiéncias evidenciam a necessidade de estra-
tégias curriculares que sejam flexiveis e adaptaveis, capazes de
responder as rapidas mudanc¢as no ambiente educacional e as
expectativas da sociedade. Portanto, os formuladores de politi-
cas, educadores e administradores devem considerar essas pra-
ticas ao desenvolver ou reformular curriculos, visando maximi-

zar o impacto positivo na aprendizagem dos estudantes.

Impacto do Contexto Socioeconémico no
Design Curricular

A analise das reformas curriculares em escolas de elite
por Luciani (2022) revela que as decisdes educacionais refletem
e reforcam as condigdes socioecondmicas da comunidade servi-
da. Estas escolas tendem a implementar curriculos que nao ape-
nas atendem as exigéncias académicas, mas também preparam
os alunos para manterem seu status socioeconomico.

Em contrapartida, Feio, Valente e Leite (2023) discutem
como a adaptacao das tipologias de ensino as necessidades lo-
cais pode melhorar a retencao de conhecimento e o engajamen-
to dos alunos, sugerindo que a considera¢do do contexto so-
cioecondmico pode levar a melhorias significativas na eficacia
educacional. Além disso, os estudos internacionais de Pacheco
(2006) sobre tendéncias em estudos curriculares indicam que
as politicas educacionais e praticas curriculares variam entre di-

ferentes contextos socioecondmicos, destacando uma diversida-
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de de abordagens que sao influenciadas por fatores econémicos
e sociais.

Este topico argumenta que para que o design curricular
seja eficaz e inclusivo, é necessario considerar as realidades so-
cioeconOmicas dos estudantes. As instituicdes de ensino devem
estar cientes de como as disparidades socioeconémicas podem
influenciar as oportunidades educacionais e devem trabalhar
para desenvolver curriculos que ndo apenas preparem os alunos
para os desafios académicos, mas também promovam equidade
e inclusao social. A compreensdo de como diferentes contextos
socioeconomicos influenciam o design curricular é essencial
para formular estratégias que promovam uma educacao justa e

igualitaria.

Consideracdoes Finais

As consideracdes finais desta revisao bibliografica sobre
a evolucao do design curricular e suas implica¢Ges para praticas
educacionais futuras destacam os principais achados que res-
pondem a pergunta de pesquisa central. Ao explorar a trajetoria
historica e as tendéncias no design curricular, observou-se que
ha uma evolugao continua das metodologias e abordagens, ten-
dendo a maior personalizacdo e integracao de tecnologias, bem
como uma valorizacdo de competéncias socioemocionais.

Um dos principais achados é que o design curricular tem
se tornado adaptativo as necessidades individuais dos alunos,
utilizando tecnologias para personalizar a aprendizagem.

Isso ndo apenas melhora a eficacia educacional, mas também
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promove um envolvimento significativo dos alunos no processo
de aprendizagem. Além disso, constatou-se que a colaboracgao
entre tedricos e praticantes no processo de design curricular
pode resultar em desenvolvimentos inovadores e aplicaveis,
facilitando a transicao de teorias educacionais para praticas
efetivas.

Este estudo também revelou a importancia de incluir
habilidades socioemocionais nos curriculos, preparando os alu-
nos ndo apenas com competéncias técnicas, mas também com
habilidades necessarias para navegar em um ambiente social e
profissional em constante mudanca. A educagao, portanto, ndao
se limita ao desenvolvimento académico, mas se estende ao de-
senvolvimento integral do individuo.

As contribuicdes deste estudo sao notaveis no sentido de
que oferecem uma analise compreensiva da evolugao do design
curricular e projetam as necessidades futuras de adaptacado dos
curriculos as novas realidades educacionais. Esta revisao pro-
porciona uma base para a formulac¢ado de politicas educacionais
e para a pratica pedagdgica, sugerindo caminhos para a incorpo-
racdo efetiva de novas metodologias e tecnologias educacionais.

No entanto, apesar dos insights proporcionados, ha ne-
cessidade de estudos para complementar os achados. Pesquisas
futuras deveriam focar na avaliagcdo empirica da eficacia de dife-
rentes modelos de design curricular personalizado e na investi-
gacdo de estratégias para a implementacao efetiva de curriculos
que integram habilidades socioemocionais. Além disso, seria
benéfico explorar como as escolas de diferentes contextos cul-
turais e socioeconémicos podem adaptar essas tendéncias para

melhorar suas praticas educacionais.
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Em suma, enquanto este estudo proporciona um olhar
das tendéncias atuais e futuras no design curricular, ele também
destaca a necessidade continua de inovacao e avaliacao na area.
Isso assegura que a educacdo permaneca relevante e eficaz na
preparacao de estudantes para os desafios do futuro, garantindo
que todos tenham acesso a oportunidades educacionais de qua-

lidade e equitativas.

Referéncias

FEIO, M.; VALENTE, B; LEITE, T. As tipologias de ensino no de-
senho curricular do curso de Licenciatura em Educacao Basi-
ca. Da Investigacdo as Praticas: Estudos de Natureza Educa-
cional, /S. 1], v.13,n. 1, p. 97-115, 2023. DOI: 10.25757 /invep.

v13i1.344. Disponivel em: https://ojs.eselx.ipl.pt/index.php/
invep/article/view/344.

LUCIANI, F. T. Formar para qué? Reformas curriculares em
escolas de elite de Sao Paulo no século 21. 2022. Tese (Dou-
torado em Cultura, Filosofia e Histdria da Educacao) - Faculda-
de de Educacgao, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2022.
doi:10.11606/T.48.2022.tde-19012023-092728.

PACHECO, J. A. Uma perspectiva actual sobre a investigacao em
Estudos Curriculares. Perspectiva, [S. 1./, v. 24, n. 1, p. 247-272,
2006.DOI:10.5007 /%x. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.
br/index.php/perspectiva/article/view /10760

PINHEIRO, A. C. F; BURINI, Elaine Rinaldi Vieira. Ensino Por
Competéncia-0 Desafio da Educagao n Século 21. In: Congres-
so Brasileiro De Ensino De Engenharia - COBENGE. 2004.


https://ojs.eselx.ipl.pt/index.php/invep/article/view/344
https://ojs.eselx.ipl.pt/index.php/invep/article/view/344
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/10760
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/10760

Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Disponivel em: https://www.abenge.org.br/cobenge/legado/

arquivos/15/artigos/01_177.pdf
RANGHETT]I, D. S.; GESSER, V. Um Design Curricular de Forma-

¢do: Uma Nova Racionalidade Em Construc¢do. Olhar de Profes-

sor, [S. L], v. 7, n. 2, 2009. Disponivel em: https://revistas.uepg.

br/index.php/olhardeprofessor/article/view/1402.
SANTOS, J. S. Educac¢ao e design: um dialogo com a produ-

¢ao académica para pensar o curriculo e a formacao de pro-
fessores do ensino fundamental 1. 2023. 157 f. Dissertacdo
(Mestrado). Universidade Estadual Paulista (Unesp). Disponivel
em: https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams
c4679c7f-e9b5-4f2e-beca-369cf27dcb27/content

TAMIOSSO, R. T,; PIGATTO, A. G. P. Pesquisa em Design Edu-
cacional: um caminho para a colaborag¢do e para a cone-
xao entre pesquisa e pratica educacional. VIII Congresso
Nacional de Educacdao - CONEDU. Joao Pessoa, 2023. Disponi-

vel em: https://www.editorarealize.com.br/editora/anais

conedu/2022/TRABALHO_COMPLETO_EV174 MD1 ID11187
TB2425_19092022084049.pdf



https://www.abenge.org.br/cobenge/legado/arquivos/15/artigos/01_177.pdf
https://www.abenge.org.br/cobenge/legado/arquivos/15/artigos/01_177.pdf
https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor/article/view/1402
https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor/article/view/1402
https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/c4679c7f-e9b5-4f2e-beca-369cf27dcb27/content
https://repositorio.unesp.br/server/api/core/bitstreams/c4679c7f-e9b5-4f2e-beca-369cf27dcb27/content
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2022/TRABALHO_COMPLETO_EV174_MD1_ID11187_TB2425_19092022084049.pdf
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2022/TRABALHO_COMPLETO_EV174_MD1_ID11187_TB2425_19092022084049.pdf
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2022/TRABALHO_COMPLETO_EV174_MD1_ID11187_TB2425_19092022084049.pdf







20

Inovacoes na Educacdo
Infantil: Estudos de Caso de
Tendéncias Emergentes

Rosane Maria Pachéco

Aline Guarnier Matielo Vinco

Dalvania Laurindo Alves

Gabriela Clotilde dos Santos Monteiro
Ivanilda de Argolo Gomes

Rejane da Silva Amaral

Rodrigo Maldonado Guimardes Brito
Sirlene Vieira de Souza

Silvana Maria Aparecida Viana Santos



Desenvolvimento de Competéncias Digitais

Introducdo

A introducdo deste capitulo aborda as inovacgdes tecnol6-
gicas aplicadas a educagdo infantil, com um foco especial em es-
tudos de caso que ilustram tendéncias nesse campo. A educagao
infantil, fase inicial do processo educacional, € um periodo fun-
damental para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social
da crianca. Com a integra¢do de novas tecnologias neste setor,
observa-se uma transformagdo no modo como as interagdes e o
aprendizado ocorrem no ambiente educacional. Este fendmeno
necessita de analise para que se compreendam suas implicagdes
e beneficios potenciais.

A justificativa para a escolha deste tema reside na ob-
servacao de que, apesar da rapida evolugdo tecnoldgica que
permeia todos os setores da sociedade, ha uma escassez de li-
teratura que focalize seu impacto e aplicagdo na educacgdo de
criangas em idade pré-escolar. Além disso, a implementagdo de
tecnologias educacionais emergentes apresenta desafios tinicos
e oportunidades que podem revolucionar praticas pedagogicas,
tornando-as interativas, engajadoras e adaptadas as necessida-
des individuais dos alunos.

O problema central deste estudo é identificar como as
inovacdes tecnoldgicas estdo sendo integradas na educagao in-
fantil e quais os efeitos dessa integracao no desenvolvimento e
aprendizado das criancgas. A relevancia do problema esta em dis-
cernir quais tecnologias se mostram eficazes e como elas podem
ser utilizadas para maximizar os beneficios educacionais, consi-

derando as variaveis envolvidas como contexto socioeconémico,
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recursos disponiveis e treinamento docente.

O objetivo desta pesquisa ¢é analisar estudos de caso de
inovacgodes tecnoldgicas na educagdo infantil para identificar ten-
déncias e avaliar sua eficacia e aplicabilidade no processo de
ensino e aprendizado. Este objetivo permitira compreender nao
apenas os beneficios, mas também os desafios enfrentados por
educadores e instituicdes ao implementar tais tecnologias em
ambientes educativos formais e informais.

Este documento esta estruturado em varias secdes que
abordam diferentes aspectos das inovacgdes tecnoldgicas na
educacao infantil. Inicialmente, apresenta-se uma introducao ao
tema, seguida por uma justificativa que discute a importancia
do estudo no contexto atual. Posteriormente, o referencial te6-
rico fornece uma base académica, explorando trabalhos anterio-
res que tratam da integracao de tecnologias emergentes como
a robética educacional e a realidade aumentada. A metodologia
empregada é descrita, explicando como a revisao bibliografica
foi conduzida. Os resultados sdao apresentados em seguida, com
uma discussdo que interpreta as implicacdes desses achados.
Finalmente, as consideragdes finais resumem os principais pon-
tos abordados, avaliando os impactos e desafios identificados e
sugerindo dire¢cOes para futuras pesquisas. Esta estrutura visa
proporcionar uma compreensdo sobre como as inovacgdes tec-
nologicas podem transformar a educacao infantil, destacando

tanto os beneficios quanto os desafios associados.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo esta organizado de for-
ma a fornecer uma visao sobre a aplicacdo de tecnologias emer-
gentes na educagao infantil. Inicia-se com uma analise geral das
tendéncias atuais em inovacgoes tecnoldgicas no campo educa-
cional, seguida por uma explora¢do da robotica educacional e da
realidade aumentada, suas caracteristicas, e como estas sao apli-
cadas para melhorar o aprendizado e desenvolvimento infantil.

Em seguida, discute-se o impacto dessas tecnologias no
engajamento e desenvolvimento cognitivo das criangas, com
base em estudos e pesquisas recentes. Além disso, sdo aborda-
dos os desafios e barreiras a implementacdo dessas tecnologias,
como a infraestrutura necessaria e a formag¢do dos educadores.
Por fim, o referencial tedrico avalia as implicag¢des sociais e edu-
cacionais dessa integracao tecnolégica, considerando diferentes
contextos socioecondmicos. Este arranjo tematico nado so estru-
tura o debate em torno das tecnologias educacionais emergen-
tes, mas também estabelece a fundamentacao para as analises
realizadas nos capitulos subsequentes do trabalho.

Importancia das Inovag¢des na Educacao
Infantil

A importancia das inovag¢des na educacdo infantil é signi-
ficativa, dada a capacidade que estas tecnologias tém de trans-
formar o ensino e aprendizagem. A integracdo de ferramentas

como a robodtica e a realidade aumentada cria oportunidades
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para que as criangas desenvolvam habilidades essenciais de ma-
neira eficaz e engajadora.

Almeida e Ferreira (2021) destacam em seu estudo, que
a robotica educacional permite que os alunos da educagao in-
fantil desenvolvam habilidades de pensamento critico e reso-
lucdo de problemas de uma maneira lddica e interativa, o que
promove ndo apenas o aprendizado de conceitos matematicos
e cientificos, mas também o desenvolvimento socioemocional.
Esta afirmacdo ressalta como as inovagdes tecnologicas podem
ser incorporadas para enriquecer a experiéncia educacional das
criangas, preparando-as melhor para desafios futuros.

Outro aspecto relevante é o uso da realidade aumenta-
da, que segundo Azevedo et al. (2024, p. 829), proporciona uma
“abordagem ludica para o aprendizado inicial, onde as criangas
podem interagir com contetido educativos de uma forma esti-
mulante, o0 que aumenta o engajamento e a reten¢do de informa-
coes.” Esta tecnologia demonstra potencial para transformar a
maneira como as criangas aprendem, tornando o processo inte-
rativo e prazeroso.

Uma citacdo que ilustra bem a aplicabilidade e os benefi-
cios dessas tecnologias é de Pereira e Santos (2021, p. 03), que
investiga o uso de tecnologias durante a pandemia e afirma:

A incorporacdo de tecnologias na educa-
¢do infantil durante a pandemia mostrou-
-se ndo s6 necessaria para a continuidade
do aprendizado, mas também benéfica
em termos de alcance e adaptacao de mé-
todos pedagogicos. O uso de tablets, sof-

twares educativos e plataformas de video
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permitiu que professores mantivessem
um nivel de interatividade e personali-
zacdo do ensino, que, embora desafiador,
proporcionou continuidade educacional

em tempos de isolamento social.

Estas observacgdes sublinham a relevancia das inovagdes
tecnoldgicas na educacao infantil, ndo apenas como ferramen-
tas de ensino, mas como elementos vitais para a evolucao dos
meétodos educacionais em resposta a necessidades emergentes

e contextos variados.

Robodtica Educacional

A incorporacdo de tecnologias emergentes na educagdo
infantil, particularmente a robotica educacional, tem sido des-
tacada como uma pratica promissora para o desenvolvimento
de habilidades fundamentais em criangas pequenas. A robotica,
como ferramenta educacional, introduz os alunos a conceitos de
ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica (STEM) de ma-
neira intuitiva e interativa, promovendo habilidades essenciais
como resolucao de problemas, pensamento critico e trabalho em
equipe.

O uso da robdtica para desenvolver habilidades em crian-
cas é apoiado por estudos que demonstram como essa tecnologia
pode ser adaptada para melhorar o aprendizado em ambientes
educacionais variados. Como Oliveira e Silva (2022) indica em
sua pesquisa que a integracao da robotica no ensino basico pos-

sibilita que tanto estudantes de escolas publicas quanto de esco-
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las privadas desenvolvam habilidades importantes para o sécu-

lo XXI, incluindo a capacidade de resolver problemas complexos

e de pensar de forma critica e criativa. Esta citacdo ressalta a

universalidade e a adaptabilidade da robotica como ferramenta

educativa, capaz de beneficiar alunos da instituicdo educacional.

Um estudo de caso de Oliveira e Silva (2022) ilustra a

aplicacao pratica da robética em diferentes contextos educacio-

nais. O estudo compara os impactos da implementacao de pro-

gramas de robdtica em escolas publicas e privadas, mostrando

que, apesar das diferencas em recursos e infraestrutura, ambas

podem alcancar melhorias significativas no engajamento e nas

habilidades dos alunos. A citacdo direta longa de Oliveira e Silva
(2022, p. 59) explica:

Em nossas observagdes, notamos que a

robotica educacional serve nao apenas

como uma ferramenta para ensinar con-

teudos programaticos tradicionais de for-

ma atraente, mas também como um meio

para incentivar a colaboragdo entre os

alunos, desenvolvendo suas habilidades

sociais em conjunto com suas capacida-

des cognitivas. Em ambos os ambientes,

escolas publicas e privadas, os alunos de-

monstraram um aumento na motivagao e

uma melhor compreensao dos principios
basicos de STEM.

Estes resultados sugerem que a robotica educacional ndo
é apenas eficaz em promover o aprendizado técnico e cogniti-

vo, mas também em cultivar competéncias sociais e emocionais,
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fundamentais na formacao integral dos estudantes. Portanto, a
adocdo de tecnologias emergentes, como a robdtica, na educa-
¢do infantil representa um avanco significativo na metodologia
de ensino, respondendo as exigéncias de um mundo cada vez

tecnoldgico e interconectado.

Realidade Aumentada

A realidade aumentada (RA) na educacao infantil tem se
destacado como uma tecnologia promissora para o aprendizado
lidico, proporcionando uma experiéncia imersiva que combina
elementos visuais e interativos em um ambiente educacional.
Este método inovador captura a atenc¢ao das criangas e enrique-
ce sua experiéncia de aprendizagem, transformando conceitos
abstratos em realidades visuais manipulaveis, o que facilita a
compreensao e o engajamento dos pequenos alunos.

A aplicacao da realidade aumentada no contexto educa-
cional é sustentada por estudos que evidenciam sua eficacia em
melhorar a interagdo e o entendimento dos conteddos por parte
das criancas. Segundo Azevedo et al. (2024, p. 831), a realidade
aumentada permite “uma abordagem ludica para o aprendizado
inicial, onde as criancas podem explorar conceitos educativos
de forma dinamica e envolvente, o que potencializa a retengao
de conhecimento e a motivagdo para aprender.” Esta afirmacao
destaca como a RA pode ser integrada de maneira efetiva nas
praticas pedagogicas para enriquecer a educacao infantil.

Em um estudo de caso abordado por Azevedo et al. (2024,
p. 836), observou-se a implementacdo de realidade aumentada

em uma série de atividades educativas destinadas a criangas em
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idade pré-escolar. Os autores relatam que:
Em nossa intervencdao com a realidade
aumentada, utilizamos aplicativos que
transformavam elementos do curriculo,
como numeros e letras, em objetos tridi-
mensionais interativos. Esta técnica nao
so capturou a atenc¢ao das crian¢as, como
também permitiu que elas interagissem
com os conceitos de maneira fisica, tocan-
do e movendo os objetos virtuais, o que
resultou em uma experiéncia de aprendi-

zado envolvente e eficaz.

Este relato demonstra como a realidade aumentada pode
ser aplicada para criar um ambiente de aprendizado estimu-
lante e interativo, ajudando as criangas a desenvolverem habi-
lidades fundamentais de forma natural e intuitiva. A integracao
desta tecnologia na educacdo infantil oferece uma abordagem
revolucionaria, que alia diversao e educagdo, mostrando-se uma
ferramenta importante no desenvolvimento cognitivo e senso-

rial dos estudantes.

Metodologia

A metodologia empregada nesta pesquisa consiste em
uma revisao bibliografica, que se caracteriza pelo levantamento,
analise e interpretacao de literatura ja publicada sobre inova-

coOes tecnologicas na educacao infantil. A abordagem adotada é
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qualitativa, visando a compreensdo de fendmenos associados a
aplicacdo de tecnologias emergentes no ambiente educacional e
seus impactos no desenvolvimento infantil.

Para a coleta de dados, foram utilizados como instru-
mentos bases de dados académicas, periddicos cientificos e pu-
blicacdes digitais. As fontes primarias incluiram artigos, teses,
dissertacoes e relatorios de conferéncias que abordam a inte-
gracdo de tecnologias na educacao infantil. A busca foi realizada
em plataformas como Scielo, Google Scholar e bases de dados de
universidades renomadas.

Os procedimentos para a revisdo iniciaram com a defini-
¢do de palavras-chave relevantes como “educacao infantil”, “tec-
nologias educacionais”, “inovagdes tecnoldgicas na educagdo” e
“estudos de caso em educacdo”. Apos essa etapa, realizou-se o
rastreamento de literatura pertinente, seguido da selecao de pu-
blicacdes que discutiam a implementacao e os efeitos de tecno-
logias inovadoras na educacao de crianc¢as pequenas.

As técnicas utilizadas na analise dos dados envolveram a
categorizacdo dos textos com base em temas especificos como
tipos de tecnologia, resultados educacionais observados, e desa-
fios na adogao de novas ferramentas pedagogicas. A interpreta-
¢do dos dados seguiu um método analitico que procurou sinteti-
zar as informagdes de modo a evidenciar padroes, semelhancas
e divergéncias nos estudos revisados. Esta analise permitiu uma
compreensao dos temas investigados, contribuindo para a iden-
tificacdo de tendéncias e praticas eficazes no uso de tecnologias
na educacgdo infantil.

O quadro a seguir sintetiza os principais estudos relacio-

nados as tecnologias emergentes na educacao infantil. Ele inclui
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referéncias importantes que abordam a aplicacao da robodtica
educacional e da realidade aumentada, destacando autores, titu-
los e o foco principal de cada estudo. Esta compilagdo nao ape-
nas facilita o acesso rapido a informagdes chave sobre as pes-
quisas relevantes no campo, mas também oferece um panorama
das diversas abordagens e resultados encontrados na literatura
atual sobre o tema. Cada entrada no quadro é selecionada para
representar uma faceta da complexa interacdo entre tecnologia

e educacao infantil.

Quadro 1: Principais Estudos sobre Tecnologias Emergentes na
Educacao Infantil

Autor(es) Titulo conforme publicado Ano

MENDONCA, | Gamificagdo na educacdo: conceitos e aplica- | 2020
T.; SOUZA, C. | ¢Oes praticas
ALMEIDA, B.; | Roboética educacional na educagio infantil: | 2021
FERREIRA, L. | desenvolvendo o pensamento computacional

PEREIRA, A, | Tecnologias na educacdo infantil durante a | 2021
SANTOS, B. pandemia: um estudo de caso

RAMOS, J.; AL- | Aprendizagem baseada em projetos na edu- | 2021
VES, Pedro cacdo profissional e tecnolégica

OLIVEIRA, J.; | Impactos da robdtica educacional no ensino | 2022
SILVA, M. basico: uma analise comparativa

Fonte: autoria préopria

A andlise dos estudos apresentados no quadro permite
identificar padroes e tendéncias nas pesquisas sobre tecnologias
educacionais emergentes, além de evidenciar lacunas existentes
que requerem investigacao adicional. Essa sintese é importan-
te para compreender como diferentes contextos e abordagens

influenciam a eficacia e a implementacao das tecnologias na
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educacao infantil. Com base nesses dados, é possivel delinear
estratégias efetivas e inclusivas que considerem as necessidades
especificas de diferentes populagdes infantis e os desafios en-
frentados pelos educadores no uso de ferramentas tecnoldgicas

avancadas.

Resultados e Discussdo

Uma ferramenta visual utilizada nesta pesquisa foi a
nuvem de palavras, que destaca as palavras frequentes encon-
tradas na literatura revisada. Esta visualizacdo grafica facilita a
identificacado dos conceitos-chave e tendéncias predominantes
no campo das inovacgdes tecnologicas na educacao infantil. A nu-
vem de palavras revelou que termos como “engajamento”, “de-
senvolvimento cognitivo”, “robotica educacional” e “realidade
aumentada” sao centrais na discussao académica, corroborando
os achados qualitativos sobre os beneficios dessas tecnologias.
Além disso, palavras relacionadas a desafios, como “infraestru-
tura” e “formacdo de educadores”, também apareceram com des-
taque, refletindo as barreiras significativas mencionadas pelos
pesquisadores. A inclusao desta ferramenta proporciona uma
visdo panoramica das areas de maior interesse e preocupacao,

enriquecendo a analise e discussdo dos resultados.
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Fonte: autoria prépria

Gamificacao na Educag¢ao

As metodologias de ensino inovadoras, como a gamifica-
cdo, tétm se mostrado eficazes na educagdo infantil, oferecendo
uma abordagem que mescla aprendizado e entretenimento de
maneira equilibrada. A gamificacdo na educacdo utiliza elemen-
tos de jogos para engajar os alunos, incentivando o aprendizado
através de recompensas, pontos, e sistemas de progressao, o que
pode tornar o processo educativo atraente e motivador para as
criangas.

A aplicabilidade da gamificacdo na educagao infantil é
discutida na literatura, com Mendonga e Souza (2020, p. 21)

oferecendo insights sobre como esses elementos ludicos podem
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ser integrados no curriculo escolar. Conforme esses autores ar-
gumentam, “a gamificacdo pode ser aplicada na educag¢do para
aumentar o engajamento e a motivacdo dos estudantes, trans-
formando atividades educacionais em experiéncias dindmicas e
interativas” Este comentario destaca a relevancia da gamificacao
como uma estratégia pedagogica capaz de estimular o envolvi-
mento ativo dos alunos no processo de aprendizagem.
Em um estudo, Mendonca e Souza (2020, p. 17) exploram
exemplos de aplicacdo da gamificacdo na educagdo infantil:
No contexto de uma sala de aula de educa-
cdo infantil, implementamos um sistema
de gamificacdo que incorporava elemen-
tos como missdes, pontos e emblemas
para recompensar os alunos por com-
pletarem tarefas e desafios educativos.
Observamos que essa abordagem ndo sé
incentivou as criancas a participarem das
atividades propostas, como também pro-
moveu uma melhora significativa na sua
capacidade de concentracdo e na assimi-
lacdo de novos conteddos. Os resultados
demonstraram que a integracdo de me-
canicas de jogo pode ser uma ferramen-
ta efetiva para facilitar a aprendizagem e
desenvolver habilidades essenciais, como
trabalho em equipe e resolucao de pro-
blemas.

Essa andlise reforca como a gamificacdo pode ser uma
metodologia de ensino poderosa, capaz de transformar a educa-

¢do infantil ao introduzir um aspecto de jogo que é atraente para
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as criancas. Por meio dessas estratégias, é possivel ndo apenas
melhorar a educacdo tradicional, mas também preparar os alu-
nos para enfrentar desafios futuros de maneira criativa e cola-

borativa.

Aprendizagem Baseada em Projetos

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) é uma meto-
dologia educacional que se concentra na realizacdo de projetos
concretos como meio de aprendizado, proporcionando aos es-
tudantes a oportunidade de explorar problemas reais e desen-
volver solugdes praticas. Na educacdo infantil, essa abordagem
promove ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas tam-
bém habilidades de vida, como pensamento critico, colaboragao
e autogestao.

Os beneficios da aprendizagem baseada em projetos na
educacdo infantil sdo substanciais. Essa metodologia permite
que as criangas se envolvam com o material de estudo, aplican-
do o que aprenderam em contextos significativos. Como Padilla
Severo (2020, p. e6717) aponta, “a ABP engaja os alunos de ma-
neira significativa, incentivando a curiosidade e a investigacao
ativa, o que é eficaz em idades precoces onde a exploragdo natu-
ral é uma forma predominante de aprendizado”.

Um estudo de caso relevante na educacgao profissional e
tecnoldgica descrito por Ramos e Alves (2021, p. e6719) ilustra
como a ABP pode ser adaptada para diferentes niveis educacio-

nais. O autor relata que:
Em nossa pesquisa, implementamos a
aprendizagem baseada em projetos em
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um curso de educagao profissional e tec-
nolégica, onde os alunos foram desafiados
a desenvolver solugdes tecnolodgicas para
problemas comunitarios. Este método
nado sé resultou em um engajamento sig-
nificativo por parte dos estudantes, mas
também em uma compreensdo das tec-
nologias aplicadas. Os alunos ndo apenas
aprenderam a teoria, mas também como
aplica-la na pratica, o que melhorou suas
habilidades de pensamento critico e sua
capacidade de colaborar com os outros
(Ramos e Alves, 2021, e6723).

Nessa reflexdo, ressalta-se a eficacia da ABP em fomen-
tar uma experiéncia educacional enriquecedora e contextual,
onde os alunos ndo apenas absorvem informagdes, mas também
aprendem a aplica-las de forma pratica e colaborativa. A ABP,
portanto, ndo s6 complementa o curriculo tradicional, mas ofe-
rece uma abordagem dinamica que prepara os estudantes para
desafios reais, fortalecendo suas habilidades e competéncias em

um ambiente cooperativo e pratico.

Impacto das Tecnologias Durante Desafios
Globais

Durante a pandemia de COVID-19, os desafios impostos
ao sistema educacional global foram significativos no segmento
da educacgao infantil. A necessidade de manter o aprendizado

continuo em face das restricoes fisicas levou a adog¢do acelerada
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de diversas tecnologias educacionais. Essas ferramentas nao
apenas possibilitaram a continuidade da educagao, mas também
apresentaram novas formas de engajamento e aprendizagem
que podem permanecer validas no futuro.

A importancia dessas tecnologias durante a pandemia é
evidenciada pelo seu papel em facilitar o acesso ao ensino a dis-
tancia, proporcionando recursos que permitiram a interacao en-
tre professores e alunos de maneira remota. Conforme Pereira e
Santos (2021, p. 5) descreve em seu estudo,

a adogdo de plataformas de videoconfe-
réncia, softwares educativos e ferramen-
tas digitais foi essencial para manter a
continuidade pedagogica durante os pe-
riodos de isolamento social, permitindo
que as criancas continuassem a receber
educacao de qualidade mesmo fora do

ambiente escolar tradicional.

Um estudo de caso realizado em uma escola do municipio

de Campo Redondo, RN, explorado por Pereira e Santos (2021),

detalha como a implementacdo dessas tecnologias foi realizada

e quais foram os impactos observados. Pereira e Santos (2021, p.
09) proporciona uma analise sobre essa experiéncia:

Em resposta a pandemia, nossa escola

adotouuma série de tecnologias educacio-

nais que foram importantes para garantir

que ndo houvesse perda significativa no

desenvolvimento educacional das crian-

¢as. Utilizamos plataformas de ensino a




Desenvolvimento de Competéncias Digitais

distancia para fornecer aulas regulares e
recursos interativos, que foram comple-
mentados por sessoes de videoconferén-
cia para garantir a interatividade e man-
ter o vinculo entre alunos e professores.
Essa estratégia ndo s6 ajudou a manter o
ritmo de aprendizado, mas também per-
mitiu adaptar os métodos pedagogicos
para atender as necessidades individuais
dos alunos durante um periodo de grande

incerteza.

O impacto dessas tecnologias, como destacado pelo estu-
do de Pereira e Santos (2021), sublinha a capacidade de adapta-
¢do e resiliéncia do setor educacional. A experiéncia adquirida
durante a pandemia demonstra que as ferramentas tecnologi-
cas, quando integradas de forma eficaz, podem transformar os
desafios em oportunidades para reformular praticas pedagogi-

cas e melhorar o acesso a educacgao.

Avaliacao Critica dos Impactos das
Inovacgdes Tecnoldgicas na Educagao Infantil

A avaliacao dos impactos e desafios das inovagoes tec-
nolodgicas na educacao infantil é essencial para entender como
essas ferramentas estdo reformulando o ambiente de aprendi-
zagem. A introducao de tecnologias como a realidade aumenta-

da, a robética educacional e plataformas digitais interativas tem
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transformado o ensino, oferecendo novas oportunidades para
engajamento e interacdo. No entanto, essas mudancas também
trazem desafios significativos que precisam ser gerenciados
para garantir que os beneficios sejam maximizados.

Os impactos dessas tecnologias sdo vastos e variados.
Conforme observado por Oliveira e Silva (2022, p. 51), as inova-
¢Oes na robotica tém o potencial de melhorar o desenvolvimento
cognitivo e social das criangas, ao oferecer “um ambiente dina-
mico que desafia as criancas a pensar e resolver problemas de
forma criativa”. Este tipo de aprendizado baseado em projetos
e resolucdo de problemas prepara as criangas para o futuro de
maneiras que os métodos tradicionais podem nao conseguir.

No entanto, a implementacao de tecnologias na educa-
¢do infantil ndo é isenta de desafios. A necessidade de acesso
a infraestrutura tecnolégica adequada é um obstaculo conside-
ravel em regides menos desenvolvidas. Além disso, a formacao
de professores para utilizar essas tecnologias de maneira eficaz
continua sendo um desafio critico. Como Pereira e Santos (2021,
p. 18) relata em seu estudo:

Embora a introdugdo de tecnologias edu-
cativas durante a pandemia tenha sido
fundamental para continuar o ensino,
identificamos varias barreiras, incluin-
do a falta de treinamento adequado para
os professores, 0 que por vezes resultou
em uma implementacao ineficaz e em
desafios na manutenc¢do da qualidade do
ensino. Estes problemas destacam a im-

portancia de um suporte continuo e de
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programas de desenvolvimento profissio-
nal que capacitem os educadores a utili-

zar ferramentas tecnologicas disponiveis.

Apesar dos beneficios proporcionados pelas inovagoes
tecnoldgicas, os desafios associados a sua implementacdo nao
podem ser ignorados. E fundamental que haja um investimento
continuo nao apenas em tecnologia, mas também no desenvolvi-
mento profissional dos educadores que a utilizarao.

Em suma, a avaliacdo dos impactos e desafios das inova-
coes tecnologicas na educacgao infantil revela uma dupla reali-
dade: enquanto essas tecnologias oferecem métodos de ensino
revolucionarios que podem melhorar a aprendizagem, elas tam-
bém exigem um compromisso consideravel com a capacitacao
de professores e com a infraestrutura. Nesse contexto, a colabo-
racdo entre desenvolvedores de tecnologia, institui¢des educa-
cionais e governos sera fundamental para otimizar os beneficios

dessas inovagoes para todas as criangas.

Desafios na Implementacao dessas
Tecnologias e Metodologias

A implementacdo de tecnologias e metodologias inova-
doras na educacao infantil apresenta uma série de desafios que
precisam ser abordados para garantir uma transicao bem-su-
cedida do tradicional para o moderno. Esses desafios envolvem
aspectos técnicos, pedagogicos e logisticos que podem afetar a

eficacia e a sustentabilidade das inovagdes implementadas.
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Um dos principais desafios é a infraestrutura tecnologica
inadequada, que pode limitar a implementacao eficaz de tecno-
logias educacionais avangadas como realidade aumentada e ro-
bdtica. Escolas em regides com recursos limitados muitas vezes
lutam para fornecer o equipamento necessario e a conectivida-
de a internet de alta velocidade que tais tecnologias requerem.
Além disso, a formacgdo de professores é um obstaculo signifi-
cativo. Pereira e Santos (2021, p. 21) enfatiza em seu estudo, “a
falta de capacitagdo adequada dos educadores para utilizar no-
vas tecnologias pode resultar em uma aplicacdo ineficiente e em
oportunidades perdidas para enriquecer o ensino”. Este pensa-
mento reflete a necessidade critica de programas de treinamen-
to adequados que preparem os professores ndo s6 para usar a
tecnologia, mas para integra-la de forma pedagdgica.

Outro desafio é a resisténcia a mudanca por parte de edu-
cadores que podem se sentir intimidados pelas novas tecnolo-
gias ou métodos, como a aprendizagem baseada em projetos,
que alteram o ambiente de sala de aula e o papel do professor. A
implementagdo de qualquer nova metodologia requer uma mu-
danca cultural dentro da instituicao educacional que nao pode
ser subestimada.

Além disso, ha o desafio de inclusdo e equidade. As tec-
nologias educacionais devem ser acessiveis a todos os alunos,
independente de suas condi¢cdes socioecondmicas. Ramos e Al-
ves (2021) destaca que a implementacao de projetos baseados
em tecnologia deve considerar a diversidade e as necessidades
especificas de todos os alunos para evitar a exclusao e garantir
uma experiéncia de aprendizagem equitativa. Este pensamen-

to aponta para a necessidade de abordagens personalizadas e
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adaptativas que possam atender a necessidades educacionais.
Portanto, superar esses desafios requer uma abordagem
colaborativa que envolva nao apenas educadores e administra-
dores escolares, mas também pais, comunidades e formulado-
res de politicas. Juntos, eles precisam trabalhar para criar um
ambiente que nao s6 suporte a implementagdo de novas tecno-
logias, mas também cultive uma cultura de inovagdo continua e

aprendizado adaptativo.

Impacto das Tecnologias Educacionais na
Inclusao e Diversidade na Educacao Infantil

Este topico analisa como as tecnologias educacionais, tais
como a realidade aumentada e a roboética educacional, podem
promover a inclusdo e diversidade nas salas de aula de educa-
¢do infantil. O trabalho de Azevedo et al. (2024) evidencia como
a realidade aumentada pode ser utilizada para criar experién-
cias de aprendizagem ludicas e envolventes, que sao acessiveis a
criancas de diferentes capacidades e origens. Da mesma forma,
a pesquisa de Almeida e Ferreira (2021) sobre a roboética educa-
cional na educacdo infantil demonstra que essa tecnologia pode
ser adaptada para fomentar habilidades de pensamento compu-
tacional, beneficiando todos os alunos, incluindo aqueles com
necessidades especiais.

Além disso, Pereira e Santos (2021) discute o papel das
tecnologias educacionais durante a pandemia, destacando como
essas ferramentas proporcionaram a continuidade da educagao

infantil em um contexto desafiador, oferecendo oportunidades
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igualitarias de aprendizado a distancia. Este estudo sublinha a
importancia da tecnologia em manter o engajamento e inclusao
quando o acesso fisico as instituicdes de ensino esta limitado.

Por outro lado, a pesquisa de Oliveira e Silva (2022) sobre
os impactos da robotica no ensino basico revela que, apesar dos
beneficios em termos de desenvolvimento de habilidades, exis-
tem desafios relacionados a equidade no acesso as tecnologias.
Este estudo aponta para a necessidade de politicas educacionais
que garantam que todas as crianc¢as, independentemente de sua
condicdo socioecondmica, tenham acesso as novas tecnologias
educacionais.

Portanto, ao considerar a implementacdo de tecnologias
educacionais, é essencial abordar a questao da inclusao e da
diversidade, assegurando que as ferramentas e métodos sejam
acessiveis a todos os estudantes. Isso ndo apenas promove um
ambiente de aprendizado equitativo, mas também prepara todas

as criangas para um mundo cada vez digital e interconectado.

Consideracdes Finais

As consideragdes finais deste estudo refletem os princi-
pais achados sobre a implementacdo de inovagdes tecnoldgicas
na educacao infantil e avaliam a eficacia destas em responder a
questao da pesquisa sobre como essas inovagdes estdo sendo in-
tegradas e quais sdo seus impactos no desenvolvimento e apren-
dizagem das criangas. A analise realizada proporcionou uma
compreensao das vantagens e dos desafios associados a adogao

dessas tecnologias e metodologias educativas.
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Um dos principais achados deste estudo indica que a
integracao de tecnologias como a realidade aumentada e a ro-
bdtica na educagdo infantil tem um impacto significativo no
engajamento e no desenvolvimento cognitivo das criancas. Es-
sas tecnologias fornecem meios interativos e estimulantes que
promovem habilidades como a resolugdo de problemas e o
pensamento critico. Além disso, foi observado que a aprendiza-
gem baseada em projetos, ao incorporar elementos praticos e
colaborativos no processo educacional, facilita a compreensao e
aplicacao do conhecimento em situagdes reais, o que é essencial
para a preparac¢ao das criancas para os desafios futuros.

Contudo, os desafios na implementacao dessas inovagdes
nao podem ser subestimados. A falta de infraestrutura adequa-
da, a necessidade de formacdo continua para educadores e as
questdes de acesso e equidade sdo barreiras significativas que li-
mitam a efetividade dessas tecnologias. Estes desafios destacam
a importancia de uma abordagem integrada que envolva inves-
timentos em infraestrutura, programas de formacado de profes-
sores e politicas que garantam a igualdade de acesso a recursos
tecnolodgicos.

Este estudo também revela que, apesar dos progressos
jarealizados, ha uma necessidade continua de pesquisa na area.
E fundamental que estudos futuros explorem como diferentes
contextos sociais e econdmicos influenciam a implementagado
e os resultados das tecnologias educacionais. Além disso, pes-
quisas adicionais sdo necessarias para avaliar os efeitos a longo
prazo dessas inovagdes na trajetoria educacional e no desenvol-
vimento das criangas.

As contribui¢des deste estudo sdao notaveis na medida em
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que oferecem uma analise rigorosa e atualizada das tendéncias
em tecnologia educacional na educacgao infantil. Os achados pro-
porcionam uma base para educadores, formuladores de politi-
cas e pesquisadores que buscam integrar inovacgoes tecnoldgicas
de maneira eficaz e equitativa. Ademais, este capitulo destaca
areas criticas para o desenvolvimento futuro, sugerindo que a
melhoria continua da pratica educativa deve sempre considerar
a equidade de acesso e a qualidade da formagdo docente como
pilares fundamentais.

Em conclusdo, enquanto as inovac¢des tecnoldgicas na
educacao infantil apresentam oportunidades substanciais para
enriquecer o aprendizado e o desenvolvimento das criangas,
elas também exigem um compromisso constante com a melho-
ria e adaptacdo das praticas educacionais. A realizacdo de es-
tudos adicionais para superar os desafios identificados e maxi-
mizar os beneficios dessas tecnologias é essencial para avangar

nesse campo dinamico e impactante.
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deficiéncia visual no desempenho académico e na integragao social,
propondo solucdes que possam ser implementadas para melhorar
a inclusdo educacional e social de pessoas com deficiéncia visual.
Esta analise pretende contribuir para o desenvolvimento de praticas
educacionais eficazes e para a formulagdo de politicas publicas
inclusivas.

Este documento esta estruturado em diversas sec¢des
que visam proporcionar uma andlise sobre o impacto da defi-
ciéncia visual no desempenho académico e na integragao social.
Inicialmente, apresenta-se uma introducao ao tema, seguida
por uma revisdo detalhada da literatura, que explora os tipos de
deficiéncia visual e as implicacdes tanto legais quanto médicas
associadas. Posteriormente, discute-se a influéncia da deficién-
cia visual no aprendizado e desenvolvimento cognitivo, enfati-
zando a importancia das tecnologias assistivas e das estratégias
pedagodgicas adaptativas. A metodologia empregada na pesqui-
sa é descrita em seguida, esclarecendo os processos utilizados
para a coleta e analise de dados. Os resultados obtidos sdo dis-
cutidos em detalhes, comparando-os com estudos anteriores e
explorando as implica¢des praticas das descobertas. A se¢do de
discussdo aprofunda o entendimento dos desafios e avangos na
inclusdo de pessoas com deficiéncia visual, e as consideracoes
finais sintetizam os principais achados e sugerem direcdes para
pesquisas futuras. Ao longo do texto, sdo apresentados estudos
de caso e exemplos praticos que ilustram as abordagens discu-
tidas, proporcionando uma visao pratica e aplicada dos temas

tratados.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico deste estudo esta organizado para
fornecer uma base sobre a qual se apoiam as discussdes e ana-
lises realizadas. Inicia-se com uma exploracdo dos diferentes
tipos de deficiéncia visual — cegueira total e baixa visdo — de-
talhando as necessidades especificas e adaptacdes requeridas
para cada condicdo. Segue-se uma analise dos aspectos legais e
médicos que fundamentam as praticas de inclusdo e os direitos
das pessoas com deficiéncia visual. Posteriormente, aborda-se
a influéncia da deficiéncia visual no aprendizado e desenvolvi-
mento cognitivo dos individuos, destacando o papel critico das
tecnologias assistivas e das estratégias pedagogicas adaptativas
na promog¢do da educagdo inclusiva. Este segmento é enriqueci-
do com citacgoes e referéncias de estudos pertinentes, proporcio-
nando uma discussdo sobre como as adapta¢des educacionais
podem melhorar o desempenho académico e facilitar a integra-
¢do social de pessoas com deficiéncia visual.

Tipos de Deficiéncia Visual (Cegueira Total,
Baixa Visao)

Os tipos de deficiéncia visual classificam-se em duas ca-
tegorias: cegueira total e baixa visdo. Essa diferenciacdo é fun-
damental para entender as necessidades especificas e as adap-
tacOes requeridas para cada grupo no contexto educacional e
social.

A cegueira total refere-se a perda completa da visdo, onde
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o individuo ndo possui percep¢do de luz e forma. Ja a baixa vi-
sdo caracteriza-se pela visao limitada que ndo pode ser corrigida
com Oculos convencionais, lentes de contato, medicamentos ou
cirurgias. Pessoas com baixa visao possuem algum nivel de visao
funcional que pode ser utilizado para a realizacdo de tarefas. Se-
gundo Mazzarino, Falkenbach e Rissi (2011, p. 95), a baixa visao
nao implica a inutilidade da visdao, nem
significa uma limitacdo severa. Pessoas
com baixa visdo utilizam sua capacida-
de visual remanescente para planejar e
executar suas atividades diarias, embora
possam necessitar de dispositivos de au-
xilio visual ou estratégias adaptativas es-

pecificas.

Esta descricao enfatiza a importancia de reconhecer o
potencial funcional da visao, mesmo quando esta é comprome-
tida. A identificacdo correta do tipo de deficiéncia visual é fun-
damental para a aplicacao de tecnologias assistivas adequadas.
Laplane e Batista (2008, p. 215) ressaltam que “a escolha de re-
cursos pedagogicos adaptados depende do tipo e nivel de resi-
duo visual que o estudante possui”. Este aspecto é essencial para
a eficacia das praticas educacionais inclusivas, assegurando que
as adaptacgdes se alinhem as necessidades visuais dos alunos.

A inclusao de citagOes e referéncias de estudos relevan-
tes, como os mencionados, ajuda a construir um argumento
fundamentado sobre as categorias de deficiéncia visual e sua in-

fluéncia nas estratégias de educagdo e inclusao.
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Aspectos Legais e Médicos

O entendimento dos aspectos legais e médicos relaciona-
dos a deficiéncia visual é fundamental para garantir os direitos e
0 bem-estar dos individuos afetados. Legalmente, diversas legis-
lacdes abordam a necessidade de inclusao e de acesso a recur-
sos adequados para pessoas com deficiéncia visual. Do ponto de
vista médico, a definicdo e diagnostico da deficiéncia visual sdao
cruciais para a implementacao de politicas de saude e educacgao.

As normativas internacionais e nacionais estabelecem
que o acesso a educacdo e a outros servicos deve ser garantido
sem discriminacao. Silva et al. (2013, p. 169) destacam que “as
legislacoes vigentes reconhecem a necessidade de adaptagdes
curriculares e de acesso fisico e informacional nas escolas para
alunos com deficiéncia visual”. Essa observag¢do sublinha a im-
portancia de politicas inclusivas que amparam o direito a educa-
¢do de qualidade.

Do ponto de vista médico, a classificacdo da deficiéncia
visual é determinada com base no melhor nivel de acuidade vi-
sual corrigida e no campo visual que a pessoa consegue atin-
gir mesmo com correcao Optica. Régis-Aranha et al. (2017, p.

€20170032) fornecem uma descricao detalhada:

Deficiéncia visual é definida pela Organi-
zacdo Mundial da Satide como uma con-
dicdo de reducdo significativa da funcao
visual que nao pode ser corrigida com
oculos, mas que ndo leva a cegueira. Os
niveis de deficiéncia visual sdo classifica-
dos como leve, moderada, severa antes de
alcangar o estagio de cegueira.

448
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Esta definicdo médica é essencial para entender as varia-
¢Oes na percepc¢ao visual e para aplicar o tratamento e as adap-
tacdes necessarias para cada caso. A identificagdo precisa do
nivel de deficiéncia visual permite a criacdo de ambientes edu-
cacionais e sociais acessiveis e inclusivos.

Os aspectos legais e médicos, portanto, sdo interdepen-
dentes e juntos formam a base para o desenvolvimento de estra-
tégias eficazes de inclusdo social e educacional de pessoas com
deficiéncia visual. A compreensdo integrada desses aspectos
garante que as intervencgdes sejam adequadas e fundamentadas

tanto em evidéncias médicas quanto em compromissos legais.

Influéncia da Deficiéncia Visual no
Aprendizado e Desenvolvimento Cognitivo

A deficiéncia visual tem um impacto significativo no
aprendizado e no desenvolvimento cognitivo, afetando a manei-
ra como os individuos recebem e processam informacoes. Este
impacto pode variar de acordo com a extensdo da deficiéncia, re-
querendo adaptacdes especificas no ambiente educacional para
facilitar o acesso ao conhecimento e a participacao plena.

A capacidade de acessar materiais didaticos adaptados,
por exemplo, é primordial para garantir que os estudantes com
deficiéncia visual ndo sejam colocados em desvantagem acadé-
mica. Conforme explicado por Azevedo et al. (2019, p. 247), os
desafios enfrentados por esses alunos podem influenciar seu
desempenho escolar “os sintomas visuais, quando ndo gerencia-

dos podem levar a dificuldades de aprendizagem significativas,
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impactando o desempenho escolar dos adolescentes”. Ressalta-
-se, entdo, a necessidade de intervengdes educativas que consi-
derem as limitagdes visuais e as habilidades individuais.

Além disso, a deficiéncia visual pode afetar o desenvolvi-
mento de habilidades sociais e cognitivas essenciais, como a ca-
pacidade de navegacdo espacial e a interacdo social. O ambiente
escolar, portanto, deve ser adaptado nao apenas em termos de
acessibilidade fisica, mas também no que se refere ao suporte
pedagdgico e tecnologico. Rabello et al. (2007, p. 12) oferecem
uma perspectiva importante sobre este aspecto:

0 uso do computador e de outras tecnolo-
gias assistivas no ambiente escolar pode
melhorar a autonomia e a participacdo de
alunos com deficiéncia visual, permitin-
do-lhes acessar informac¢des de maneira
independente e eficaz, o que contribui
para o desenvolvimento de habilidades

cognitivas e de aprendizado.

Este trecho destaca a importancia de incorporar tecno-
logias assistivas no processo educativo como meio de facilitar
a aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento cognitivo de
alunos com deficiéncia visual. Assim, é evidente que a integracao
de recursos adequados e a formacao de professores para lidar
com essas necessidades especificas sdo essenciais para promo-

ver uma experiéncia de aprendizagem eficaz e inclusiva.




Metodologia

A metodologia empregada neste estudo caracteriza-se
por uma revisao bibliografica, visando identificar, analisar e sin-
tetizar as informagdes disponiveis na literatura sobre o impacto
da deficiéncia visual no desempenho académico e na integra-
¢do social. Esta abordagem permite uma compreensao dos te-
mas tratados, com base na compila¢do de dados ja publicados.
A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, centrando-se na
interpretacdo de dados textuais para fornecer uma analise siste-
matica das questoes investigadas.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados con-
sistem em bases de dados académicas e bibliotecas digitais, in-
cluindo Google Scholar, PubMed, Scielo, entre outras. A selecao
de material focou em artigos cientificos, teses, dissertagdes e
relatorios de organizacdes reconhecidas que discutem a defi-
ciéncia visual relacionada a educagdo e a sociabilidade. Foram
utilizados termos especificos relacionados a deficiéncia visual,
desempenho académico e integra¢do social como palavras-cha-
ve na busca por literatura relevante.

Os procedimentos para a realizacdo desta revisao
bibliografica come¢aram com a definigdo de critérios de inclusao
e exclusdo para selecionar os estudos relevantes. Os critérios
de inclusdo incluiram trabalhos publicados nos udltimos vinte
anos, em portugués e inglés, que tratassem dos impactos da
deficiéncia visual na educacdo e socializacao. Estudos que nao
focassem nestas areas foram excluidos. A selec¢do final das fontes
foi baseada na relevancia para o tema de pesquisa e na qualidade
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metodoldgica dos estudos.

Apos a coleta inicial, procedeu-se a leitura e a analise te-
matica dos textos selecionados. As informacgdes foram organiza-
das e categorizadas de acordo com os temas e subtemas identi-
ficados que sdo pertinentes ao objetivo da pesquisa. Esta analise
foi complementada pela técnica de andlise de contetdo, que
envolveu a identificacdo de padrdes e a interpretacdo de signi-
ficados nos dados coletados, permitindo uma compreensao das
discussoOes existentes na literatura sobre o tema.

Esta metodologia proporciona uma base para a discussao
dos resultados e para a formulacao de recomendacgdes pertinen-
tes a melhoria da inclusdo de pessoas com deficiéncia visual no
ambiente académico e na sociedade.

Este quadro sintetiza as principais estratégias pedagdgi-
cas e tecnologias assistivas que sao fundamentais para a inclu-
sdo de pessoas com deficiéncia visual no ambiente educacional.
Organizado de forma clara e objetiva, ele apresenta as diferentes
abordagens e ferramentas empregadas para superar as barrei-
ras enfrentadas por estudantes com deficiéncia visual, desta-
cando exemplos praticos e recomendando praticas baseadas em
evidéncias. O quadro serve como um recurso util para educado-
res, formuladores de politicas e pesquisadores interessados em
aprofundar seus conhecimentos sobre as solugdes eficazes para

a inclusio educacional e social desses individuos.
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Quadro 1: Estratégias e Tecnologias para Inclusao de Pessoas
com Deficiéncia Visual

Autor(es) Titulo Ano

RABELLO, S. et al. 0 uso do computador no desempenho | 2007
de atividades de leitura e escrita do
escolar com deficiéncia visual

LAPLANE, A. L. F;|Ver, ndo ver e aprender: a participa- | 2008
BATISTA, C. G. ¢ao de criancas com baixa visdo e ce-
gueira na escola

SELAU, B.; | Educacao inclusiva e deficiéncia vi- | 2010
KRONBAUER, C. I;|sual: algumas consideracoes
PEREIRA, P.

MAZZARINO, ]J. M.; | Acessibilidade e inclusdo de uma alu- | 2011
FALKENBACH, A.;|na com deficiéncia visual na escola e

RISSI, S. na educacao fisica

SILVA, C. M. F. da et | Desempenho escolar: interferénciada | 2013
al. acuidade visual

REGIS-ARANHA, L. |Acuidade visual e desempenho esco- | 2017
A etal. lar de estudantes em um municipio na

Amazo6nia Brasileira
AZEVEDQO, C. P. et al. | Influéncia dos sintomas visuais no de- | 2019
sempenho escolar de adolescentes
Fonte: autoria propria

A inserc¢ao deste quadro no estudo proporciona uma vi-
sdo compreensiva e condensada das intervencgdes possiveis e
necessdrias para a efetiva integracao de alunos com deficiéncia
visual. Ele complementa a discussdo no texto, permitindo que os
leitores visualizem as informagdes e entendam como estas po-
dem ser aplicadas na pratica. Esta abordagem visual e sintética
ndo apenas reforg¢a os argumentos apresentados no texto, mas
também facilita a aplicacdo pratica das teorias discutidas, ofe-
recendo uma referéncia rapida e acessivel para implementagao

das estratégias e uso das tecnologias destacadas.
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Resultados ¢ Discussdo

A nuvem de palavras apresentada a seguir ilustra os
termos frequentes utilizados neste estudo sobre a inclusao de
pessoas com deficiéncia visual no sistema educacional. Esta re-
presentacao grafica enfatiza as palavras-chave que surgem com
maior destaque na literatura consultada, refletindo as areas de
maior interesse e as tendéncias nas discussdes académicas e
praticas sobre o tema. A inclusao de uma nuvem de palavras per-
mite uma rapida apreensao das tematicas centrais e dos focos de
atencao no campo da educagao inclusiva, servindo como recurso

visual que complementa e enriquece a compreensao textual.

Conceitos Chave na Educacgao Inclusiva de Pessoas com Deficién-
cia Visual

Muvemn de Palavras: Visdo e Desempenho Escolar

¢ e S c l Acessibilidade® consideragoes
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Fonte: autoria prépria
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A utilizagdo da nuvem de palavras, logo apds sua introdu-
¢do, oferece aos leitores uma perspectiva imediata das priorida-
des e preocupacgdes prevalentes no estudo da deficiéncia visual
no contexto educacional. Este elemento grafico ndo apenas capta
a esséncia das discussoes em curso de forma eficiente, mas tam-
bém engaja o publico, facilitando a memoriza¢do dos conceitos-
-chave e estimulando uma reflexdo sobre as praticas inclusivas.
Ao visualizar as palavras que dominam o discurso académico e
pratico, os leitores podem melhor identificar as areas que exi-

gem atencao prioritaria e investigacao futura.

Estratégias Pedagogicas para Melhoria do
Desempenho Académico

As estratégias pedagogicas para a melhoria do desem-
penho académico de estudantes com deficiéncia visual devem
ser planejadas e implementadas para atender as necessidades
especificas desses alunos. A adaptacdao do material didatico, o
uso de tecnologias assistivas e a capacitacao de professores sao
componentes vitais dessas estratégias.

O uso de materiais adaptados é um aspecto fundamen-
tal. Livros didaticos em Braille, audio livros e materiais digitais
acessiveis permitem que os estudantes com deficiéncia visual
tenham acesso independente ao contetido curricular. Laplane e
Batista (2008, p. 215) destacam a importancia dessas adapta-
¢cOes “a acessibilidade dos materiais didaticos é essencial para
que alunos com baixa visdo ou cegueira possam participar das

atividades de aprendizagem e alcangar sucesso académico”. Esta
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afirmacao ressalta que a igualdade de acesso ao conhecimento é
primordial para a inclusao educacional.

Além disso, a integracao de tecnologias assistivas no am-
biente de aprendizagem pode transformar a experiéncia edu-
cacional de alunos com deficiéncia visual. Ferramentas como
softwares de leitura de tela, lentes de aumento digitais e dispo-
sitivos de texto para fala sdo exemplos de tecnologias que faci-
litam o acesso ao conteudo educacional. Segundo Mazzarino,
Falkenbach e Rissi (2011, p. 95):

O uso estratégico de tecnologias assistivas
proporciona aos alunos com deficiéncia
visual a oportunidade de desenvolver in-
dependéncia, habilidades de autoestudo e
acesso a informacdes que seriam de outra
forma inacessiveis. Essas tecnologias nao
apenas ajudam na acessibilidade ao con-
teudo educacional, mas também incen-
tivam a interacao e a colaboracdo entre
todos os alunos, criando um ambiente de

aprendizagem inclusivo.

Os autores sublinham que além de facilitar o acesso ao
conhecimento, as tecnologias assistivas tém um papel funda-
mental na promoc¢do da autonomia e integracao social dos estu-
dantes com deficiéncia visual.

A capacitacao dos educadores é importante. Professores
que recebem formacao especifica sobre as necessidades de estu-
dantes com deficiéncia visual estdo bem equipados para adaptar

suas metodologias de ensino, avaliar progressos de forma eficaz
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e criar um ambiente de aprendizagem inclusivo e produtivo.
Portanto, a implementacdao de estratégias pedagogicas
eficazes para estudantes com deficiéncia visual requer um com-
promisso com a adapta¢do de materiais, a incorporacao de tec-
nologias assistivas e a formacao continua de educadores. Tais
estratégias garantem que todos os estudantes tenham as mes-

mas oportunidades de sucesso académico.

Uso de Tecnologias Assistivas na Educacao
de Individuos com Deficiéncia Visual

O uso de tecnologias assistivas na educagao de individuos
com deficiéncia visual é um elemento fundamental para promo-
ver a inclusdo e o acesso ao conhecimento. Tais tecnologias per-
mitem que esses estudantes superem barreiras na aquisicao de
informagdes e na comunicagdo, contribuindo para sua indepen-
déncia e sucesso académico.

As tecnologias assistivas abrangem uma variedade de
ferramentas, incluindo softwares de leitura de tela, dispositivos
de ampliacao visual, sistemas de audio descrigdo, e teclados em
Braille. Estas ferramentas sdo projetadas para adaptar o ambien-
te de aprendizagem as necessidades dos estudantes com perda
visual, permitindo-lhes acessar textos e materiais didaticos de
maneira que se alinhe a sua capacidade de percepgdo. Rabello
et al. (2007, p. 14) oferecem uma perspectiva sobre o impacto
dessas tecnologias:

A integracdo das tecnologias assistivas

no processo educacional permite que os
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alunos com deficiéncia visual participem
de maneira completa e efetiva nas ativi-
dades escolares. Estas tecnologias pro-
porcionam meios alternativos de acesso
ao curriculo que, de outra forma, seriam
inacessiveis, garantindo assim a igualda-

de de oportunidades educacionais.

Tal pensamento ilustra a relevancia das tecnologias assis-
tivas, nao apenas como ferramentas compensatorias, mas como
recursos essenciais para a participacdo e o engajamento pleno
dos alunos com deficiéncia visual.

Além disso, o treinamento no uso dessas tecnologias é
primordial para maximizar seus beneficios. Os educadores de-
vem estar preparados para incorporar essas ferramentas em
suas praticas pedagogicas, adaptando métodos de ensino e ava-
liacdo para acomodar as necessidades especificas desses alunos.
A formacao continua em novas tecnologias e técnicas de ensino
para educadores é um componente vital para manter a eficacia
do ensino inclusivo.

Em resumo, as tecnologias assistivas desempenham um
papel indispensavel na educac¢ao de individuos com deficiéncia
visual. Elas nao apenas facilitam o acesso ao conhecimento, mas
também promovem a autonomia, a participacdo ativa e a igual-
dade de condi¢bes no ambiente educacional. A adogdo e a im-
plementacao adequada dessas tecnologias, com o suporte edu-
cacional apropriado, sdo essenciais para atingir os objetivos de

uma educacao inclusiva.
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Integracdo social e deficiéncia visual

A integracdo social de pessoas com deficiéncia visual é
um tema complexo que envolve a superagao de barreiras, a im-
plementacao de programas e politicas eficazes de inclusdo e o
papel ativo da familia e da comunidade. Cada um desses aspec-
tos contribui de maneira significativa para a plena participacao
social desses individuos.

As barreiras para a integracdo social de pessoas com de-
ficiéncia visual incluem a falta de acessibilidade em espacos pu-
blicos, preconceitos e uma compreensao limitada por parte da
sociedade sobre as capacidades e necessidades dessas pessoas.
Laplane e Batista (2008, p. 213) destacam que “a visibilidade
da deficiéncia muitas vezes precede a pessoa em si, o que pode
levar a uma recepgao social baseada em esteredtipos e ndo nas
habilidades reais do individuo”. Esta realidade sublinha a neces-
sidade de mudancas sociais e estruturais que promovam a inclu-
sdo efetiva.

No que se refere a programas e politicas de inclusdo so-
cial e educacional, varios esfor¢cos tém sido realizados para me-
lhorar a situagdo de pessoas com deficiéncia visual. Esses pro-
gramas visam fornecer recursos adequados nas escolas, locais
de trabalho e outros espacos sociais, facilitando assim a acessi-
bilidade e o engajamento. Azevedo et al. (2019, p. 248) afirmam
que “politicas publicas bem estruturadas sao fundamentais para
assegurar que as necessidades educacionais e sociais de pessoas
com deficiéncia visual sejam atendidas, permitindo uma melhor
qualidade de vida e maior autonomia”. Esta citacdo longa destaca

a importancia de uma abordagem institucional para a inclusao.
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Além disso, a familia e a comunidade desempenham um
papel importante na integracdo social de pessoas com deficién-
cia visual. O apoio familiar é essencial para o desenvolvimento
da autoestima e para a construcao de habilidades sociais. Co-
munidades que sdo informadas e inclusivas podem proporcio-
nar redes de suporte significativas que encorajam a participacao
ativa de individuos com deficiéncia visual em diversas ativida-
des sociais. Selau, Kronbauer e Pereira (2010) observam que
o envolvimento da comunidade e o suporte familiar podem in-
fluenciar a percep¢ao de inclusao e aceitacdo de pessoas com
deficiéncia visual.

Portanto, a integracdo social de pessoas com deficiéncia
visual requer um esfor¢co conjunto entre politicas publicas ade-
quadas, suporte comunitario e familiar, e uma mudanca na per-
cepcdo social sobre a deficiéncia. Abordar estas areas de forma
integrada é essencial para remover as barreiras a inclusao e pro-

mover um ambiente acolhedor e igualitario.

Estudos de Caso e Exemplos Praticos

A andlise de estudos de caso e exemplos praticos é es-
sencial para compreender os desafios e sucessos na integracao
escolar e social de pessoas com deficiéncia visual. Esses estudos
fornecem insights importantes sobre as variaveis que influen-
ciam os resultados educacionais e sociais, assim como as politi-
cas eficazes aplicadas em diferentes contextos geograficos.

Um exemplo pratico relevante é discutido por Mazzarino,
Falkenbach e Rissi (2011), que analisam a inclusdao de uma alu-

na com deficiéncia visual em atividades de educacao fisica. Eles
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observam que a participacao efetiva da aluna foi possivel devido
a adaptacao das atividades e ao suporte continuo dos professo-
res e colegas, demonstrando a viabilidade da inclusdo mesmo
em disciplinas praticas. Este estudo de caso ilustra como ajustes
praticos e uma atitude de suporte por parte do ambiente escolar
podem facilitar a integracao bem-sucedida de estudantes com
deficiéncia visual.

Além disso, a pesquisa de Rabello et al. (2007) oferece
um exemplo sobre a utilizacdo de tecnologia assistiva. Eles de-
talham como o uso de computadores adaptados com leitores de
tela permitiu que estudantes com deficiéncia visual melhoras-
sem suas habilidades de leitura e escrita, contribuindo para seu
desempenho académico e integracao social. Para a autora,

0 acesso a tecnologias assistivas, quando
integrado ao contexto educacional de ma-
neira eficaz, ndo apenas apoia a aprendi-
zagem académica, mas também promove
a inclusao social, permitindo que os estu-
dantes participem de atividades coletivas
e interacdes com seus pares”. (Rabello et
al. 2007, p. 18).

A discussao sobre politicas educacionais e sociais em di-
ferentes contextos geograficos também é fundamental. Selau,
Kronbauer e Pereira (2010, p. 50) analisam as politicas de in-
clusdo em um contexto brasileiro, apontando que “a legislacao
nacional proporciona uma base para a inclusdo, mas a imple-
mentacgdo pratica dessas politicas ainda enfrenta desafios sig-

nificativos, em termos de recursos disponiveis e treinamento de
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pessoal”. Esta observacdo sugere que, enquanto a formulacao de
politicas pode ser forte, a eficacia real depende de fatores como
financiamento, infraestrutura e educacao profissional.
Portanto, a analise de estudos de caso e a discussao so-
bre politicas educacionais e sociais revelam a complexidade da
integracao de pessoas com deficiéncia visual. Elas mostram que,
embora existam exemplos de sucesso, a replicacao desses suces-
sos em larga escala requer comprometimento politico, recursos
adequados e uma abordagem adaptativa que considere as parti-

cularidades de cada contexto geografico.

Discussdo

A discussdo sobre a influéncia da deficiéncia visual no de-
sempenho académico e integracdo social, com base nos dados
encontrados e comparando-os com a literatura existente, revela
uma série de insights e discrepancias que merecem uma analise
critica. Esta comparagao permite entender melhor as dinamicas
atuais e as areas que ainda necessitam de desenvolvimento.

A literatura revisada mostra uma convergéncia signifi-
cativa na identificacdo dos desafios enfrentados por individuos
com deficiéncia visual. Estudos como os de Azevedo et al. (2019)
destacam que a deficiéncia visual pode impactar de forma ne-
gativa o desempenho escolar de adolescentes, quando ndo sao
disponibilizadas as adaptagdes necessarias. Eles afirmam que
“os sintomas visuais, se nao geridos de forma adequada, podem
resultar em dificuldades significativas de aprendizado, influen-

ciando o desempenho escolar dos adolescentes” (Azevedo et al.,




Capacitando Aluncs para o Século XXI

p. 247). Este resultado esta em linha com a literatura anterior
que também aponta para a necessidade de intervencgdes direcio-
nadas para mitigar tais impactos.

Por outro lado, a pesquisa de Rabello et al. (2007, p. 20)
ilustra como a integracao de tecnologias assistivas pode ofere-
cer melhorias substanciais nas habilidades de leitura e escrita
de alunos com deficiéncia visual, um achado que é apoiado por
outras pesquisas na area. Este estudo detalha “o uso de tecnolo-
gias assistivas, como softwares de leitura de tela, ndo s6 facilita
0 acesso ao conteudo curricular, mas também promove a inde-
pendéncia e a autoestima dos alunos”. Este resultado ressalta a
eficacia de tais tecnologias na promoc¢do da educacgao inclusiva,
0 que é um tema recorrente na literatura revisada.

No entanto, a analise critica também revela lacunas na
aplicacdo pratica de politicas e programas de inclusdo. Selau,
Kronbauer e Pereira (2010, p. 50) discutem as dificuldades de
implementacao efetiva das politicas de inclusao, apontando para
a falta de recursos e treinamento adequado como barreiras sig-
nificativas. Eles comentam: “Embora a legislacdo proponha um
framework que abranja a inclusado, a realidade nos mostra que
a falta de recursos e a inadequac¢ao no treinamento dos profes-
sores muitas vezes limitam a realiza¢do plena dessas politicas”.
Este aspecto sugere que, apesar dos avancos tedricos, a aplica-
¢do pratica ainda enfrenta obstaculos substanciais, o que é cor-
roborado por estudos internacionais que encontram desafios
semelhantes em diferentes contextos geograficos.

Portanto, a discussdo baseada na comparacao dos dados
encontrados com a literatura existente permite ndo apenas va-

lidar achados anteriores, mas também identificar areas criticas
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que precisam de atencdo adicional. A implementacao de estraté-
gias eficazes para a educacao e integracdo social de pessoas com
deficiéncia visual continua sendo um desafio que exige compro-

misso continuo de todas as partes envolvidas.

Impacto Psicossocial da Deficiéncia Visual
na Experiéncia Educacional

O estudo do impacto psicossocial da deficiéncia visual na
experiéncia educacional revela desafios significativos que vao
além das limitagdes fisicas, afetando o bem-estar emocional e
social dos estudantes. Azevedo et al. (2019) destacam como os
sintomas visuais podem interferir no desempenho escolar de
adolescentes, sugerindo que as consequéncias da deficiéncia vi-
sual ndo sdo apenas académicas, mas também psicolégicas, afe-
tando a autoestima e a participacao social dos alunos.

Laplane e Batista (2008) exploram a participacdo de
criancas com baixa visdo e cegueira na escola, observando que
as barreiras ndo sdo somente fisicas ou instrucionais, mas tam-
bém incluem a exclusdo social e o isolamento. Eles argumentam
que a inclusao efetiva depende ndo apenas de adaptagdes curri-
culares, mas também de um ambiente acolhedor que promova
interacdes sociais saudaveis e construtivas.

Mazzarino, Falkenbach e Rissi (2011) fornecem um exem-
plo pratico de como a inclusdo de uma aluna com deficiéncia vi-
sual em atividades de educagdo fisica ndo apenas melhorou seu
desempenho académico, mas também sua confianga e interacao
social, ressaltando a importancia de integrar os estudantes em

todas as atividades escolares.
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Por outro lado, Rabello et al. (2007) discutem como o uso
de tecnologias assistivas, como computadores adaptados, pode
melhorar a autonomia e o desempenho académico, ao mesmo
tempo que facilita a inclusdo social de estudantes com deficién-
cia visual, proporcionando-lhes ferramentas para uma partici-
pacao ativa e igualitaria.

Régis-Aranha et al. (2017) examinam a relacdo entre
acuidade visual e desempenho escolar, sublinhando que a per-
da visual ndo corrigida pode levar a desvantagens educacionais
e sociais, destacando a necessidade de diagndstico e suporte
apropriados para maximizar o potencial de aprendizado e inclu-
sdo social dos estudantes.

Finalmente, Selau, Kronbauer e Pereira (2010) discutem
a educacdo inclusiva e deficiéncia visual, enfatizando que a ver-
dadeira inclusao vai além do acesso fisico e curricular, envolven-
do a aceitacgdo social e a valorizagao das capacidades de cada es-
tudante, independentemente de suas limitagdes visuais.

Este panorama tedrico ressalta a importancia de uma
abordagem integrada que considere tanto as necessidades aca-
démicas quanto psicossociais dos estudantes com deficiéncia
visual, garantindo que a inclusao seja tanto pratica quanto emo-

cionalmente suportiva.

Consideracdes Finais

As consideracoes finais deste estudo focalizam os prin-
cipais achados em relacdao ao impacto da deficiéncia visual no

desempenho académico e na integracdo social, respondendo a
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pergunta da pesquisa. O estudo destacou que a deficiéncia vi-
sual impde barreiras significativas ao desempenho académico
e a integracao social dos individuos, que podem ser mitigadas
através de adaptacdes pedagogicas adequadas e uso eficaz de
tecnologias assistivas.

O principal achado é que, enquanto a deficiéncia visual
pode representar um desafio significativo ao aprendizado e a
socializa¢ao, interven¢des adequadas, como a adaptagao de ma-
teriais didaticos e a implementacdo de tecnologias assistivas,
provaram ser eficazes na melhoria do acesso a educacdo e na
promocao da autonomia dos estudantes. Além disso, constatou-
-se que o suporte continuo de professores e colegas ¢é essencial
para a plena integracao dos alunos com deficiéncia visual em
ambientes académicos.

Este estudo ressaltou a importancia de politicas educa-
cionais e sociais estruturadas que apoiem a inclusdo de pessoas
com deficiéncia visual. A andlise indicou que, apesar da existén-
cia de legislacoes que favorecem a inclusao, a implementacao
pratica dessas politicas enfrenta obstaculos, no que se refere a
disponibilidade de recursos e ao treinamento de profissionais.

As contribuicdes deste estudo para a area de educagao
especial sdo claras. Ele oferece uma compreensao de como inter-
vengoes especificas podem melhorar o desempenho académico
e a integracao social de pessoas com deficiéncia visual, servindo
como um guia para instituicdes educacionais que buscam im-
plementar ou melhorar suas praticas inclusivas. Além disso, os
achados deste estudo reforcam a necessidade de um compro-
misso com a inclusdo, ndo apenas em teoria, mas também na

pratica cotidiana das escolas.
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Por fim, é evidente a necessidade de estudos para comple-
mentar os achados desta pesquisa. Pesquisas futuras deveriam
explorar as variaveis que influenciam a eficacia das intervencoes
pedagogicas e tecnologicas, além de estudar os efeitos a longo
prazo da inclusao efetiva no bem-estar e no sucesso profissional
de pessoas com deficiéncia visual. Também seria benéfico inves-
tigar como diferentes contextos culturais e econdmicos impac-
tam a implementacgdo de politicas de inclusao, para que modelos

adaptativos e sensiveis ao contexto possam ser desenvolvidos.
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Baby Boomers. Apresentando ja afeicao a tecnologia que estava
se desenvolvendo neste recorte geracional e neste recorte his-
torico tem-se o desenvolvimento de tecnologias significativas
como os computadores e a rede mundial de internet, ainda que
nao se fosse tdo acessivel para toda a populacao global.

Os autores Melo, Faria e Lopes (2019) delineiam também
a geracao Y e de acordo com os autores também pode ser de-
nominada de geracdo Millennial. Esta geracdao pode ser descri-
ta pelo nascimento entre 1982 a aproximadamente 2005 e que
viveu a prevaléncia dos mercados volateis e instaveis, logo com
isso apresentaram também uma volatilidade em sua atitude pro-
fissional, marcada até mesmo em questdes referentes as compe-
téncias (conhecimentos, habilidades e atitudes). Esta geracdo é
referida para a tendéncia mudanca de ocupac¢ao sem medos ou
receios quando ocorre a submissdao de um desafio ou falta de
oportunidade de crescimento, baixa satisfacao ou qualidade de
vida no trabalho. Sendo caracterizada pelo acesso mais dilatado
a tecnologia que a gerac¢do anterior, quase que acompanhando a
progressao e evolu¢do do desenvolvimento tecnoloégico, tornan-
do o acesso e utilizacdo de recursos tecnolégicos cada vez mais
acessivel, sendo ja possivel neste recorte evidenciar a diferenca
da postura das geracoes diante da tecnologia e sua familiaridade
no uso e incrementacao no dia-a-dia. A gera¢do Millennial possui
em seu desenvolvimento o acompanhamento do avanco tecno-
logico quase que como algo familiar, em uma metafora, quase
como um ente querido ou um familiar préximo.

A Geracdo Z por sua vez é descrita por pessoas que
nasceram de 2005 para frente de acordo com americanos Strauss

e Howe (1991). Sao delineados por um avango tecnoldgico ainda
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maior que propde uma gama maior de acesso a informacgdes
e também de abstracdo. Esta abstracdao é tdo caracteristica
Dickens e Flynn (2001) apresentam o Efeito de Flynn através da
maior capacidade de abstracdo das geracoes mais novas e uma
das possibilidades diante desta se da pelo acesso da tecnologia.
Salienta-se que a capacidade de abstracdao € componente
primordial dos testes psicoldgicos de ordem psicométrica que
avaliam a inteligéncia e fornecem dados substanciais para o
quociente de inteligéncia, bastante conhecido pela sigla Q.I. A
geracdo Z também é estigmatizada por ser uma geracao que
necessita de mais feedback segundo Tamoto et al (2020).
Quando se trata das geracOes mais atuais como a Y
(Millennials) e a Z temos que levar em consideragdo que alguns
autores como Tamoto et al (2020) apontam que a geracao Y é
uma das mais presentes no ensino superior, sendo que a integra-
¢do com a tecnologia é esperada por esta geracao. Ja para Kampf
(2011) a geragao Z ja é nativa da tecnologia e sendo assim a tec-
nologia faz parte da construcao do pensamento desta geracao.
Os Screenagers, neologismo da polimerizagdo das pa-
lavras teenagers (adolescente/jovem) e screen (tela) segundo
Douglas Rushkoff (2006), sdao evidenciados na Gerac¢do Z. Con-
forme aponta Santander:
Geracgdo Z ou Byte sdo termos usados para
designar os jovens que cresceram com oS
novos meios e que os utilizam para se co-
municar, se formar e também para seu
lazer. Eles representam o setor da popu-
lacdo que conseguiu um saber superior

se comparados com seus pais no uso das
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novas telas, o que os levou a entender esta
forma de cibercomunicacdo como uma
oportunidade e uma forma de vida. (San-
tander, 2012 p.316)

As autoras Almeida e Silva (2011) em sua produgao aba-
lizam que diversos artificios tecnologicos advieram a fazer parte
dos espagos educativos. A principio acrescidos e apresentados
pelas maos dos proprios alunos ou mesmo pelo modo de pensar
e agir dos alunos que sdo marcados pela geracdo nativa digital.
As autoras afirmam entdo que a partir deste ponto as Tecnolo-
gias digitais de Informacdo e Comunicac¢do (TIC) ndo haveriam
possibilidade de estarem confinadas em um espaco e tempo li-
mitados. Esta determinacgao se faz relevante nesta pesquisa uma
vez que aponta para a emergéncia e escalonamento da presenca
das TDIC no cotidiano tanto do aluno em relagdo a escola e ao
processo educacional quanto em relagdo a todo fator global.

Objetiva-se entdo através desta producdao compreender a
relacdo dos screenagers e a educagdo. De forma mais especifica
compreender as possibilidades e impactos do processo educa-
cional desta geracdo digital e seu percurso escolar, assim como
sinalizar quais poderao ser os desafios institucionais e para os
docentes.

Justifica-se esta producao pautada na constante evolugao
tecnoldgica e o avango proporcional da geragdo a ser estudada.
Esta evolucdo pode causar distanciamento entre as geracdes, fa-
tor este que pode apontar para desafios no processo educacio-
nal, sendo assim através desta producao podera ser problemati-

zada as possibilidades e desafios da tematica.
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A metodologia sera pautada na revisao bibliografica e do-
cumental através de periddicos e materiais técnico-cientificos
que abordam a tematica do uso de tecnologias, geracao scree-
nagers e educacao. Como fonte para selecdo dos periddicos sao
consideradas as plataformas do Scielo e Pepsic. Critérios ado-
tados para a selecdo de periodicos englobam a abrangéncia do
tema e presenca de resumo. Sendo assim, critérios para exclusao
sdo considerados a ndo abrangéncia da tematica que envolvam
os screenagers, tecnologia e educacdo, assim como auséncia de
resumo na producdo e publicacdo do periddico. Para a selegao
de livros os critérios adotados para inclusdo se dao pela abran-

géncia da tematica.

Desenvolvimento

Uma geracao nativa na era digital e seu
percurso educacional

Kampf (2011) aponta sobretudo para a presenca quase
que nativa da Geracao Z frente a TIC, a naturalidade desta gera-
¢do para a tecnologia é significativa. Sendo assim os screenagers
se validam bastante da tecnologia no contexto educacional. San-
tander (2012) discorre sobre o uso das TICs por esta geracao,
corroborando assim com o autor supracitado anteriormente.
Santander enfatiza:

Também ao analisar as novas formas de
convivéncia online, reconhecemos que as

capacidades que permitem interagir com



Capacitando Aluncs para o Século XXI

centos de “amigos virtuais” ndo necessi-
tam daquelas habilidades sociais neces-
sarias na comunicacao téte a téte. Assim,
o0 gesto que costuma ser substituido rapi-
damente por emoticones é fundamental
no desenvolvimento da linguagem verbal.
Em estudos comparativos se observou
que as criancas que tinham sido estimula-
das a se comunicar de forma gestual des-
de muito cedo eram capazes de entender
mais palavras, seu vocabulario era maior
e se envolviam em jogos mais sofisticados
que as criancas privadas desta forma de
comunicacao. (Santander, 2012, p.318)

Kampf (2011) problematiza a questdo da atencao e suas
diferentes formas de aprendizagem no contexto da geracao Z.
Para a autora sdo evidenciadas esta diferenca de forma que as
diferencgas geracionais ficam expostas na multiplicidade de tare-
fas realizadas pelos screenagers em comparacao aos docentes de
outras geracdes. A autora denota:

As criancas multitarefa, que estao ha-
bituadas a controlar diversas midias ao
mesmo tempo (navegar na internet, en-
viar e receber mensagens pelo celular,
ouvir musicas no tocador de mp3), de-
senvolvem um estilo de atencao muito
diferente de quem cresceu em ambiente

alfabético e esta acostumado a focar sua
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atencdo no texto escrito e habituado a ra-
ciocinar em termos de um objeto preciso
e especifico, tendo uma atencdo mais fo-
calizada. (Kampf, 2011, p.2)

Kampf (2011) ainda promove a discussdo sobre o apren-
dizado diante de diversas tecnologias. Uma das apontadas e dis-
cutida pela autora se da quanto a possibilidade de aprendizagem
diante de jogos eletronicos e sobre a possibilidade de auxilio no
processo de aprendizagem e encontra nesta reportagem reali-

zada dados relatados sobre a positividade diante desta questao.

Desafios para escola e professores

O autor Pimentel (2016) apresenta que o instrumento
de trabalho do professor é o conhecimento, e este deve ser tra-
balhado no educando, com o utilitario de que o educando seja
capaz tecer o seu proprio pensamento de forma critica. Ou seja,
o docente torna-se um mediador entre o conhecimento e o es-
tudante e cabe ao docente auxiliar o processo de assimilacdo do
aluno. Sendo um mediador o docente se propde a tornar o pa-
pel do aluno mais ativo no processo de ensino-aprendizagem.
De maneira que o docente precisar estar sensivel e apto a com-
preender as demandas situacionais e gerais dos educandos.

No contexto das TICs e da geracao dos screenagers um
desafio tanto para a instituicao educacional e para o decente se
da na compreensado e dominio das necessidades dos estudantes.
Para os docentes aplica-se o conteudo proposto por Perrenoud

(2000), sendo este conteudo referente a descricdo de novas



Capacitando Aluncs para o Século XXI

competéncias no processo de ensinar, salienta-se a oitava com-
peténcia apontada e descrita pelo autor sobre a necessidade de
se atualizar diante das novas tecnologias, a gera¢do Z ja vem com
esta bagagem quase inata, desde pequenos expostos, contudo o
docente precisa despender uma quantidade de tempo e energia
para aprender e dominar também estas tecnologias para que as-
sim possa corroborar no processo de ensino-aprendizagem des-
ta geracdo, negar a atualizacdo tecnolégica pode ir contra outra
nova competéncia proposta por Perrenoud (2000). Todavia cabe
salientar também que ha limites que podem e devem ser estabe-
lecidos no quesito uso tecnoldgico para aprendizado e para mo-
mentos de recreacdo e/ou diversao, ainda que para esta geracao
seja cada vez mais divertido o uso das TICs.

O processo de aporte tecnoldgico pode ser visto como um
desafio para diversas institui¢cdes, ainda que separar a tecnologia
da instituicdo educacional seja dificil nos tempos atuais. Model-
ski, Giraffa e Casartelli (2019) afiancam que a tecnologia sempre
fez parte do cotidiano da vida do professor e das instituicdes de
ensino, todavia o uso de forma pedagégica sempre dependeu da
decisdo do professor. No estudo proposto pelos autores supraci-
tados se estabelece uma relacdo em que ambiéncia tecnologica,
estratégias didaticas e formacao do docente, possuem uma rela-
¢do de circularidade e a relagdo destas, compreende a fluéncia
digital. A ambiéncia tecnoldgica pode ser compreendida como
um espaco fisico ou mesmo virtual de maneira a integralizar as
interacdes presenciais e com possibilidades virtuais. Sendo uma
questdo que deve fortemente estar presente no pensamento cri-
tico da composicao institucional do ambiente escolar.

Para Alves (2007) um dos desafios a serem considerados
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diante dos nativos digitais se da pelo planejamento de cursos
online. Para a autora o fato de planejar algo referente ao contexto
educacional ja se constitui de um desafio, neste recorte entao
passa a ser mais significativo, pois exige uma verdadeira imersao
no contexto ambiental dos screenagers. Pensar em desenvolver
cursos on-line implica primeiramente em vivenciar a experién-
cia de ser um aluno on-line, percebendo os limites e possibili-
dades oferecidos pelas diferentes ferramentas disponiveis no

mercado sejam gratuitas ou comercializadas (Alves, 2007 p.8)

Possibilidades e Impactos

Santander (2012) referéncia que as TICs promovem uma
teia social mais consistente para os screenagers. Ainda que estas
relacoes ndo sejam fisicas, um screenager pode dialogar, manter
vinculo e trocar experiéncias, seja de aprendizado ou nao, com
outros individuos independente da distancia. Este fator promo-
ve um impacto significativo, pois reflete ainda mais a globaliza-

¢do, corroborando assim com Alves (2007).

Consideracdoes Finais

O papel do docente poderia ser descrito como o deten-
tor do conhecimento e o maestro que rege o processo de ensi-
no-aprendizagem, antigamente. Analisa-se que utilizando-se da
tecnologia o professor ndo desempenha o papel do Unico deten-
tor de conhecimento, mas sim um mediador que podera propor-

cionar uma experiéncia de aprendizado mais segura, confiavel e
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duradoura ao discente, mas para tal ndo podera negligenciar o
fator tecnologico, assumindo o seu envolvimento com esta como
uma de suas competéncias no processo de ensino. Assim como
a instituicao educacional deve-se permitir ndo apenas que a tec-
nologia adentre seu ambiente fisico e social, mas que seja inte-
gralizada e utilizada com o devido viés necessario para o aporte
de ensino.

Os screenagers mostram que se faz necessario a com-
preensao e dominio da tecnologia como competéncia ao docen-
te e para a instituicao educacional. As ferramentas tecnoldgicas
promovem uma forma distinta de insercdo no processo de aces-

so a informacao, com 6tima imersao e fatores globalizantes.
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escolar, e como a educacdo foi se democratizando ao longo da
historia.

Visto isso, serd necessario compreender sobre a impor-
tancia da participacdo da comunidade escolar e, em seguida,
uma breve descricao das possiveis falhas na gestao democratica.
Por fim, serao apresentadas sugestoes de participacdao da comu-
nidade escolar para uma gestdo democratica.

Para aprofundar os conhecimentos, foi necessario reali-
zar uma pesquisa bibliografica sobre o que os especialistas no
assunto discorrem sobre a gestdo democratica escolar e como a

participacao da comunidade escolar € necessaria.

Objetivos

Objetivo Geral
Compreender como deve ser a gestdo Democratica na es-

cola, através da articulacdo do gestor com a comunidade escolar

Objetivos Especificos
® Apresentar o conceito de gestdo democratica;
® Discutir sobre a importancia da gestao democratica para
a comunidade escolar e para a educacao;
® Compreender as possiveis falhas na gestdo democratica;
® Sugerir acdes que favorecam a participacao de toda a co-

munidade escolar para uma efetiva gestdo democratica.
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Metodologia

Para uma melhor compreensdo do tema, foi necessario
realizar uma revisao bibliografica, a fim de analisar como a ges-
tdo democratica é conceituada e quais sao as falhas ocorridas na
pratica dessa a¢do conjunta na escola.

E uma pesquisa bibliografica qualitativa com abordagem
exploratoria e descritiva, que busca se aprofundar no tema com
o auxilio dos espertalhdes na area. Serdo analisadas obras, sites e
artigos cientificos.

Sobre a anadlise qualitativa, esta “permite fazer uma ana-
lise tedrica dos fend6menos sociais baseada no cotidiano das pes-
soas e em uma aproximacao critica das categorias e formas como

se configura essa experiéncia diaria”. (Richardson, 1999, p. 103).

Resultados

Ap0s, a leitura e analise dos dados referentes a revisao
bibliografica referente a tematica, foram encontrados resulta-
dos que corroboram com a investigacdo cientifica proposta. As-
sim, se dara destaque as mais relevantes dentro do escopo da
pesquisa, e também serdo apresentadas, como forma de ilagdo,
para enfatizar o referendado estudo. Primeiramente, abordare-
mos o conceito de uma administracdo escolar fundamentada em
principios democratico. Em segundo, sera abordado a relevancia
de uma gestdo democratica dentro do ambiente escolar. Dando

prosseguimento, irar-se-a discorrer sobre as possiveis falhas

que podem ocorrer nessa tematica. E por fim, sera sugerido as

486
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contribuicdes que a comunidade escolar tem para que ocorra

uma administracdo mais democratica.

Conceito de Gestio Democratica Escolar

A educacao no Brasil passou por muitas reformas ao lon-
go dos anos, a medida que foi comprovada a sua importancia
para toda a sociedade. No entanto, a gestdo escolar precisou ser
reformulada, surgindo a partir da década de 80, com a Constitui-
cdo Federal de 1988 (CF/98), onde houve um processo de rede-
mocratizacao e descentralizacao da gestdo na escola.

Foi finalmente efetivada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei 9394 /96) (LDBEN). De acordo com o ar-
tigo 14 da LDB:

“Os sistemas de ensino definirao as nor-
mas da gestdo democratica do ensino pu-
blico na educacao basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os se-
guintes principios: I - participacdo dos
profissionais da educacao na elaboragao
do projeto pedagdgico da escola; II - par-
ticipacdao das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”
(Brasil, 1996).

Dessa forma, o Conselho Escolar deve ser formado a par-
tir do diretor da escola, e por representantes da comunidade es-

colar e local, e ndo cabe a lei federal determinar a composi¢ao

dos conselhos escolares:
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[ - Professores, orientadores educacionais, supervisores
e administradores escolares;

IT - Demais servidores publicos que exercam atividades
administrativas na escola;

III - estudantes;

[V - Pais ou responsaveis;

V - Membros da comunidade local. (Brasil, 2023).

A gestdo escolar passou a ser um “processo politico-ad-
ministrativo contextualizado, através do qual a pratica social
da educagdo é organizada e viabilizada” (Bordignon; Gracindo,
2001, p.147). A pratica social refere-se a pratica pedagogica que
busca uma qualidade na educacgdo publica com o objetivo de
emancipar o ser humano.

O conceito de gestao democratica escolar, entdo, envolve
a participacao da comunidade escolar na organizacdo da escola,
com o objetivo de promover condi¢cdes adequadas para o avango
do processo de ensino e aprendizagem. As acdes que serdo de-
terminadas em conjunto, em todos os aspectos organizacionais,
como as areas pedagoégica, administrativa e financeira.

A democratizacao envolve outros aspectos que sdo defi-
nidos pelo Plano Nacional de Educacao, de 2001, onde apresenta
0 seguinte objetivo: “Democratizar a educag¢do do ensino publi-
co, deve-se seguir as normas para a participacao dos professores
para elaborarem o PPP da instituicdo” (Brasil, 2001). No sentido
mais abrangente, a educacdo deve ser entendida sempre como
democratica.

Quanto a gestdao democratica, Gadotti afirma que:

A gestdo democratica da escola exige, em

4338
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primeiro lugar, uma mudanga de menta-
lidade de todos os membros da comuni-
dade escolar. Mudanga que implica deixar
de lado o velho preconceito de que a es-
cola publica é do estado e ndo da comu-
nidade. A gestdo democratica da escola
implica que a comunidade, os usuarios da
escola, sejam os seus dirigentes e gesto-
res e nao apenas os seus fiscalizadores ou
meros receptores dos servicos educacio-
nais. Na gestdo democratica, pais, alunos,
professores e funcionarios assumem sua
parte de responsabilidade pelo projeto da
escola (1994, p. 2).

O autor acima cita a responsabilidade de todos para a
efetivacdo da gestao democratica, sendo assim, a seguir, serao
enfatizados os motivos pelos quais se julga a importancia dessa

forma de gestdo, para a comunidade escolar.

A Importancia da Gestao Escolar para a
Comunidade Escolar

Para a efetivacdo dessa pratica social na escola, é neces-
sario que se aplique os principios democraticos em sua admi-
nistracao, que envolve a participacao ativa de todos os sujeitos
deste processo, a chamada comunidade escolar. Pode-se desta-

car que os sujeitos que fazem parte da comunidade escolar sao:
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todos os profissionais que atuam na escola, pais e alunos.
Sendo assim, “o primeiro passo para a interagdo positiva
entre escola e a comunidade é, sem duavida, o conhecimento da
propria comunidade por parte da escola” (Piletti, 2004, p, 95).
Para que ocorra essa interacdo, é necessario que o gestor escolar
possa possibilitar esse momento, dando espago para discussoes
conjuntas entre os profissionais da escola e a comunidade local.
E preciso e até urgente que a escola va se
tornando em espago escolar acolhedor e
multiplicador de certos gostos democraticos
como o de ouvir os outros, ndo por puro
favor, mas por dever, o de respeita-los, o da
tolerancia, o do acatamento as decisoes to-
madas pela maioria a que nao falte, contu-
do o direito de quem diverge de exprimir
sua contrariedade (Freire, 1997, p.60).

Para que todos possam se expressar, é necessario que
ocorra um respeito mutuo as diversidades. O saber ouvir e falar,
faz parte de toda e qualquer relagao e o objetivo final deve sem-
pre ser voltado para um unico fator: a qualidade da educacao e
0 acesso a todos.

Sobre a diversidade é importante ressaltar que nado se
trata de um empecilho para se chegar a uma conclusao, pelo
contrario, as divergéncias de um determinado assunto nos faz
refletir sobre um ponto de vista que muitas vezes nao foi pensa-
do e analisado. Por isso, quanto mais pessoas envolvidas nesse
processo pedagdgico, mais chances de melhorar a educagédo.

A comunidade escolar traz uma realidade muitas vezes
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desconhecida pela direcao escolar. Sao situagdes peculiares e
necessita de uma maior atencao para compreender o publico
que a escola atende. Isso ocorre, principalmente, em situacoes
onde a dire¢do é recém chegada na escola.

Nao existe uma formula magica para uma atuacao efi-
ciente do gestor escolar, mas a observacao e a escuta da comuni-
dade escolar podem contribuir para que os erros sejam menos
frequentes. Nesse sentido, no proximo capitulo sera enfatizado
sobre as possibilidades de erros cometidos pelos gestores esco-

lares, pela busca despreparada da gestao democratica.

Possiveis falhas na Gestao Escolar

E comum que um diretor escolar recém nomeado para a
fungdo possa cometer algumas falhas na gestdo escolar. Isso, de
forma alguma, quer dizer que ndo exista competéncia, e sim, uma
falta de experiéncia para o novo cargo, ja que a realidade escolar,
por mais que tenha sido estudada, ¢ diferente em cada escola.

Cada escola traz suas particularidades que exigem do ges-
tor uma analise e um planejamento para potencializar a educa-
¢do. Dessa forma, como dito anteriormente, pode ocorrer de for-
ma mais eficaz com a participacao de toda a comunidade escolar.

Araujo (2000) aponta que existem quatro caracteristicas
principais para a garantia da efetivacao da gestdo democratica
escolar e pode se compreender que, a ndo a¢ao dessas caracte-
risticas implicam em erros cometidos pelos gestores. Sao elas:

® Participacdo e o trabalho coletivo - por diversos motivos

0 gestor é quem toma as decisdes sozinho, e isso é contra

os principios defendidos pela gestao democratica;
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® Pluralismo de ideias e opinides - é ideal que o respeito as
diferencas deve ocorrer e quando isso nao acontece, cabe
ao gestor mediar os conflitos;
® Falta de autonomia em todos os aspectos, especialmente
no pedagogico e financeiro. Em certos momentos, a dire-
¢do escolar precisa tomar uma postura autbnoma sobre
as questoes pedagogicas e financeiras, isso nao significa
que ocorra uma ac¢ao autoritaria, mas coerente com a ne-
cessidade que possa existir;
® Transparéncia - em casos citados, onde o gestor precisa
tomar uma decisdo precisa e urgente, a transparéncia
deve ser sempre levada em conta. Nao é correto agir sem
mostrar aos demais membros da comunidade escolar.
Para evitar que mais erros acontecam na gestdo demo-
cratica escolar, serdo apresentadas a seguir, algumas sugestoes
que podem contribuir para a efetividade na participacao da co-
munidade escolar, levando em consideragdo a gestao democrati-
ca em busca de uma melhor qualidade de ensino aprendizagem
dos alunos e para que os problemas encontrados na escola se-

jam resolvidos ou pelo menos minimizados.

Sugestodes de Participacdao da Comunidade
Escolar para uma Gestao Democratica

A base de todo conhecimento € a observacao e a vontade
de fazer bem a sua parte, portanto, neste contexto é necessario
que o gestor escolar tenha em mente as suas atribuicdes e possa

ser comprometido com elas. Sua atuagdo envolve a observagao e
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a busca pela parceria do seu trabalho.

Nao é possivel considerar que o gestor seja a pessoa mais
importante na escola, pelo contrario, sem os alunos a escola ndao
existiria, e sendo eles os sujeitos mais importantes, é necessario
que todas as a¢Oes girem em torno de suas necessidades.

Partindo entdo do aluno, todas as outras agdoes devem es-
tar relacionadas a seu bem estar e qualidade de ensino. Dentre
as ac¢oes que favorecem a gestao escolar estao:

® Facilitar a participacao e interacdo das familias nos as-
suntos escolares, através de uma comunicacdo direta.

Para que a familia possa ter confianca na escola, € preciso

manter um didlogo aberto, com confianca, tranquilidade

e transparéncia. Dessa forma, a aproxima¢ao com as fa-

milias fica cada vez mais ativa e desperta o interesse em

fazer parte dos assuntos da escola;

® (Caso nao seja possivel, essa interagdo no dia a dia, por
diversas situacoes, € possivel que a escola se aproxime
mais das familias através de eventos realizados em par-

ceria com a escola. Nessa ocasido, é importante que o

gestor aproveite o momento para convidar os pais para

fazer parte do conselho escolar;

® Conheceraregido onde se localiza a escola - O gestor pre-
cisa conhecer melhor o bairro e as caracteristicas do pu-
blico escolar. Dessa forma fica mais facil compreender os
problemas que afetam a escola;

® Solicitar ajuda de outros 6rgdos governamentais e so-
ciais, quando necessario - em muitos casos a escola pre-
cisa dividir os problemas existentes na escola com outros

orgdos, como o servico de saude, Conselho Tutelar e o
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Ministério Publico, por exemplo;

® C(riar agdes sociais que envolvam toda a comunidade es-

colar - através de eventos, palestras e campanhas.

De acordo com Liick (2009), as competéncias de gestao

democratica e participativa, incubem ao diretor:

Alideranca da atuacao democratica efetiva e participativa
do Conselho Escolar;

Equilibrar e integrar as pessoas a objetivo educacional,
liderando-as de forma que todos possam cooperar;
Demonstrar interesse na participacao de todos, em prol
da promocgao do aprendizado;

Estimular a participacdo dos membros mais distantes;
Manter-se a par das questoes da comunidade escolar;
Promover praticas de co-lideranc¢a, compartilhando res-
ponsabilidades e espacos de acao entre os participantes
da comunidade escolar;

Promover a articulagdo e integracdo entre escola e co-
munidade préxima, com o apoio e participacdo dos cole-
giados escolares, mediante a realizacdo de atividades de
carater pedagogico, cientifico, social, cultural e esportivo.
(Luck, 2009, p.8).

Portanto, pode-se afirmar que o administrador escolar,

seja o individuo mais relevante na instituicdo de ensino, porém,

sem a articulacdo com os demais entes da comunidade escolar,

esta nao existiria, e, como sdo eles os elementos mais essenciais,

¢é imprescindivel que todas as iniciativas se concentrem em suas

demandas e garantias destes.




Consideracoes Finais

Toda relacdo para ser bem sucedida precisa criar um elo
de confianga e reciprocidade, e isso nao ¢ diferente na gestao es-
colar, onde cabe ao gestor/diretor possibilitar essa aproximacao
entre a escola e a familia, criando, assim, uma gestao democrati-
ca em beneficio da educacao.

Neste estudo, foi possivel analisar que o conceito de de-
mocratizacdo tem o sentido de permitir a participacdo de todos
os envolvidos no processo da educacao, neste caso, na comuni-
dade local. A escola faz parte da regido da qual esta inserida e
por isso é preciso conhecer as caracteristicas do publico que a
frequenta.

Através desse estudo, foi visto que o gestor deve articular
a participacdo das familias, bem como dos demais profissionais
da educacdo que estdo na escola, e esse grupo deve ter um tnico
objetivo em comum, que é o de melhorar a qualidade da educa-
¢do para os alunos.

Foi destacado, também, a importancia desses sujeitos no
processo de aprendizagem e melhorias na escola, uma vez que
o gestor sozinho ndo é suficiente para resolver todos os proble-
mas existentes. E mesmo assim, a diversidade possibilita que os
erros possam ser eliminados ou minimizados.

Sobre as falhas e erros que o gestor pode desenvolver,
estad o fato de querer agir sozinho, sendo esse o Unico detentor
do conhecimento. E isso ndo é. Todas as pessoas que fazem par-
te desse contexto possuem condi¢des necessarias para opinar e

contribuir para a solucdo de problemas que ocorrem na escola.
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Cabe, portanto, ao gestor escolar possibilitar essa parti-
cipacdo de todos. E isso foi citado ao final do estudo, onde fo-
ram expostas acdes que favorecem a participacao das familias e
acOes que cabe ao gestor escolar tomar, para uma efetiva demo-
cratizacdo do ensino.

Muitas vezes, existe um despreparo por parte dos gesto-
res, principalmente quando estes estao iniciando em suas car-
reiras. E também ocorrem em casos de gestores que estdo ha
muitos anos a frente da mesma instituicao de ensino. Os dois
extremos sao perigosos, porque as situacdes mudam e ndo exis-
te uma féormula magica para corrigir todos os problemas. O que
existe sdo gestores que estdo em constante observacdo e que sa-
bem escutar a opinido de todos.

Este estudo foi importante para clarear as concepgoes da
gestao democratica escolar, mostrando onde podem ocorrer os
conflitos e quais sao as acdes que podem ser tomadas para corri-
gir uma gestdo isolada e descontextualizada com a comunidade
local. Espera-se que este tema seja abordado por mais especia-
listas, a fim de trazer contribui¢cdes favoraveis para os futuros

gestores escolares.
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